
Commissie Ruimte  

8 september 2020 

  

 
 

V O OR B L AD  C OM M IS S IE  

 

 
 PAGINA 1  VAN  1  

 B E H AN D E L D  D O O R  

afdeling/team BE/ 

documentnr 20-0165995 

 
 

 

A
L
G

 0
0
6
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onderwerp  Voorste l  to t  vasts te l l ing van de Vis ie  centrum Monster  
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b i j lagen Voorstel: Voorstel_51682.docx 
Visie centrumplan Monster (20-0065925) 
Essentie van de visie (20-0191868) 
Uitvoeringsplan (20-0182191) 

 

agendapunt  17.  

 

V O OR GE S T E LD  BE S L UI T  R A AD  

1. De Visie centum Monster vast te stellen 
2. De financiële gevolgen die voortvloeien uit de Visie centrum Monster voor wat betreft de herbestemming van 

de beschikbare middelen uit het MIP, te verwerken bij het eerstvolgende P&C product. 

 
  

 

 

AR GUM E N TE N  E N R IS IC O ’S  ( R AAD )  

Argumenten: 
1.1 De Visie is nodig om sturing te geven aan een duurzame sociaaleconomische en ruimtelijke ontwikkeling van het 
centrum van Monster. 
1.2 Het ontbreekt momenteel aan één samenhangend en integraal toetsingskader voor de kern Monster voor de langere 
termijn. 
1.3 Vanuit verschillende beleidsvelden, onderzoeksuitkomsten en de resultaten van het participatieproces blijkt op dit 
moment een zekere urgentie om te komen tot een koers (‘realisatie’) 
1.4 De motie was aanleiding voor verbreding van de visie, door het vaststellen van deze visie wordt de motie afgedaan.  
 
2.1 Het beschikbaar stellen en (deels) herbestemmen van beschikbare MIP middelen is noodzakelijk voor uitvoering van 
de visie.  
 
Risico's: 

1.1 Mogelijk worden niet alle maatregelen volgens planning en/of fasering gerealiseerd 
 
Kanttekeningen: 
1. Het bij de Visie centrum Monster behorende Uitvoeringsplan wordt aan de raad ter kennisgeving aangeboden.  
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ON D E R W E R P  

 

V is ie  centrum Monster  

 

A A N L E I D I N G  

 

S inds 2014 is  gewerkt  aan een gebiedsvis ie  voor  het  centrum van Monster ,  waar in  met  name de 

locat ie  van het  voormal ige gemeentekantoor  een  belangr i jke ro l  had .  Deze vis ie  was hoofdzakel i j k  

ger icht  op de mogel i jkheden voor herontwikkel ing van he t  voormal ige gemeentekantoor  en de d i -

recte omgeving .  De aanle id ing voor het  opste l len  van de ze vis ie  was de verhuiz ing  van  de g e-

meentekantoren in  de d iverse dorpen naar  de twee n ieuwe gemeentekan toren in  Naaldwi jk .   

 

Deze  eerdere  vis ie  is  nooi t  vastgeste ld ,  enerzi jds  vanwege de keuze voor hergebru ik  o f  s loop van 

het  voormal ige gemeentekantoor ,  anderzi jds  vanwege de wens to t  verbreding van de vis ie  om ook 

andere opgaven in  de  kern mee te  nemen.  Zo is  de parkeerdruk in  h et  centrum van Monster  op 

sommige momenten hoog en door de n ieuwbouw in  de loop der  jaren is  d i t  n ie t  verminderd.  De 

vis ie  vormt een  r icht ing gevende bas is  om d i t  ve rder  u i t  te  werken.   

 

Gezien de dubbele  s tatus van de vis ie  a ls  gebiedsvis ie  en het  inzoome n op de herontwikkel ing 

van de gemeentehuis locat ie ,  z i jn  er  zowel  u i tspraken op hoofd l i jnen opgenomen a ls  concrete u i t -

gangspunten voor de locat ie  van  het  voormal ige gemeentehuis .   

 

In  de centrumvis ie  z i jn  v ier  va r ianten beschreven  voor  herontwikkel ing van het  voormal ig  gemeen-

tekantoor  en her inr icht ing van de  aangrenzende openbare ru imte,  de d iverse var ianten verschi l len 

van e lkaar  op deta i ln i veau.  De verschi l len be tref fen op grote  l i jnen;  bebouwing grotendeels  op 

poten of  zoveel  mogel i jk  vanaf  maaive ld ,  min imaal  o f  maximaal  her inr ichten van de  openbare 

ru imte,  de voetbalkooi  la ten s taan of  verp laatsen .  De voorkeursvar iant  is  var iant  1 ,  waarb i j  het  

verbeteren van de ru imte l i jke kwal i te i t  ee n g rote  ro l  speel t .  Het  verg roten van de  soc ia le  contro le  

en levendigheid  en de neutra le  to t  pos i t ieve  parkeerbalans hebben o.a.  ook aan voorkeur  voor  

deze var ian t  b i jgedragen.   

 

De vis ie  wordt  ter  vasts te l l ing aangeboden aan de gemeenteraad,  waardoor het  a ls  be le idskader  

r icht ing kan geven in  het  p lanproces voor de herontwikkel ing van het  voormal ig  gemeentekantoor  

en de invester ingen in  de bui tenru imte d ie  opgenomen gaan worden in  de u i tvoer ingsprogramma’s  
vanaf  2021.   

 

 

D OE L S TE L LI N G  

 

Op d i t  moment  ontbreekt  het  de gemeente aan  vis ie  voor  een toekomstbestendige ontwikkel ing 

van het  centrum van Monster :  er  is  geen kader om de wensel i jkheid of  mogel i jke gevolgen van  

n ieuwe in i t ia t ieven te  beoordelen.   

 

De vis ie  geef t  s tu r ing aan de ru imte l i jke en soc iaa lecon omische ontwikkel ing van he t  centrum van 

Monster  voor  2030 met  een doork i jk  to t  2040  Daarnaast  geef t  de  vis ie  handvaten mee voor de 

herontwikkel ings locat ie  van het  voormal ig  gemeentekantoor  in  Mon ste r .    
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A R GU M E N T A T IE  

 

1.1.  De v is ie  is  nodig om stu r ing te  geven aan een duurzame soc iaa leconomische en ru imte l i j -

ke ontwikkel ing van het  centrum van  Monster .   

Met de vis ie  wordt  r icht ing gegeven aan ru imte l i j ke ontwikkel ingen voor de komende 5 

jaar ,  r icht ing 2030 en op  de lange termi jn .  Er  is  gezocht  naar een heldere koers  met  in t e-

gra le  be le idsdoels te l l ingen waarop p roact ie f  kan worden gehandeld en waarmee het  r is ico 

op ad-hoc bes l iss ingen op ru imte l i jke in i t ia t ieven wordt  beperkt .   

 

1 .2 .  Het  ontb reekt  momentee l  aan één samenhangend en in tegraal  toets ingskader voor  de kern 

Monster  voor  de langere  termi jn .  

In  deze  vis ie  komen soc iaa l ,  economische,  mi l ieutechnische,  ver keerskundige en ru imte l i j -

ke ambi t ies  samen.  De dubbele s tatus van de vis ie  laat  z ien dat  e r  op kor te  termi jn  act ie  

ondernomen d ient  te  worden (herontwikkel ing locat ie  voormal ig  gemeentekantoor) ,  maar  

de gebiedsvis ie  kan ook op de lange termi jn  a ls  toets ing skader d ienen.    

 

1.3.  Vanui t  verschi l lende bele idsvelden,  onderzoeksui tkomsten en de resul ta ten van het  par t i -

c ipat ieproces b l i jk t  op d i t  moment  een zekere urgent ie  om te komen to t  een koers  ( ‘ rea l i -

sat ie ’) :  
Inzet  van  gemeente l i jk  bezi t  (voormal ig  gemeentekantoo r  Monster)  maakt  het  mogel i jk  om 

op kor te  termi jn  to t  herontwikkel ing van d i t  gebied te  komen.  

  

1.4.  De mot ie  was aanle id ing  voor verbreding  van de v is ie ,  d oor het  vasts te l len van deze v is ie  

wordt  de  mot ie  afgedaan .   

Het verzoek is  om deze mot ie  a ls  a fgedaan te  beschouwen,  omdat  de Novi te i t  in  een sep a-

raat  t ra ject  word t  opgepakt .  Hierb i j  word t  de haa lbaarheid  van de vest ig ing van een huis  

van de buurt  met  een daarb i j  passende verbouwing onderzocht .   

 

2.1.  Het  beschikbaar s te l len  en (deels)  herbestemmen van bes chikbare MIP middelen is  nood-

zakel i jk  voor  u i tvoer ing van de v is ie .   

  

 

 

R IS IC O ’S  E N  K A N T TE K E N IN GE N  

 

Risico’s :  

1.1 Mogel i jk  worden niet  a l le  maatregelen volgens planning en/of  faser ing gereal iseerd.   

De u i tvoer ing van  de maatregelen is  a fhankel i jk  van de beschikbaarheid van de budget ten.  

Spec i f iek  voor de herontwikkel ing van  de gemeentehuis locat ie  z i jn  a l  enkele budget ten 

beschikbaar.   

 

Kanttekeningen:  

1.  Het bi j  de Visie centrum Monster behorende uitvoe r ingsplan wordt  aan de raad ter 

kennisgeving aangeboden  
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F IN A N C IË N  

 

In  het  ter  in format ie  b i jgevoegde Uitvoeringsplan  z i jn  de  gewenste  maat regelen en voornemens 

opgenomen.  Di t  p lan geef t  een beeld  van de  vervo lgact ies  d ie  nodig z i jn  om de vis ie  ook daa d-

werkel i jk  te  kunnen rea l i seren.  Er  word t  onderscheid gemaakt  naar maat regelen to t  2025 ,  maatr e -

gelen tussen 2025-2030 en maatregelen na 2030.  

 

In  de Vis ie  cent rum Monster  z i jn  meerdere var ianten besch reven van een herontwikkel ing van het  

gemeentekantoor  en her inr icht ing van de aangrenzende openbare ru imte .  De kostenramingen van 

de verschi l lende  her inr icht ingsvar ian ten ont lopen  e lkaar  n ie t  veel .  Daarom is  puur op bas is  van 

kwal i ta t ieve  aspecten var iant  1  voorgeste ld .   

 

B innen deze var iant  1  is  ook herontwikkel ing van  het  voormal ig  gemeentekantoor  bedacht .  Om 

hieraan u i tvoer ing te  kunnen geven zou een grondexplo i ta t ie  geopend kunnen worden.   

Volgens een aangenomen amendement  za l  er  op de oude locat ie  van het  gemeentekantoor  een 

gemengd (woon)programma moeten verr i j zen met  goedkopere /  middel  dure koop - en (soc ia le)  

huurappartementen .  

 

Ten behoeve van deze gebiedsvis ie  is  een ind ica t ie  gegeven van een mogel i jke grondopbrengst  

b innen een bandbreed te .  Deze bandbreedte wordt  bepaald door een ondergrens in  grondo p-

brengst  b i j  een p rogramma met  100% soc ia le  huurwoningen en  een bovengrens d ie  hoort  b i j  een 

grondopbrengst  welke past  b i j  een programma met  100% goedkopere koopwoningen.  

De werkel i jke grondopbrengst  za l  b l i jken  u i t  het  def in i t ieve  programma.  

 

Ui t  een scan op bas is  van kenc i j fers  b l i jk t  dat  de  bandbreedte in  de grondwaarde onder een to e-

komst ige ontwikkel ing zich ergens za l  bevinden tussen € 672.000, -  en € 1.388.190, - - .  Di t  is  a f -

hankel i jk  van het  te  vast  t e  s te l len programma en de inschr i jv ing.  Di t  z i j n  de opbrengsten in  een  

te  openen grondexplo i ta t ie  en zu l len dus naar  verwacht ing b innen deze marge var iëren .  In  de 

gemeente l i jke begrot ing is  reeds rekening gehouden met  een voorzienbaar tekor t  van 

€1.700.000 , -   op de s loop en herontwikkel ing van het  oude gemeentehuis .  In  d ie  z in  is  de voorg e-

s te lde vis ie  op de herontwikkel ing van  het  gemeentehuis  en de d i recte  omgeving dus passen d 

b innen de begrot ing .  

 

In  het  u i t voer ingsplan  is  aangegeven voor welke maatregele n en voornemens budget  beschikbaar 

is .  De focus is  nu op  de maatregelen to t  2025,  te  weten:  

-  Sloop & herontwikkel ing gemeentekantoor :  h ie r  wordt  een grondexplo i ta t ie  voor  u i tgewerkt  

zoals  in  de a l inea h ierboven beschreven.  Er  z i jn  middelen voor  gereserveerd  in  de begro-

t ing.  Hier  is  nu geen bes lu i t  voor  nodig.   

-  Her inr icht ing  openbare ru imte:  er  z i jn  middelen in  het  MIP gereserveerd voor o .a.  een aa n-

ta l  maatregelen in  de openbare ru imte in  Monste r .  Een aan ta l  van deze maatregelen zi jn  

n ie t  meer re levant  n .a.v.  deze vis ie .   

Onderstaand overzicht  geef t  inzich t  in  een –op la ter  moment–  voor  te  s te l len begrot ingswi j z ig ing .   
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We s te l len een herbestemming van deze middelen voor  t .b .v.  de  inr icht ing van de  openbare ru i m-

te zoals  voorzien in  de v is ie .  Ons voors te l  i s  deze ( f inanc ië le)  herbestemming van de middelen 

mee te  nemen in  de regul iere P&C cyc lus.  Hie r voor word t  een raadsvoorste l  opgeste ld .   

 

-  Verbeter ing  van de parkeers i tuat ie :  h ier  z i j n  middelen voor beschikbaar in  het  MIP en z o-

dra het  concrete  maatregelenpak ket  bekend is  wordt  de gemeenteraad gevraagd h iervoor 

de middelen beschikbaar te  s te l len.   

-  Ui tbre id ing f ie tsparkeren :  d i t  moet  nog nader worden onderzocht  qua kosten.  Dekk ing 

loopt  v ia  het  f ie tsbele idsplan dat  in  2021 za l  worden opgeste ld  en/of  v ia  het  reeds toege-

kende explo i ta t iebudget  voor  cen trumplannen.   

-  Reta i lbe le id /Deta i lhande lsvis ie :  onderzocht  word t  welke maatregelen nod ig z i jn .  Eventuele 

dekk ing h iervan  kan gevonden worden via  de deta i lhandelsvis ie  en/o f  v ia  het  reeds toege-

kende explo i ta t iebudget  voor  cen trumplannen.   

 

Conclus ie:  

  In  de explo i tat ie  is  rekening gehouden met voorzienbaar tekor t in de grondexplo it a-
t ie  van € 1,7 mil joen.  

  Ingrepen openbare ru imte kunnen gedekt worden door herbestemming van de mi d-
delen u it  MIP ( te verwerken b i j  de eerstvolgende P&C product)  

  Voor  de verbeter ing van de parkeersi tuat ie zi jn  middelen opgenomen in MIP  

  Voor  de u i tbre id ing f ie tsparkeren en Retai lbeleid moeten de tota le kosten nog n a-
der  onderzocht worden,  dekk ing voor  deze koste n kan gevonden worden in de 
reeds beschikbare exploi tat iebudget  voor  centrumplannen.  

Bovenstaande f inanc ië le punten hebben geen negat ieve gevolgen voor  de huid ige begr o-

t ing.  

 

 

C OM M U N IC A T IE P A R A G R A A F  

 

De Vis ie  Centrum Monster  is  to t  s tand gekomen door middel  van meerdere par t ic ipat iemomenten  

met  d iverse  doele inden.  Di t  heef t  te  maken met  de lange door loopt i jd  van  het  proces en de ve r-

schi l lende aanvul l ingen en aanpass ingen van  de  opdracht .  Het  laats te pa r t ic ipat iemoment  op 14 

november 2019 bestond u i t  een presentat ie  van de resul ta ten van he t  parkeeronderzoek en de  
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eerste opzet  voor  de  Vis ie  Centrum Monste r ,  inc lus ie f  de eers te randvoorwaarden voor  de he r -

ontwikkel ing van de gemeentehuis locat ie .  Bewoners h adden de mogel i jkheid om te reageren op 

de presentat ie .   

 

Een aandachtspunt  in  he t  centrum van Monster  en hetgeen ook naar  voren is  gekomen t i jdens de 

par t ic ipat iemomenten is  de hoge parkeerdruk op sommige momenten.  Daarvoor is  een apart  t r a -

jec t  gestar t ,  waar een  k lankbordgroep onderdeel  van u i tmaakt .  

 

Na het  vasts te l len van de vis ie  za l  een in format ieavond worden georganiseerd voor de voorkeur s-

var iant .  Di t  is  voor  be langhebbenden.   

 

E X T E R N  OV E R LE G  

 

Voor deze vis ie  is  over leg geweest  met  de  Bedr i j fs Inves ter ingsZone (BIZ)   

 

 

V E R V O L G TR A J E C T  

 

  De herontwikkel ing van het  voormal ige gemeentekantoor  en d i recte  omgeving wordt  op ba-

s is  van de in  deze  vis ie  geste lde u i tgangspunten  opgepakt .  

  De invester ingen in  de bui tenru imte zoals  benoemd in  deze vis ie  en  het  b i jbehorende u i t -

voer ingsplan zu l len  worden opgenomen in  de GGP ui tvoer ingsprogramma’s ,  zodra de dek-

k ing is  verwerkt  v ia  de regul iere P&C cyc lus.    

  De mot ie ,  aangenomen op 19 februar i  2019,  inzake kern monster  roep t  op to t  verbreding 

van een vis ie .  De mot ie  is  meegenomen in  d i t  t ra ject .  De ontwikkel ing van de Novi te i t  

wordt  in  een separaat  t ra ject  opgepakt .   W anneer u deze vis ie  aanneemt,  beschouwen wi j  

deze mot ie  a ls  a fgedaan.  

 

 

 

Burgemeester  en  wethouders van  W est land,  

 

de secretar is ,   de burgemeester ,  

 

 

 

 

A.C.  Spind ler   B.R.  Arends  



 

  

 

  

 

 

R AADSBESLUI T  

 

P A G IN A  1  V A N  1  

 

 

 

De raad van de gemeente W est land;  

 

ge lezen he t  voors te l  van  burgemeester  en wethouders van  14 ju l i  2020,  met  de vo lgende b i j l a-

ge(n) :  

 

  V is ie  centrum Monster  (20-0065925 )  

  Essent ie  van  de vis ie  (20-0191868)  

  Ui tvoer ingsplan (20-0182191)  

 

 

ge le t  op het  bepaalde in  ar t ike l  108,  l id  1  en ar t i ke l  160,  l id  1 ,  onder b van de Gemeentewet ;  

 

gehoord het  advies van de commiss ie Ruimte  van 8 september  en gehoord de beraads lag ingen  

van onderhavige vergader ing;  

 

besluiten: 

1.  De Vis ie  cent rum Monster  vast  te  s te l len.  

2 .  De f inanc ië le  gevolgen d ie  voor tv loe ien u i t  de  Vis ie  centrum Monste r  voor  wat  be tref t  de 

herbestemming van  de beschikbare middelen  u i t  het  MIP,  te  verwerken b i j  het  eers tvo l -

gende P&C product .   

 

A ldus bes loten door  de raad in  z i jn  openbare  vergader ing van 22 september 2020 ,  

 

 

de gr i f f ier ,  

 

 

 

 

A.P.M.A.F.  Bergmans  

 de voorzi t ter ,  

 

 

 

 

B.R.  Arends  

 

 

 

 

 


