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1. Inleiding 

Met het oog op de  toekomst  

Denkend aan het  W est land zien we een vi ta le  gemeente  ge legen in  een u i tdagende reg io.  In  2040 

is  het  W est land economisch en soc iaa l  maatschappel i jk  b i jzonder s terk .  Ons tu inbouwcluster  is  

un iek  en van  nat ionale,  Europese en in te rnat ionale  betekenis .  Met  d i t  c lus ter  is  het  W est land de 

economische hotspot  en motor  van de reg io.  Als  tu inbouwgemeente r ich ten we ons voora l  op d ie  

un ieke c lusterkracht  en de ontwikkel ingen d ie  da t  prof ie l  verder  vers terken,  waarb i j  we duide l i jk  

oog hebben voor het  fe i t  dat  economische dynamiek hand in  hand gaat  met  maatschappel i jke 

dynamiek.  

 

De doels te l l ing van he t  West lands economisch bele id  is  om samen met  onze s takeholders  te  

komen to t  een duurzame economische ontwikkel ing  d ie  zowel  nu a ls  ook op de lange termi jn  

wordt  bevorderd  en gewaarborgd .  Onder  invloed  van verschi l lende  t rends en ontwikkel ingen zie t  

de W est landse economie er  in  2022 anders u i t  dan nu.  Om goed te  kunnen inspelen op deze 

ontwikkel ingen is  het  van belang de ju is te  voorwaarden h iervoor  te  b ie den en d ie  op adequate 

wi j ze  in  te  vu l len.  

 

Onze vis ie  is  dat  economie onlosmakel i jk  is  verbonden met  bere ikbaarheid ,  zeker  in  W est land 

waar d i t  communicerende vaten  zi jn  gezien het  be lang van de Greenport .  Ook de energ iet rans i t ie  

raakt  onherroepel i jk  de vraagstukken van economie en mobi l i te i t .  Om die reden wordt  gekozen om 

deze onderwerpen samen te  brengen in  deze economische opgave voor  West land 2019-2022.  

 

De economische opgave voor Westland en de veranderende rol  van de overheid  

Door de ja ren heen is  economie een belangr i jk  po l i t iek  thema geweest .  Een n ieuwe 

bestuursper iode vormt een natuur l i jk  moment  om terug te  k i jken op  de afge legde koers  en om het  

be le id  waar nodig te  her i jken.  Het  W est landse economische bele id  in  de afge lopen jaren word t  

door de Rekenkamercommiss ie a ls  doel t re f fend bestempeld .   

 

Ook het  hu id ige  co l lege onderkent  het  be lang  van een kracht ige W est landse economie .  De 

economische opgave voor het  W est land beschr i j f t  in  hoofd l i jnen hoe W est land in  de komende 

jaren invu l l ing wi l  geven  aan de –maatschappel i j ke -  opgaven  op het  gebied van economie .  En 

daarmee aan het  vers terken en ontwikkelen van het  prof ie l  van W est land r icht ing 2040.  Dat  

kunnen we a ls  gemeente  nadrukkel i jk  n ie t  a l leen,  maar za l  in  samenspraak met  par tners  en in  

samenspel  met  ons netwerk  verder  vorm moeten kr i jgen .  Bi j  het  opste l len  van deze economische 

opgave is  met  d iverse netwerkpar tners  gesproken over  (deel )opgaven voor de komende jaren.  Het  

voorbere iden en rea l iseren van de  (deel )opgaven doen wi j  ook met  onze s takeholders .  

 

De huid ige netwerksamenleving vraag t  om een andere  ro l  van de  overheid .  De gemeente  a ls  

kaders te l ler  o f  in i t i a t ie fnemer is  n ie t  meer vanzel fsprekend in  een netwerksamenleving.  Binnen 

een netwerk kan  de gemeente in  brede zin  ook een s t imulerende en fac i l i terende ro l  ve rvu l len en 

is  er  voora l  ook ru imte voor in i t ia t ieven van anderen.  De gemeente l i jke ro l  d ie  voor  het  werken 

aan de economische (deel )opgaven ingezet  worden,  zu l len  in  een Ui tvoer ingsprogramma 

Economie worden gepresenteerd.   
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2. De Westlandse economie anno 2019 

2.1 De fei ten en c i j fers  

West land werd  op 1 januar i  2004 gevormd.  De groots te gezamenl i jke de ler  van  de dorpen  d ie  in  

deze n ieuwe gemeente z i jn  opgegaan is  de  tu inbouw en de kust .  Op d i t  moment  is  W est land een 

grote 100.000+ gemeente met  ta l  van economische mogel i jkheden.  Het  West land l ig t  nabi j  de 

s tedel i jke afzetmarkt ,  s tedel i jke arbeidsmarkt  en  d ichtb i j  de mainport  Rot terdam. De l igg ing  is  in  

economisch opzicht  -op reg ionaal  en ( in ter)na t ionaal  v lak-  goed.   

 

Hoe s taat  de W est landse economie ervoor? W est land heef t  61.000 banen.  Di t  komt neer op 906  

banen per  1000 leden van de beroepsbevolk ing.  Het  aanta l  banen is  hoog,  zowel  absoluut  a ls  

re la t ie f .  Het  zorgt  voor  k rapte op de W est landse arbeidsmark t  en het  a rbeidspotent iee l  is  van 

reg ionale betekenis .  W est land kende in  de afge lopen vi j f  jaar  geen u i tbundige banenontwikkel ing .  

Dat  komt waarschi jn l i jk  omdat  de tu inbouw sterk  conjunctuurgevoel ig  is  en gevoel ig  voor  

geopol i t ieke ontwikke l ing ( importverbod Rusland ,  harde Brexi t  en dergel i jke) .   

 

Ook de arbeidspart ic ipat ie  l ig t  met  69,9% boven het  landel i jk  gemiddelde  en is  ook hoog ten 

opzichte van de  buurgemeenten.  Het  werk loosheidspercentage in  W est land l ig t  laag.  De 

arbeidsmot ivat ie  is  dan ook groot .  Vergeleken met  de reg io en  het  landel i jk  gemiddelde ,  kent  

West land meer laag  en middelbaar  opgele ide arbeidskrachten en minder  hoog opgele ide 

arbeidskrachten.  De kennis -  en innovat iebas is  worden maar heel  langzaam sterker  en b l i j ven 

nadrukkel i jk  om act ieve aandacht  vragen.  

 

Wat  voora l  van groot  be lang is  voor  de economische toekomst  van W est land is  de ontwikkel ing 

van de po tent ië le  beroepsbevolk ing.  Volgens de  provinc ia le  en landel i jke prognoses ontsnapt  

West land aan het  gevaar van  een kr impende po tent ië le  b eroepsbevolk ing in  de komende twee 

decennia.  In  de provinc ia le  bevolk ingsprognose neemt het  aanta l  15  to t  67½ -jar igen toe van  

71.342 in  2017 to t  82.651 in  2040.  Een toename van de verwachte beroepsbevolk ing met  16 

procent .  Voor W est land en de reg io ‘Del f t  en  W est land’  is  de verwachte  verdere groei  van  de 
potent ië le  beroepsbevolk ing een s t ra teg ische t roefkaart .  W ie in  de toekomst  de mensen heef t ,  

heef t  de bedr i j v igheid  ( “werken vo lgt  wonen” ) .  Op langere termi jn  z i jn  de  kwant i te i t  en  kwal i te i t  
van de beroepsbevolk ing een belangr i jke b ron van economische groei .  Naar verwacht ing  heef t  

West land deze bron.  

 

Het  W est land kent  een breed tu inbouwcluste r  en tegel i jker t i jd  kent  het  daarmee een vr i j  

eenzi jd ige economische s t ructuur .  Veel  van de bedr i jven  in  W est land heb ben een re la t ie  met  de 

tu inbouw. De hele keten  is  h ier  ver tegenwoord igd:  van  zaadveredel ing en tee l tbedr i j ven to t  

bedr i jven  in  de verwerk ing,  toe lever ing,  handel  en d is t r ibut ie .  Opval lend  voor  de gemeente 

West land is  het  grote aanta l  exporterende bedr i j ven.  Di t  hangt  samen met  het  s terke 

tu inbouwcluster .  

 

Het  bedr i j vennetwerk is  s terk .  W est land heef t  veel  bedr i j venterre inen in  verhouding  to t  de rest  

van Haaglanden.  Met  name de agro log is t ieke  te r re inen zi jn  s terk  in  on twikkel ing .  

Het  aanta l  bedr i j ven in  de g lastu inbouw nam a f  en tegel i jker t i jd  is  het  g lastu inbouwareaal  in  

absolute hectares  echter  nauwel i jks  veranderd .  De afgelopen jaren  s tonden voora l  in  het  teken 

van schaalvergrot ing b innen de g lastu inbouw. In  het  W est land is  de fys ieke ru imte beper kt  en  dat  

maakt  dat  voor  bedr i j ven  beperkte u i tbre id ingsmogel i jkheden zi jn .  Tu inbouwondernemers k iezen 

veela l  vanwege de aanwezigheid van he t  c luster  voor  een bas is  in  W est land  en kunnen 

grootschal ig(er)e  u i tbre id ing e lders  rea l iseren ,  b i jvoorbeeld  in  Noord-Hol land.  
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In  b i j lage 1 wordt  een  u i tgebre ider  overzicht  gegeven van  fe i ten en c i j fe rs  ten aanzien van de 

West landse economie.  

2.2 Het gemeentel i jk  economisch beleid  in de a fge lopen jaren  

In  2013 is  er  een  s t ructuurvis ie  opgeste ld  (u i tgewerkt  in  he t  Col legewerkprogramma 2014 -2018) 

waar in  het  wenkende perspect ie f  voor  W est land in  brede zin  is  geschets t  to t  aan 2040.  De 

pr imai re thema’s  d ie  in  deze vis ie  aan bod komen ,  z i jn  economie  (duurzame economie & 

vers te rk ing g lastu inbouw),  leef baarheid (voorzien ingen,  wonen en vers terken groen & b lauwe 

hoofdst ructuur)  en bere ikbaarheid ( fys ieke bere ikbaarheid en mobi l i te i t ) .  Ondanks het  fe i t  dat  de  

s t ructuurvis ie  qua onderwerpen b reder is  dan eerdere vis ies,  is  dezel fde analyse het  

u i tgangspunt ,  namel i jk :  het  (g las) tu inbouwcluste r  word t  a ls  bepalende k racht  gezien en het  

behoud en vers terk ing van d i t  c lus ter  kr i jg t  pr ior i te i t .
1
 De spanning op de fys ieke ru imte  werd  in  

2013 a l  geconstateerd en daarom zi j n  dest i jds  pr ior i te i ten geste ld :  

 

  Groei  van he t  he le tu inbouwcluster  fac i l i te ren:  p roducerende,  toe leverende,  verwerke nde 

en d is t r ibuerende bedr i j ven;  

  Modern iseren van het  tee l tareaal :  fac i l i te ren van  modern iser ing door  randvoorwaarden te  

scheppen op het  gebied van onts lu i t ing en ru imte l i jke ordenin g;  

  Verduurzaming c luster :  water  en  en erg ie;  

  Aandacht  besteden aan  de ru imte l i jke kwal i te i t  en ve i l igheid in  het  gebied:  goede 

verhouding  tussen verd iencapaci te i t  en kwal i te i t  en belevingswaarde  van  omgeving  

  Passende lokale economie;  

  Verbeteren  bere ikbaarhe id .  

 

Het  bedr i j fs leven  heef t  deze vis ie  van de gemeente onderschreven maar noemt wel  enkele 

voorwaarden om de ambi t ie  met  de verwoorde s t ra teg ie te  bere iken:  ‘E r  moeten n ieuwe 
f inanc ier ingsvormen voor kennisontwikkel ing komen.  De Greenport  moet  het  kennissysteem en de 

ondersteuning van ins te l l ingen en bedr i j ven d ie  kennis  to t  waarde brengen verder  ontwikkelen.  Er  

is  een s terkere focus op  duurzaamheid nodig.  Het  is  be langr i jk  dat  de ru imte opt imaal  word t  benut  

en dat  er  in  de reg io vo ldoende product ieareaal  b l i j f t .  Van even  groot  be lang is  een goede 

bere ikbaarheid en verb ind ing van ke tens (zowel  fys iek a ls  d ig i taa l  in  de vorm van 

in format iemanagement) ’ . 2
  

 

De u i tgangspunten  van  de s t ructuurvis ie  (2013) z i jn  nog s teeds van  belang,  evenals  de door he t  

bedr i j fs leven  benoemde voorwaarden.   

2.3 De Rekenkamercommissie inzake economie  

Het W est landse economische bele id  in  de afge lopen jaren is  in  2018 door de 

Rekenkamercommiss ie a ls  doel t re f fend bestempeld.  De Rekenkamercommiss ie geef t  aan dat  e r  

aansprekende resul ta ten  zi jn  geboekt ,  maar maatschappel i jke ef fecten onderbel icht  b leven of  

moei l i jk  in  kaar t  z i jn  te  b rengen.  De Rekenkamercommiss ie heef t  een aanta l  aanbevel ingen 

gedaan.
3
 Het  is  daarb i j  goed om voor ogen te  houden dat  de Rekenkamercommiss ie een 

ins t rument  is  van de raad en in  dat  l icht  ook de aanbevel ingen zi jn  gedaan.  Om die reden wordt  

onder iedere aanbevel ing een ver ta l ing gemaakt  naar hoe het  co l lege  h ie rmee om kan gaan.   

                                                           
1
 G las tu inbouwc lus te r  W es t land,  ‘Kenschets  van de economische beteken is ’ ,  p .32  

2
 Bedr i j f s leven-v is ie  (2014) ‘Mondia le  tu inbouwk ern voo r  voedse lvoo rz i en ing,  gezondheid  en welbev inden ’ ,  

p.7  

3
 Rekenkamercommiss ie  (2018) ,  Het  economisch be le id  van W es t land,  p9  
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De aanbevel ingen lu iden  a ls  vo lgt :  

  “Vraag he t  co l lege om het  economisch bele id  mede n aar aanle id ing van  d i t  onderzoek ook 

in tern beknopt  te  evalueren en daarb i j  ( in terne)  gemeente l i jke aandachtspunten,  e igen 

wensen en de aandach tspunten van betrokkenen van bui ten  de gemeente mee te  nemen.  

Een aanvul lende sugges t ie  is  de u i tkomsten van de i n terne evaluat ie  te  agenderen in  een 

commiss ievergader ing.  Op deze manier  word t  de raad bete r  betrokken b i j  het  be le idsveld;  

  Vraag het  co l lege  om meer inzich t  in  ontwikkel ing van de  i nd icatoren van de belangr i jks te 

doels te l l ingen (arealen ,  toegevoegde waar de,  c lustergebonden werkgelegenheid,  

innovat iekrach t ,  op le id ings ind icatoren)  over  een wat  langere  per iode van b i jvoorbeeld  10 

jaar .  Op deze manier  kr i jg t  de raad meer z icht  op de wat  ‘ langere l i jnen’  en zo in  s taat  
geste ld  op hoofd l i jnen kaders te  s te l len en te  contro leren.  Neem daarb i j  in  acht  dat  de 

beïnvloedingsmogel i jkheden van deze  resul ta ten vanui t  de  gemeente ook duide l i jke 

beperk ingen kennen;  

  Agendeer en bespreek vanui t  de kaderste l lende ro l  de economische koers  op hoofd l i jnen 

in  de n ieuwe raad aan de hand van het  n ieuwe co l legewerkprogramma. Een aanvul lende  

suggest ie  is  daarb i j  ook de (economische) in format iebehoef te  van de raad te  agenderen.  

Op deze manier  weten ambtenaren beter  wat  er  van hen word t  gevraagd en kunnen ze  d e 

raad nog ger ichte r  in fo rmeren;  

  Het  be lang van het  c luster  is  evident  en hee f t  de  gemeente en gemeenschap veel  

gebracht .  De  gemeente verd ien t  lo f  voor  de snel le  doorontwikkel ing van  het  be le id  in  deze.  

Ondertussen wordt  de afhankel i jkheid van de  in  2005 gekozen economische route ook 

groter .  Bl i j f  oog houden voor de balans tussen het  ( ru imte l i jk )  bes lag van de economische 

act iv i te i ten  en het  be lang van wonen en recreëren van de  bevolk ing en daarmee de 

aantrekk ingskracht  voor  de ‘ tu inders  van de toekomst ’ ,  d ie  natu ur l i jk  ook van bui ten  

kunnen komen;  

  Vraag het  co l lege  om t ransparant ie  a ls  het  gaa t  om de ‘ve rwevenheid ’  van de 
gemeente l i jke act iv i te i ten met  d ie  van ander overheden,  de sector  en de 

lobbyorganisa t ies .  

 

In  de economische opgave voor  W est land 2019-2022 is  geprobeerd  om waar mogel i jk  de 

aanbevel ingen van  de Rekenkam ercommiss ie een p lek te  geven .  Door de  breedte aan 

maatschappel i jke doelen d ie  in  de economische opgave voor  W est land worden nagestreefd mogen 

op ta l  van gebieden zoals  het  tu inbouwcluste r ,  maar o ok de werk locat ies ,  de dorpscentra,  het  

MKB en de vr i je t i jdseconomie zichtbare  resul ta ten worden verwacht .  Een d i rect  causaal  verband 

tussen overheids in tervent ies  en economische ef fecten is  n ie t  a l t i jd  een -op-een te  leggen.  Het  is  

van belang  om bi j  resu l ta ten ook inzich te l i jk  te  maken wat  de ef fecten z i jn  in  maatschappel i jk  

opzicht .  

2.4 De omgevingsvisie  

De economische opgave  wordt  meegenomen in  de omgevingsvis ie ,  d ie  op  d i t  moment  nog wordt  

ontwikkeld.  He t  is  verp l i cht  voor  gemeenten om a ls  onderdeel  van de n i euwe Omgevingswet ,  d ie  

in  2021 in  werk ing t reed t ,  een Omgevingsvis ie  op te  s te l len en door de gemeenteraad te  la ten 

vasts te l len.  In  Omgevingsvis ie  1.0 is  zoveel  mogel i jk  bestaand bele id  b i jeen gebracht  en in  de 

context  geplaats t  van hu id ige t rends en ontwi kke l ingen,  de W est landse balans,  par t ic ipat ie -

u i tkomsten en dat  wat  we in  de raadsbi jeenkomsten hebben opgehaald.  In  het  vervo lg in  de 

Omgevingsvis ie  2.0  wordt  deze  economische opgave meegenomen en  wordt  nader u i tgewerkt  

welke concrete keuzes moeten worden  gemaakt .   
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3.  Naar een toekomstgerichte Westlandse economie  

3.1 Het prof ie l  van het Westland in  2040  

Een b loe iende economie  is  een onmisbare voorwaarde voor een vi ta le  gemeente .  Ver l ies  je  de 

economische dynamiek,  dan ver l ies  je  ook je  aan trekkel i jkheid voor ondernemers ,  werknemers  en 

inwoners.  Economische dynamiek gaat  hand in  hand met  maatschappel i jke dynamiek.  Het  

vers te rken en ontwikkelen van he t  economische (g las) tu inbouwcluster  is  be langr i jk .  Daarb i j  l ig t  

een focus op economie,  arbeid,  bere ikbaarhei d,  duurzaamheid  en onderwi js .  Ook is  reg ie op de  

beperkte ru imte in  W est land cruc iaa l .  De  t i jd  van  verdere schaalvergro t ing waarvoor  de 

her indel ing een belangr i jke ontwikkel ing is  geweest ,  l i j k t  voorb i j .  W e wi l l en de leefbaarheid  

vers te rken en verder  ontwi kkelen.  Fys ieke ru imte  is  s teeds beperkter  geraakt  en ta l  van 

economische ontwikkel ingen  b l i jven ru imte  c la imen.  Tegel i jker t i jd  is  he t  in  het  kader van 

economie behoef te  aan b i j  W est land passende en aantrekkel i jke woningen,  aangename 

leefomgeving met  groen  en goede voorzien ingenniveau  van belang.   

 

Maar hoe vi taa l  is  en b l i j f t  de economie van W estland? W e moeten vooru i t .  En zoals  een ieder 

weet  moet  je  om vooru i t  te  komen eers t  in  de b innenspiegel  k i jken.  Een advies over  de  toekomst  

is  geen vr i je  oefening.  Het  bouwt voort  op l i jnen  u i t  het  ver leden en  de s i tuat ie  van nu.  Onder  

invloed van verschi l lende t rends en ontwikkel ingen zie t  de W est landse economie  er  in  de 

toekomst  anders u i t  dan nu.   

 

In  2040 is  het  W est land economisch en soc iaa l  maatschappel i jk  b i jzonder s terk .  Ons 

tu inbouwcluster ,  het  geheel  aan pr imai re,  toe leverende,  verwerkende en d is t r ibuerende bedr i jven  

ten d ienste van de (g las) tu inbouw,  is  un iek.  Met  het  tu inbouwcluste r  is  het  W est land de 

economische hotspot /de economische motor /het  econom ische har t  van  de reg io.  De kennis  en 

innovat ies   d ie  in  het  West landse tu inbouwcluster  worden ontwikkeld,  koesteren we.  W e 

fac i l i teren verdere ontwikkel ing van het  tu inbouwcluster :  lokaal ,  reg ionaa l ,  nat ionaal  en 

in ternat ionaal .  Met  ons onderwi js  spelen we in  op de ontwikkel ingen en  zorgen we voor 

werknemers van de toekomst .  Het  arbeidspotent iee l  is  groot  en van reg ionale betekenis .  W e 

enthous iasmeren n ie t -werkenden in  het  W est land en de reg io om hun kansen in  de sector  te  

pakken.  Ook zorgen we voor een goede bere ikbaarheid/goed openbaar vervoer voor  fo r enzen.  

 

De economische dynamiek gaat  hand in  hand met  een maatschappel i jke dynamiek.  Het  bru is t  van 

de maatschappel i jke,  cu l ture le  en sport ieve  in i t ia t ieven.  W e zi jn  t ro ts  op de ondernemende 

menta l i te i t  en gemeenschapsdr i f t  om het  W est land een impuls  te  ge ven.  We voelen ons 

verbonden met  e lkaar ,  met  het  W est land en met  de tu inbouw.  Het  is  aangenaam wonen in  de  

West landse dorpskernen,  in  de nabi jhe id van aan trekkel i jke voorzien ingen en omringd door  de 

tu inbouw en g roene verb ind ingen.  De dorpskernen en het  do rpse karakter  z i jn  van g rote waarde.  

Het  gevoel  van rust  en ru imte vinden we aan de kust ,  in  het  groen  of  op het  wate r .   

3.2 De t rends en ontwikkel ingen in de Westlandse economie met oog op 2022 

Voor wat  betre f t  de marktontwikkel ing  heef t  de  W est landse economie zich in  de afge lopen 

decennia grotendeels  ger icht  op het  (g las) tu inbouwcluster .  De verwacht ing is  dat  d i t  ook in  de 

per iode to t  2022  zo b l i j f t .  Het  tu inbouwcluster  is  en b l i j f t  un iek en van reg ionale,  nat ionale en 

in ternat ionale betekenis .  De verdere mondia l iser ing za l  ook in  de komende jaren to t  nog meer 

concurrent ie  le iden.  Hierb i j  moeten Neder landse bedr i jven  zich ju is t  onderscheiden op kwal i te i t ,  

toegevoegde waarde  en n iches in  p laats  van  (a l leen)  op bulkproduct ie  en pr i js .  Di t  le id t  to t  een 

toename van  creat ieve en f lexibe le  bedr i j ven,  d ie  spec ia l is t isch maatwerk  en vakmanschap 
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leveren  en op d ie  manie r  kunnen concurre ren.  Daarb i j  l ig t  b i j voorbeeld  meer nadruk op innovat ie .  

Deze  t rend wordt  nog vers terk t  door de t rend  van f lexib i l ise r ing en ind iv idual i ser ing,  waarb i j  veel  

ondernemers a ls  Zel fs tandige Zonder Personeel  (ZZP -er)  gaan werken.  N ieuwe bedr i j ven en  

n ieuwe vormen van d ienstver len ing  vragen ook in  W est land om spec i f ieke aandacht .    

 

Vanui t  het  perspect ie f  van ruimtel i jke ontwikkel ing  za l  de economische  ontwikkel ing komende 

jaren gepaard gaan met  (andere)  ru imte l i jke vragen.  De schaarse ru imte in  het  W est land dwingt  

de sector  én de gemeente to t  een kwal i ta t ieve verbeters lag en een  gedegen afweging in  de 

ru imte- toewi j z ing  van economische funct ies .  Ju is t  in  W est land,  waar de  fys ieke ru imte beperkt  is ,  

va l t  d ie  n ieuwe economie goed in  te  passen.  De marktontwikkel ingen le iden n ie t  a l leen to t  

vern ieuwde concepten in  het  bedr i j fs leven,  maar ook to t  n ieuwe huisvest ingswensen.  Een aanta l  

bedr i jven  wi l  z ich n ie t  meer vest igen op monofunct ionele terre inen ,  maar wi l  ju is t  op levendige 

mul t i funct ionele locat ies  gevest igd zi jn .  Daarnaast  bestaat  ook s teeds meer behoef te  aan 

f lexibe le vormen van huisvest ing.  Voora l  ZZP -ers  hebben behoef te  aan  f lexibe l e cont racten voor 

dagdelen per  week of  aan spec i f ieke locat ies  waar men c l iënten kan ontvangen.  De vraag naar 

g lastu inbouwareaal  b l i j f t  onverminderd groo t .  De  hoge mate van automat iser ing en focus op de 

kostpr i js  ( in  het  in ternat ionale speelve ld ) ,  zorgt  vo or  vraag naar ef f ic iënte  perce len,  waarb i j  er  

voorzien ingen zi jn  voor  vo ldoende (g ie t )water ,  onts lu i t ing en duurzame energ ie.  De  meer laagse 

tee l t  kan van invloed zi jn  op het  ru imtebes lag  van het  tee l tareaal  ten gunste van andere 

ru imte l i jke funct ies .  Ech ter  het  p roduct ieareaal  in  het  W est land is  voor  een groot  deel  ve rouderd.  

Di t  le id t  to t  een behoef te  aan in tegraal  nadenken over  de kwal i ta t ieve invu l l ing van 

tu inbouwgebieden.   

 

De technologische vernieuwing  gaat  in  de komende jaren een nog g rotere ro l  spelen  in  het  

dagel i jks  leven.  Dig i ta l iser ing van de samenleving is  een ontwikke l ing d ie  n ie t  meer  weg te  

denken is  en s teeds duide l i jker  aanwezig is  in  de hedendaagse maatschappi j .  Een n ieuwe 

generat ie  d ie  van  jongs af  aan is  opgegroeid  met  in ternet ,  e -mai l  en andere mul t imedia,  vers terk t  

d i t  in  de toekomst  a l leen  maar meer.  Di t  le id t  to t  andere mogel i jkheden voor werken  en 

communiceren.  Het  beïnvloedt  he t  gedrag en  de behoef ten van inwoners,  consumenten,  

werknemers en bedr i j ven en heef t  daarmee een impact  op de ru imte l i jk -economische inr icht ing 

van W est land en het  gebru ik  van de (openbare)  ru imte.  Het  ‘n ieuwe werken’  b iedt  mogel i jkheden 
voor andere manieren van werken en  to t  verander ing van huisvest ingswensen v an bedr i j ven en 

organisat ies .  He t  ‘n ieuwe winkelen ’ ,  o fwel  het  van p laats -  en t i jdona fhankel i jk  winkelen ,  le id t  to t  

ander koop- en winkelgedrag van consumenten.  De consument  vergel i jk t  en koopt  s teeds vaker 

(met  name bepaalde)  producten via  het  in te rnet ,  waardoor naar verwacht ing een lagere en  andere 

behoef te  aan winkel ru imte onts taat .  Hierb i j  word t  het  be levingsaspect  van een gebied en winkel  in  

de toekomst  s teeds belangr i jker  a ls  onderscheidend  vermogen.  Ook b innen en bui ten de kas gaa t  

de technologische vern ieuwing door.  De technologische vern ieuwing b iedt  n ieuwe marktkansen 

voor p roductontwikkel ing,  proces innovat ies ,  systeemontwikkel ing,  vormgeving en des ign ,  d ie  ook  

bui ten de (g las) tu inbouw van toegevoegde waarde kunnen zi jn .  Di t  le id t  to t  n ieuw, innova t ie f  en 

creat ie f  ondernemerschap,  waarb innen ta lent  z ich kan ontwikkelen en n ieuwe groeisectoren 

kunnen excel leren .  De West landse samenleving in  2022 is  dan ook een  s tuk kennis in tens iever  en 

innovat iever  dan nu het  geval  is .  Het  wordt  s teeds belangr i jker  om te  zorgen dat  iedereen mee 

kan (b l i jven)  doen.   

 

Het  belang van leefbaarheid en belevingswaarde  za l  in  de komende jaren s terk  toenemen.  

Bewoners en  bezoekers  hechten s teeds meer waarde aan ‘be leving ’ .  Niet  a l leen b i j  het  besteden 
van hun vr i je  t i jd ,  maar ook b i j  de beoordel ing van hun werk -  en leefomgeving.  Di t  wordt  ve rder  
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vers te rk t  door de  opkomst  van he t  ‘n ieuwe werken’  en het  ‘n ieuwe winkelen ’ .  Door  het  aanwi jzen 

van kernwinkelgebieden neemt de leefbaarheid  en beleving van  de kernen toe.  

In  toenemende mate za l  de aandacht  u i tgaan naar  een meer mul t i funct ioneel  ru imtegebru ik ,  wat  

le id t  to t  meer le vendigheid.  Di t  b ied t  consumenten tevens de kans om act iv i te i ten  te  kunnen 

combineren.  Ook b i j  v r i j e t i jdsbesteding word t  s teeds meer ingezet  op concepten waar  be leving 

een belangr i jke ro l  speel t .   

 

Voor wat  betre f t  demografische ontwikkel ingen  is  a l  langere t i jd  sprake  van een  vergr i j z ing en  

ontgroening van de samenleving.  De vergr i j zende bevolk ing  is  een  s teeds grotere doelg roep voor  

het  bedr i j fs leven.  De huid ige gepensioneerde heef t  n ie t  a l leen een betere fys ieke condi t ie  dan in  

het  ve r leden,  maar  beschik t  ook over  koopkracht .  Met  name de vr i je t i jdssector  en de 

gezondheidssector ,  en innovat ieve toepa ss ingen in  d ie  sectoren,  spelen  in  op deze  groeiende 

consumentengroep .  Ook andere sectoren kunnen h iervan prof i te ren.  Door  de vergr i j z ing en 

ontgroening van de samenleving neemt  o p de langere termi jn  de  druk op  de beroepsbevolk ing 

verder  toe en za l  de arbe idsmarkt  verder  verkrappen.  W est land neemt echter  op d i t  v lak  een 

b i jzondere  pos i t ie  in .  De  krappe arbeidsmarkt  in  combinat ie  met  de  verwacht ing van de groei  van  

het  aanta l  jongeren in  het  W est land kan a l ler le i  gunst ige gevolgen hebben voor de economische  

dynamiek,  vern ieuwingsgezindheid,  innovat i v i te i t  en ondernemerschap.  Deze  toekomst ige  

beroepsbevolk ing is  essent iee l  voor  verdere economische ontwikkel ing.  Lager en middelbaar  

opgele iden zi jn  s terk  ver tegenwoord igd  in  het  W est land.  Deze medewerkers  z i jn  b l i j vend  nodig.  

Echter  door  de komende automat iser ing zu l len met  name voor laag gekwal i f iceerde medewerkers  

funct ies  verva l len.  Er  on ts taan andere,  n ieuwe funct ies  en er  is  een g roeiend 

werkgelegenheidsaandeel  voor  hoger opgele iden.  Snel le  verander ingen van gevraagde sk i l ls  en 

technologie maakt  noodzakel i jk  om anders op  te  le iden en b i j  te  scholen .  

 

De p l icht  van verduurzaming van de economie  neemt de komende jaren  nog verder  toe.  De  

g lastu inbouw, bedr i jven,  kantoren en reta i l  hebben te  maken met  n ieuwe regelgeving inzake de 

verduurzaming en het  van -(aard)gas- los be le id  van de Ri jksoverheid .  Vanui t  de tu inbouwsector  

(Glastu inbouw Neder land) vraagt  k l imaatneut ra l i te i t  in  de komende jaren  grote aanpass ingen in  

de bedr i j fsvoer ing,  bouwplannen en energ ievoorz ien ingen.  

Ondernemers hebben een verp l ich t ing om duurzame maatregelen te  nemen (Erkende Energ ie 

Maatregelen)  en e r  is  een in format iep l icht ,  waardoor de Ri jksoverheid  (v ia  ODH) s t rakker  kan 

toezien op  de naleving.  De t ransfo rmat ie  naar  een duurzame economie za l  de komende ja ren 

cruc iaa l  z i jn  voor  de W est landse economie en de concurrent iepos i t ie  van het  W est land.  

 

Met  bet rekk ing to t  verkeer en vervoer  is  er  een  s tevige ontwikkel ing.  In  het  recente l i jk  

vastgeste lde landel i jke Kl imaatakkoord en door  de MRDH vastgeste lde act iep lan CO2 reduct ie  

verkeer  en vervoer  CO2 reduct ie  z i jn  maatregelen opgenomen om de doe ls te l l ing van 70% CO2 

reduct ie  in  2040 te  kunnen halen.  Met  het  oog op de toenemende drukte  in  het  W est land a ls  

gevolg van de  groeiende bedr i jv igheid en (beroeps)bevolk ing is  he t  van belang vervo lgkeuzes te  

maken over  de  mobi l i te i t smix en de bere ikbaarhe id.  Bere ikbaarheid is  be langr i jk  voor  een s teeds 

betere  aans lu i t ing op  he t  arbeidspotent iee l  i n  West land en de reg io .   
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4 De economische opgaven voor Westland 

4.1  Gezamenli jke ambi t ie  en veranderende  rol  van de overheid  

De economische opgave  voor  W est land schets t  de economische ambi t ie  en opgaven van  

West land.  Daarmee werken we aan het  vers terken en ontwikkelen van het  DNA van W est land 

r icht ing 2040.  De ambi t ie  en opgaven kunnen we a ls  gemeente nadrukkel i jk  n ie t  a l leen,  maar za l  

d i t  in  samenspraak en samenspel  met  ons netwerk,  een d ivers i te i t  aan  par tners  waaronder  het  

(georganiseerd)  bedr i j fs leven en kennis -  en maatschappel i jke ins te l l ingen ,  vorm moeten kr i jgen.   

 

Maatschappel i jke opgaven overs t i jgen de grenzen van o rganisat ies  en gemeenten.  Het  is  een 

gezamenl i jke inspanning  om  tot  ambi t ies ,  keuzes  en act iv i te i ten te  komen ,  d ie  le iden to t  

op loss ingen,  vern ieuwingen en ontwikkel ingen.  Bi j  invester ingen in  de economie (en b i jbehorende 

in f rast ructuur )  wordt  een  belangr i jke b i jdrage  verwacht  van par tners  en belanghebbenden .  Het  is  

voor  de gemeente belangr i jk  om een b i jdrage te  leveren  aan de  toekomstger ichtheid en 

toekomstbestendigheid van  de W est landse economie .  Om de in  d i t  economisch bele idskader 

benoemde ambi t ies  te  kunnen rea l iseren,  zu l len  verschi l lende act iv i te i ten worden on twikkeld en 

u i tgevoerd .  Daarb i j  kan de ro l  van de gemeente  West land verschi l len per  ambi t ie  en 

(deel )opgaven,  waarb i j  we k iezen voor samenwerk ing met  betrokken par t i jen .   
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4.2 Economische opgaven voor Westland  

De overkoepelende ambi t ie  is  om de economie van W est land,  met  een focus op het  

tu inbouwcluster ,  door te  ontwikkelen naar  een toekomstger i chte en -bestendige economie.  Dat  wi l  

zeggen een  levendige,  gastvr i je ,  inc lus ieve en innovat ieve economie met  voora l  een reg ionale 

u i ts t ra l ing  en spec i f iek  ten aanzien  van  het  tu inbouwcluster  is  het  W est land ook van nat ionale,  

Europese en in te rnat ionale betekenis .  Het  maakt  dat  de welvaart ,  werkgelegenheid en 

voorzien ingen  zowel  nu a ls  ook op de langere te rmi jn  worden  bevorderd .  Kortom:  een  W elvarend 

West land.   

 

In  het  l icht  van de ambi t ie  onderscheiden we twee economische opgaven voor het  W est land.  Deze  

opgaven zi jn  enerzi jds  vers terken van het  tu inbouwcluster  waarmee het  West land zich 

nadrukkel i jk  onderscheidt  en anderzi jds  het  vers terken van  het  bredere ondernemers -  en 

vest ig ingsk l imaat  in  de gemeente .  Om de  ambi t ies  voor de opgaven te  kunnen rea l iseren,  zu l len  

wi j  in  samenspel  met  de verschi l lende par tners  en belangr i jke ( economische) spelers  in  W est land 

werken aan de  u i tdagingen d ie  voor ons l iggen.  

 

Opgave 1 .  Versterken van het tuinbouwcluster  

 

Aanslu i t ing met  

West lands Akkoord  

Ruimte voor ondernemen;  Verb indend onderwi js  

 

Toel icht ing  Een toekomstgericht en toekomstbestendig tuinbouwcluster,  innovatief  

en inclusie f ,  met  regionale,  nat ionale,  Europese en internat ionale 

al lure.  

In  de nota in te rnat ional i ser ing,  d ie  in  2020 aan de gemeenteraad wordt  

aangeboden,  geven we  aan op welke wi j ze met  in ternat ional iser ing wi l len  

omgaan.  

Het  (g las) tu inbouwcluste r  is  van  groot  economisch belang voor W est land,  

de reg io en Neder land,  zowel  in  te rmen van export  a ls  in  termen van  

product ie .  Ook voor de were ld is  het  c luster  van  belang,  onder andere 

vanwege de ro l  b i j  de on twikkel ing van oploss ingen voor het  

voedselvraagstuk.  Het  tu inbouwcluster  is  een breed geor iënteerd c luster  en 

heef t  een unieke c lusterkracht .  Het  is  be langr i jk  om dat  prof ie l  te  

koesteren en verder  te  vers terken.  

 

Tegel i jker t i jd  legt  he t  tu inbouwcluster  een g root  bes lag op de ru imte 

b innen de gemeente  W est land,  moet  het  b l i j ven innoveren  én is  het  aan  

een aanta l  bepalende t rends onderhevig.Het  W est land s taat  r icht ing 2022 

dan ook voor een ingewikkelde spagaat .  Crux is  om enerzi jds  he t  

(g las) tu inbouwcluste r  vo ldoende te  fac i l i teren ,  om de kansen d ie  er  voor  

het  c luster  z i jn ,  maximaal  b innen bere ik  te  brengen (voor zover de  

gemeente d ie  kan beïnvloeden).  Anderzi jds  is  he t  zaak  om he t  be lang van 

het  c luster  voor  de  gehe le gemeente rea l is t isch te  b l i jven wegen en  de 

economische dynamiek hand in  hand te  la te n gaan met  de 

maatschappel i jke dynamiek .   

 
 

 

Opgave 2 .  Versterken van de werklocaties ,  dorpscentra,  MKB en 

vri jet i jdseconomie  
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Aans lu i t ing met  

West lands Akkoord  

Ruimte voor ondernemen;  Aantrekkel i jke dorpen ;  Van A naar W  

Toel icht ing  Toekomstgerichte  en toekomstbestendige werklocaties,  dorpscentra ,  

MKB en vri je t i jdseconomie ,  met een levendige  en gastvri je  u i tst ral ing.   

 

Naast  de focus  op het  tu inbouwcluster  en on twikkel ingen d ie  dat  pro f ie l  

verder  vers terken,  is  ook oog voor de mogel i jkheden van een meer d iverse 

economie.  

 

Om de economie in  W est land te  kunnen huisvesten is  ru imte nodig.  Ruimte 

voor (grote )  bedr i j ven,  het  MKB én s ta r ters .  Maar ook voor de de ta i lhandel ,  

vr i je t i jdsvoorzien ingen en de non -pro f i tsector .  Maatschappel i jke en 

economische ontwikkel ingen le iden to t  veranderende behoef ten  Di t  vraagt  

om toekomst ige kwal i ta t ieve werk locat ies  en investeren in  de  dorpscentra ,  

het  MKB en vr i je t i jdseconomie.  Ef f ic iënt  ru imtegebru ik  en voorkomen van 

leegstand is  daarb i j  be langr i jk .  W est land wi l  inspelen  op het  gegeven da t  

het  be lang van belevingswaarde en lee fbaarheid  toeneemt en in  de  

komende jaren nog s terker  za l  toenemen.   

4.3 Versterken van het tuinbouwcluster  

Om het  toekomstperspec t ie f  van  het  (g las) tu inbouwcluster  te  vergroten,  z i jn  de vo lgende 

s t ra teg ische doelen te  onderscheiden :   

  Vers terken kennis  en innovat ie  

  Modern iser ing tee l ta reaal  

  Verbeteren  bere ikbaarhe id  

  Vers terken agro log is t ieke  funct ie  van het  c luste r  

  Trans i t ie  naar  een inc lus ieve  en evenwicht ige arbeidsmarkt  

  Beïnvloeden en vers te rken van de  samenwerk ing  met  netwerkpartners  

  Goed vest ig ingsk l imaat  

 

Versterken kennis en innovatie  

Innovat ie  is  d iep verankerd in  het  p rof ie l  van het  W est land.  In  de geschiedenis  van de  reg io heef t  

het  W est land zich s teeds weer vern ieuwd.  En te lkens weer g ing he t  daarb i j  om vooru i tgang en 

economische vers terk ing .  En a l t i jd  werden  daarb i j  veel  verschi l lende  s takeholders  betrokken.  

Maar verander ing vraagt  om vern ieuwing.  In  Europa en de rest  van  de were ld v inden grote  

verander ingen p laats  in  tu inbouwproduct ie ,  in ternat ionale sourc ing,  vers  d is t r ibut ie  en onl ine 

consumentengedrag.  Het  is  het  gevolg van s terke ketenverkor t ing,  n ieuwe 

doorbraaktechnologieën,  duurzamere product ie ,  vraaggedreven supplychain én m arkt ,  were ldwi jde 

vers tedel i jk ing en maatschappel i jke vraagstukken zoals  de duurzaamheidsopgave en de krapte op 

de arbeidsmarkt .  

 

De grote  u i tdagingen in  de were ld vragen om in tegra le op loss ingen d ie  het  beste gezamenl i jk  to t  

s tand kunnen worden gebracht .  Hie r  wordt  aan gewerkt  met  de  agenda van de topsector  Tuinbouw 

& Ui tgangsmater ia len en  in  de Greenport  W est -Hol land met  het  Innovat iepact .  Ook in  W est land 

wordt  h ie r  nadrukkel i jk  invu l l ing aan  gegeven.  Met  het  openen van het  Wor ld  Hor t i  Center  is  de 

eers te  s tap gezet  naar samenwerk ing met  ondernemingen,  onderwi js -  en  onderzoeks inste l l ingen 

u i t  heel  Neder land.   
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Het  W or ld  Hort i  Center  i s  hét  kennis -  en innovat iecentrum van  de in terna t ionale  tu inbouw.  Het  is  

de p lek  waar  onderzoek,  onderwi js  en ondernemers  samenkomen.  De bus iness  dr iven campus 

Greenport  Hort i  Campus W est land wordt  in  de komende jaren verder  u i tgebouwd tot  een 

profess ionele  omgeving waar  kennis  wordt  ve rmenigvuld igd  door  s l im en  ef fect ie f  samen te  

werken in  innovat iecoal i t ies  en learn ing commun i t ies .  Een omgeving waar  innovat ies  snel ler  op 

gang komen en crossovers  to t  s tand komen.  Een p lek  met  hoogwaard ige  vest ig ingsmogel i jkheden  

en onderwi js -  en onderzoeksfac i l i te i ten.  Deze moet  u i ts tekend bere ikbaar  z i jn  en daardoor  voor  

s tudenten en pro fess ionals  aantrekkel i jk  omdat  ze een d i recte  verb ind ing  hebben met  de 

s tedel i jke  omgeving.  Een p lek  waar  de he le  in te rnat ionale  tu inbouw graag komt omdat  er  hard 

wordt  gewerkt  aan de toekomst  van de tu inbouw,  de ontwikkel ingen  zichtbaar  z i jn  op neut raa l  

terre in  en waar  met  ondersteuning  van de overheid  aan toekomstger ichte  pro jecten wordt  

gewerkt .  Bedr i j ven,  onderwi js - ,  onderzoek-  en kennis inste l l ingen  kunnen  opt imaal  gebru ik  maken  

van de topfac i l i te i ten.  Zo onts taat  een kennisk l imaat  met  een doe-menta l i te i t .  W aar  s tudenten 

kunnen doors t romen naar  een hoger onderwi jsn iveau,  waar  n ieuwe kennis  en innova t ies  onts taan 

en de brug wordt  ges lagen tussen baanbrekend onderzoek  en de toepass ing  h iervan  voor  onze 

tu inbouw.  Denk h ierb i j  aan c i rcu la i re  tu inbouw en aan ver t ica l  farming  systemen.  Deze campus is  

daarmee van  ( in te r)nat ionaal  be lang.  Het  is  be langr i jk  om de ontwikkel ing  van de  Greenport  Hor t i  

Campus ru imte l i jk  te  fac i l i teren.   

 

Maar  om innova t ies  to t  s tand te  brengen,  moeten  kennis  en kunde worden gebundeld zodat  er  

meer  geëxper imenteerd  en versneld  kan worden,  en door  gezamenl i jk  gebru ik  te  maken van 

fac i l i te i ten  kan  ook nog eens snel ler  worden opgeschaald.  Nieuwe ideeën,  in i t ia t ieven en 

ontwikkel ingen  in  de Neder landse  of  in te rnat ionale  tu inbouw k r i jgen een  bru isend vervo lg  en 

landen op de Greenpor t  Hort i  Campus W est land in  o f  nabi j  het  W or ld  Hort i  Center .  Daar  hebben 

ondernemers  toegang to t  MBO,  HBO en  W O studenten d ie  onderzoek  kunnen doen en kunnen ze 

gebru ik  maken van  de kennis  en kunde van prac toraten  (expert iseplat form met  een 

onderzoekscomponent ,  georganiseerd  a ls  onderdeel  van een MBO-inste l l ing) ,  lec toraten  

(prakt i jkger icht  onderzoek  op wetenschappel i jke  bas is  ter  verbete r ing  van de kwal i te i t  van  het  

onderwi js ) ,  hoogleraren en van een innovat ieve  omgeving met  topfac i l i te i ten.  Ook zi jn  e r  op veel  

kennisgebieden  act ieve learn ing  communi t ies  d ie  ondernemers  verder  kunnen brengen,  d ie  

thema’s  mee kunnen u i td iepen en onderzoeksprogramma’s  kunnen draaien.  Al les  is  voorhanden  

op de campus:  de s t ructuur ,  het  ta lent  en de p lek,  om concepten te  versnel len,  te  verbete ren en 

op te  schalen,  en om een vo lgende  s tap met  een  bedr i j f  te  maken.  Ook bedr i jven  kunnen 

ople id ingen verder  b rengen door toegepaste  kennis  in  te  brengen en door  samen met  s tudenten te  

exper imenteren.  Di t  is  ook  de kracht  van W est land.  De aanwezigheid  van veel  topbedr i j ven  d ie  

ind iv idueel  a l  heel  ver  z i jn  in  hun ontwikkel ingen  kan nog beter  gekoppeld  worden aan de 

ontwikkel ing  van het  onderwi js .   

 

Naast  invu l l ing van de kennis -  en innovat ie thema’s  door de onderwi js - ,  practoraat -  en 

lec toraatprogramma’s  van het  MBO en HBO, is  de samenwerk ing tussen deze ins te l l ingen  en het  

wetenschappel i jk  onderwi js  be langr i jk  om te vers terken.  Een Leers toe l  In ternat ional iser in g in  

Tuinbouw en een  Leers toe l  Duurzame Tuinbouw passen h ier  goed b i j .  Ci rcu la i re  economie,  

energ iet rans i t ie  en  k l imaatadaptat ie  kunnen ook op de kennis -  en innovat ieagenda (komen te)  

s taan.  

 

Tens lot te  kunnen kennis  en innova t ie  worden vers terk t  door het  f ac i l i teren van cross -over  

samenwerk ingen en het  programmat isch s t imuleren en fac i l i teren van  n ieuwe verd ienmodel len.  

Het  gaat  h ie rb i j  om kenn is  creëren,  kennis  de len en kennis  toepassen  en verwaarden .  

Samenwerken over  grenzen is  nodig door de veranderende maatschappi j .  Veel  van de innova t ies  
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vinden namel i jk  p laats  op het  sn i jv lak  met  andere sectoren.  Veel  economische en 

maatschappel i jke vraags tukken kunnen a l leen beantwoord worden door m iddel  van c ross -over  

samenwerk ing.  Al leen  dan t reedt  innovat ie  op.  Die innovat ie  le id t  to t  n ieuwe kennisdomeinen en 

bus iness model len waarmee de sector  z ich b l i j vend kan vern ieuwen en verbeteren.  Een voorbee ld 

z i jn  vraagstukken rondom het  voeden en vergroenen van de were ld ,  robot iser ing,  d ig i ta l iser ing  en 

de in t roduct ie  van 5G ne twerken .  Deze vraagstukken hebben technische,  economische,  

ecolog ische en soc ia le  aspecten.  Al leen de in tegra le benader ing vanui t  verschi l lende 

perspect ieven  lever t  daarb i j  innovat ieve en werkzame oploss ingen op.  

 

Modernisering teeltareaal  

De schaarse  ru imte in  het  W est land dwingt  de sector  én de gemeente  to t  een kwal i ta t ieve  

verbeters lag van de werk locat ies  en een gedegen afweging in  de ru imte - toewi j z ing van 

economische funct ies .  Door de combinat ie  van hers t ructurer ing,  mobi l i te i t ,  ve rduurzaming 

(energ ievoorzien ing,  k l imaatadaptat ie ,  verg roen ing) ,  worden in tegra le gebiedsplannen opgeste ld  

om ingrepen betaalbaar en met  vo ldoende draagvlak te  bewerkste l l ingen .  Van belang is  da t  er  in  

West land zowel  kwal i ta t ie f  a ls  kwant i ta t ie f  vo ldoende tee l tareaal  geborgd is .  De focus l ig t  op de 

grote aaneengesloten  gebieden waar duurzame  en moderne (g las) tu inbouw mogel i jk  is .   

 

Om de verduurzaming  en energ iet rans i t ie  van de W est landse economie verder  te  vers te rken is  het  

van belang  om de explo i ta t ie  van duurzame energ ie bronnen mogel i jk  te  maken.  Het  

g lastu inbouwareaal  word t   –waar  d i t  nodig was–  (verder)  verduurzaamd, geherst ructureerd of  

gerevi ta l iseerd.  Op d i t  moment  is  de (g las) tu inbouwsector  de enige  secto r  in  Neder land d ie  l i jk t  te  

gaan vo ldoen aan de k l imaatdoels te l l ingen en een voort rekkersro l  ve rvu l t  in  de verduurzaming en 

energ iet rans i t ie .  Voor wat  betref t  de verduurzaming van bedr i j ven is  het  be langr i jk  zo rg te  d ragen 

voor een goede in fo rmat ievoorzien ing (o.a.  de weg naar mogel i jke subs id ies)  en he t  borgen van 

fac i l i te i ten b i j  werk locat ies .   

 

In  het  W est land wordt  er  s terk  ingezet  op het  winnen van duurzame aardwarmte,  aangevuld  met  

restwarmte u i t  de Rot terdamse haven,  en  op de vorming van een reg ionaal  warmtedis t r ibut ienet ,  

het  W armte Systeem W est land.  Het  concept  van het  W armte Systeem W est la nd is  waardevol  en  

kansr i jk .  Er  z i jn  goede mogel i jkheden om op bas is  van bus inesscases de sector  te  ondersteunen 

en tegel i jker t i jd  op termi jn  kansen te  creëren voor de gebouwde omgeving.  Ook zi jn  e r  kansen 

met  betrekk ing to t  de  emiss ie loze  kas en het  verwerken van b r i jnwater .  Om de sector  de  t rans i t ie  

naar hern ieuwbare energ ie te  la ten maken is  het  over igens van groot  be lang dat  de lever ing  van  

vo ldoende exte rne CO₂  aan de g lastu inbouw geborgd wordt .  

 

Het  duurzaamheids -  en energ iet rans i t iebele id  geef t  een verdere invu l l ing aan de W est landse 

ambi t ies  op het  gebied van verduurzaming.  

 

Verbeteren bereikbaarheid  

Er is  de afge lopen jaren s tevig  geïnvesteerd in  in f rast ructuur  en verkeersvei l igheid.  Door  de 

verkeersbewegingen d ie  het  tu inbouwcluste r  met  z ich meebrengt ,  is  b l i j vend aandacht  nodig voor  

verkeer  en vervoer .  Voor een vi ta le  economische ontwikkel ing is  een ext ra s t imulans van  de 

in f rast ructuur  van  belang.  Denk aan inwoners d ie  in  nabi jge legen s teden werken en/o f  s tuderen ,  

maar ook aan het  aan trekken van s tudenten en a rbeidskrachten voor he t  West land.  Het  is  

be langr i jk  om de in f rast ructuur  voor  a l le  verkeersmodal i te i ten b l i jvend  te  vers te rken.  Het  

rea l iseren van een goede HOV verb ind ing  met  Rot terdam en Den Haag k r i jg t  h ier in  hoge pr ior i te i t .  

Ook wi l len we kansen op  een goede HOV verb ind ing met  Del f t  benut ten.  Om  te komen to t  een 

reg iodeal  OV met  nat ionaal  be lang is  een goede lobby essent iee l .  Verder  wordt  gekeken naar het  
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doelgroepenvervoer,  innovat ieve concepten  en aantrekkel i jke a l ternat ieven voor het  autovervoer 

om de f i les  te  beperken .  Ook b l i j f t  de verkeersv e i l igheid een punt  van aandacht .  

 

Bi j  de op te  s te l len Mobi l i te i tsvis ie  wordt  de  inze t  vanui t  de gemeente W est land nader bepaald .  

 

Versterken agrologist ieke  functie van het cluster  

Na 2020 wordt  e r  een tekor t  aan agro log is t ieke  bedr i jven terre inen  voorz ien.  Mogel i jke u i tbre id ing 

van deze te rre inen hangt  samen met  de grote  ru imtedruk in  W est land  en de ontwikkel ingen in  

reg ionaal  verband .  Er  moeten op het  v lak van ru imte l i jke invu l l ing van het  gebied keuzes worden 

gemaakt .  Daarnaast  moet  er  een in tegra le afweg ing worden gemaakt  in  re la t ie  to t  de  

wensel i jkheid,  haalbaarheid en de mul t imodale bere ikbaarheid van poten t ië le  locat ies  en het  zo 

duurzaam mogel i jk  rea l i seren daarvan.  Om aan de groeiende vraag  te  vo ldoen,  word t  in  ieder  

geval  een u i tbre id ing van  het  agro log is t ieke bedr i jvente rre in  b i j  ABC W est land voorzien .  

 

Transit ie  naar  een inclusieve en evenwichtige  arbeidsmarkt  

Werkgelegenheid is  van groot  be lang voor  W est land en haar inwoners ,  én voor  de reg io .  Inwoners 

werken om plezier ig  te  kunnen leven  en werk b iedt  mensen de mogel i jkheid om zich te  

ontwikkelen,  ta lenten te  benut ten,  te  emanciperen en deel  te  nemen aan de samenleving.  Voor 

iedereen d ie  kan werken  moet  dat  perspect ie f  aanwezig  z i jn .  

 

West land heef t  een overvloed aan arbeidsplaatsen .  Daarb i j  word t  door o .a.  bedr i j ven 

geïnvesteerd om n iet -werkenden u i t  het  W est land en de reg io  te  act i veren,  het  begele iden van  

mensen d ie  n ie t  op e igen kracht  de arbeidsmark t  op kunnen en het  arbeidspotent iee l  u i t  de reg io  

te  benut ten .  Arbeidsmigranten b ieden een aanvul l ing op d i t  arbeidspo tent iee l .  Huisvest ing en 

voorzien ingen voor arbeidsmigranten zu l len ook in  de toekomst  essent iee l  z i jn  voor  het  

economische succes van het  W est landse c luster .  

 

De verbete r ing van de match tussen arbeidsmark t ,  onderwi js  en economie heef t  hoge p r ior i te i t .  In  

het  kader van duurzame evenwich t ige W est landse arbeidsmarkt  worden p rogramma’s  en pro jecten  
ontwikkeld en ondersteund,  d ie  werken aan ger ichte awareness,  op le id ing en brede 

ta lentontwikkel ing van de W est landse bevolk ing naar beroepen waar  vraag naar is .  Denk aan 

vakmanschap,  b i j v .op het  v lak van techniek en tu inbouw.  Een goede combinat ie  van werken en 

schol ing is  be langr i jk ,  onder meer om de a rbeidsmobi l i te i t  te  vergroten.  Een leven lang leren is  

een leven lang leven.  Hierb i j  kan gedacht  worden aan een vakcol lege,  duale op le id ingen  en 

bedr i j fsscholen.  Voor  een door lopende  leer l i jn  van jongs af  aan,  voor  werkenden en daarna ,  gaat  

het  o .a.  om een goede aans lu i t ing van  het  onderwi js  in  het  W est land met  de arbeidsmarkt  en - in  

het  b i jzonder vanwege het  be lang van het  W est land -  met  het  tu inbouwcluster .  In  het  kader van 

loopbaanor iëntat ie  b rengen we iedere leer l ing  van het  pr imai r  en voortgezet  onderwi js  in  contac t  

met  de ontwikkel ingen o p de arbeidsmarkt  en in  het  b i jzonder met  het  tu inbouwcluster .  De lokaal  

educat ieve agenda geef t  een verdere invu l l ing  aan de W est landse ambi t ies  op het  gebied van 

onderwi js .   

 

Daarnaast  is  he t  van belang dat  W est land aantrekkel i jk  is  voor  hoger opgele iden.  Een toenemend 

cont ingent  hoogopgele iden is  noodzakel i jk  voor  de innovat ies  d ie  in  en bui ten het  c luster  b l i j ven  

p laatsvinden.  Het  tu inbouwcluster  in  het  W est land kan een in teressante a rbeidsmarkt  z i j n  voor  

kenniswerkers  van (ver)  bu i ten W est land.  Tegel i j ker t i jd  heef t  he t  W est land ook te  maken met  

hoger opgele iden d ie  (wi l len)  wonen in  het  W est land en tegel i jker t i jd  werken in  de nabi j  ge legen 

s teden.  Daarb i j  speel t  kwal i ta t ie f  woningaanbod,  goede bere ikbaarheid  en een aantrekkel i jk  

West land om te wonen en te  werken  een grote ro l .   
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Beïnvloeden met en versterken van de  samenwerking met  netwerkpartners  

Waar wi j  g roeien,  g roei t  de were ld met  ons mee.  Steden worden gro ter ,  e r  moeten meer monden 

worden gevoed,  gezond e voeding en een pre t t ige leef -  en werkomgeving  spelen een s teeds 

grotere ro l  en a l les  moet  s teeds duurzamer worden ontwikkeld,  geproduceerd en vervoerd .  Op d ie  

terre inen l iggen  were ldse u i tdagingen -  met  ‘Feeding & Greening Megaci t ies ’  a ls  de belangr i jks te 
-  d ie  we h ier  vanui t  W est land en de reg io  kunnen oppakken.  W ant  a ls  geen ander weten wi j  hoe je  

ef f ic iënt  met  grond ,  arbe id,  energ ie,  water ,  log is t iek  en techniek moet  omgaan om de k lant  s teeds  

te  kunnen verrassen.  Het  heef t  het  W est land en de reg io welvaart  en werkgelegenheid gebracht .  

Deze  ontwikkel ing b iedt  enorme economische kansen .  Niet  a l leen  via  het  expor teren van 

producten,  maar ju is t  ook via  de export  van kenn is  kunnen we a ls  Greenport  een gro te ro l  spelen  

in  de Global  Chal lenges en daar economisch ook  garen b i j  sp innen.  Onder de noemer van 

‘Feeding & Greening Megaci t ies ’  wordt  de ontwikkel ing van de  tu inbouw overa l  ter  were ld  in  

samenwerk ingsverbanden verder  gebracht  en in  a l  z i jn  face t ten a ls  u i tdaging voor het  

tu inbouwcluster  neergezet .   

 

Om stappen te  kunnen zet ten is  het  van belang  in ternat ionaal  samen te  werken,  zowel  b innen a ls  

bu i ten Europa .  Netwerken van reg ionale overheden en c lusters  b l i jken veel  betekenis  te  hebben 

voor onze  economie en veel  pro jecten te  genereren.  Lokale overheden en c lusters  in  het  

bu i ten land vragen ondersteuning op  hoe een Greenport  te  on twikkelen.  De Greenport  W est  

Hol land is  een netwerk d ie  een belangr i jk  ro l  vervu l t .  Verder  zu l len de Greenport  Hort i  Campus,  

het  W or ld  Hort i  Center  en act iv i te i ten zoals  in ternat ional iser ing van belang zi jn .   

In ternat ional iser ing  s taa t  te n d ienste aan economische opgaven.   

 

Het  is  be langr i jk  om te investeren  in  samenwerk ing met  par tners  op reg ionaal ,  na t ionaal  en 

in ternat ionaal  n iveau en  waar nodig  invloed u i t  te  oefenen op de reg iona le,  Haagse en Europese 

bele idscyc lus.  Enerzi jds  om b i j  de voorbere id ing  op n ieuwe (bele ids)kaders of  herzien ing van 

bestaande (be le ids)kaders kennis  van en ervar ing met  de o rganisat ie ,  de  reg io en het  

tu inbouwcluster  in  te  brengen (met  concrete voorbeelden op lokaal / reg ionaal  n iveau  om kansen te  

schetsen)  en een gezamenl i jke lobby te  organiseren .  Anderzi jds  gaat  het  om s ignaleren  wanneer 

bestaand of  toekomst ig  be le id  en/of  we t-  en  regelgeving knel t  en daar act ie f  aandacht  voor  

vragen.   

 

Het  is  be langr i jk  om gebru ik  te  maken van Europese,  nat ionale en reg ionale middelen en deel  te  

nemen aan Europese,  nat ionale en reg ionale  ne twerken en p ro jecten  onder andere ter  vers te rk ing 

van het  kennis  en innovat iesysteem . Er  wordt  waar mogel i jk  samengewerkt  met  par tners  zoals  de 

Greenport  W est -Hol land,  de Met ropool reg io  Rot terdam Den Haag ,  Innova t ionQuar ter ,  de  provinc ie  

Zuid-Hol land,  VNG, Greenports  Neder land en de  Ri jksoverheid .  

 

Een goed vestigingskl imaat   

In  het  W est land is  p lek voor een funct ioneel  en gevar ieerd c luster  van bedr i jven d ie  e lkaar  

kunnen gebru iken en vers terken.  Het  behouden en aantrekken van bedr i j ven en organisat ies is  

be langr i jk  voor  het  W est land ,  met  een focus op het  duurzaam vers terken van het  brede 

tu inbouwcluster .  Een goed vest ig ingsk l imaat ,  waarb i j  de kracht  van he t  tu inbouwcluster  en 

daarmee de gehele economische keten nadrukkel i jk  wordt  benut ,  p lavei t  de weg naar  een 

duurzame,  c i rcu la i re  economie.  Hiermee wordt  een  so l ide bas is  voor  economische en duurzame 

ontwikkel ing gegarandeerd.  
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Voor in te rnat ionale acqu is i t ie  is  samenwerk ing op reg ionaal ,  Randstedel i jk  en landel i jk  n iveau 

een voorwaarde.  De acquis i t ie  van in ternat ionale  bedr i jven wordt  in  on ze reg io gedaan door  

Innovat ionQuarter  ( IQ)  en NFIA .  Een bedr i j f  k ies t  immers eers t  voor  een land of  reg io en  

vervo lgens pas voor een  s tad en spec i f ieke vest ig ings locat ie .  Op d i t  punt  z i jn  we a ls  W est land 

voor een deel  a fhankel i j k  van het  imago van Neder land a ls  vest ig ings lan d,  waaronder 

b i jvoorbeeld  het  be last ingregime .  De mot ieven  voor een bedr i j f  om in  een gemeente te  b l i j ven of  

z ich er  te  vest igen,  z i jn  u i teenlopend.  Zoals  bere ikbaarheid,  woonkl imaat ,  leefbaarheid ,  

arbeidsaanbod,  c luster ing met  andere bedr i jven,  fys ieke omstandigheden (b i jv.  nabi jhe id haven) ,  

aanwezigheid van (duurzame) panden,  aanbod van scholen,  een r i jk  cu l tureel  aanbod en g roen,  

e tc .   

 

Aandacht  is  nodig voor  het  aantrekken van bedr i jven u i t  andere sectoren,  d ie  deels  het  Greenport  

Cluster  vers te rken en versneld innoveren,  maar  deels  ook b i jdragen aan de ontwikkel ing van een 

c luster  overs t i jgende  banenmarkt .  Daarb i j  spelen het  W HC, incubator  hubs,  IQ,  NFIA en 

bedr i jven terre inen  een belangr i jke ro l .   

 

Verder  is  in  het  kader van een goed vest ig ingsk l imaat  h et  vers terken van  de (s tar tende) 

ondernemers van belang .  Deze ondernemers hebben  behoef te  aan toenemende f lexib i l i te i t ,  

exper imenteerru imte,  snelhe id en maatwerk.  Bedr i jven,  (s tar tende) ondernemers en ZZP -ers  

moeten zich voora l  bezig kunnen houden met  onde rnemen.  Voor de ondernemers moeten de 

randvoorwaarden h iervoor he lder  en makkel i jk  v indbaar en toepasbaar z i jn .   
 

 

Opgave 1.  Vers terken van het  tu inbouwcluster  

Strategische doelen    Vers terken kennis  en innovat ie  

  Modern iser ing tee l ta reaal  

  Verbeteren  bere ikbaarhe id  

  Vers terken agro log is t ieke funct ie  van het  c luste r  

  Trans i t ie  naar  een inc lus ieve en evenwicht ige arbeidsmarkt  

  Beïnvloeden en vers te rken van de  samenwerk ing  met  

netwerkpar tners  

  Goed vest ig ingsk l imaat  

Tact ische doelen    St imuleren kennis  en innovat ie  op  de Greenpor t  Hort i  Campus 

West land en het  fac i l i teren van de  verdere gebiedsontwikkel ing in  

dat  gebied  

  St imuleren en fac i l i teren  van cross -over  samenwerk ingen en n ieuwe 

verd ienmodel len  

  Modern iser ing van het  tee l tareaal ,  met  focus op  kwal i ta t ie f  en  

kwant i ta t ie f  vo ldoende a reaal .   

  Inzet  van  ins t rumenten s t ructuurverbete r ing met  gebiedsger ichte 

aanpak,  waar in  opgaves voor  het  gebied in  kaar t  worden gebracht  

en middels  par t ic ipat ieprocessen (omgevingsvis ie)  to t  een 

gebiedsplan wordt  gekomen .  

  Trans i t ie  naar duurzame aardwarmte  in  de g lastu inbouw 

  Het  W est land ook op lange termi jn  bere ikbaar houden voor 

bewoners,  bedr i j ven en bezoekers ,  met  aandach t  voor  o .a.  he t  

vervoer  van werknemers  en de log is t iek  per  bedr i jventer re in / -

c luster ,  een Hoogwaard ig Openbaar Vervoer sys teem, een 

snel f ie tspadennetwerk,  de log is t ieke assen en vrachtwagenparkeer -
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voorzien ingen.  

  Een t rans i t ie  naar  duurzame mobi l i te i t  bevorderen,  met  aandacht  

voor  o .a.  smart  mobi l i t y,  smart  log is t ics  en het  ge le ide l i jk  

e lekt r i f iceren a l  dan  n ie t  gecombineerd met  wate rs tof ,  van het  

autoverkeer,  personenvervoer en vrachtverkeer.   

  Vers terken agro log is t ieke  funct ie  van  het  c luste r   

  Zorgdragen da t  vo ldoende passend geschoolde medewerkers  

beschikbaar z i jn  in  W estland  en het  act i veren  van mensen met  een 

(grote)  a fs tand to t  de arbeidsmarkt  aan te  nemen  

   Een gezamenl i jke lobby in  ’Den  Haag’  en ‘Brussel ’  op het  v lak van 
onder meer het  (g las) tu inbouwcluster ,  mobi l i te i t ,  duurzaamheid en 

energ iet rans i t ie ,  om part i jen op e lkaa r  a f  te  s temmen en 

invester ingen  los  te  maken  

  In ternat ional iser ing  en in ternat ionaal  vermarkten van kennis  en  

innovat ieve concepten .  

  Waar mogel i jk  b i jdragen aan nat ionale en Europese pro jecten,  zo 

mogel i jk  ook het  verkr i jgen van subs id ies h ie rvoor,  met  a ls  

opbrengst  vers terk ing van het  kennis  en innovat iesysteem  

  Open armen- en rode  loperhouding voor po tent ië le  en n ieuwe 

bedr i jven ,  d ie  passen b innen het  c luster  

  Een goede begele id ing  van  potent ië le  n ieuwe bedr i jven ,  match-

making met  W est landse bedr i jven  & kennis inste l l ingen  to t  aan 

daadwerkel i jke vest ig ing  

Beoogde ef fecten  Om de ef fecten  van bele id  te  meten kunnen de vo lgende re levante 

ind icatoren u i t  de jaar l i j kse Telos Duurzaamheidsbalans worden gebru ik t :  

  BRP per hoofd  van  de bevolk ing  

  Werkgelegenheidsfunct ie   

  Medium en h igh tech werkgelegenheid  

  Benut t ing arbeidspotent iee l  

  Werk loosheid 

  Langdur ige werk loosheid  

  Aandeel  hoogopgele iden  

  Capac i te i t  W O/HBO 

  Aandeel  s tar te rs  

  Kennis investe r ingen in  innovat ie  

  Kennis investe r ingen in  de b iobased economie 

  CO2 gebru ik  g lastu inbouw /  % duurzame warmte  

 

4.4  Versterken werklocaties,  dorpscentra,  MKB en vri jet i jdseconomie  

Om het  toekomstperspec t ie f  van  werk locat ies ,  dorpscentra,  MKB en vr i je t i jdseconomie  te  

verg roten,  z i jn  de  vo lgende s t ra teg ische doelen te  onderscheiden :  

- Kwal i ta t ieve verbeter ing  van bedr i j venter re inen en kantoren  
-  Leefbaarheid van dorpen en vi ta le  dorpscentra  

-  Vers terken van he t  MKB 

-  Kwal i te i ts impuls  vr i je t i jdseconomie  

 

Kwal i tat ieve verbeter ing van bedri jventerreinen en kantoren  
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De ambi t ie  van de gemeente in  2022 is  een toekomstger icht  vest ig ingsk l imaat  in  de W est landse 

werkgebieden,  zoals  bedr i jvente rre inen,  kantoren locat ies  en winkelgebieden.  De W est landse 

werk locat ies  s taan in  2022 in  het  teken van kwant i te i t  én kwal i te i t ,  met  daarb i j  a ls  

randvoorwaarden verduurzaming,  een goede bere ikbaarheid en ve i l igheid.  Vanui t  de  f i losof ie  van 

duurzame groei  hebben we oog voor de behoef te  aan  duurzame (n ieuwe) bedr i jvenlocat ies  en 

investeren  we waar nodig in  bestaande werk loca t ies  zodat  deze aans lu i ten b i j  de moderne 

locat iewensen zoals  mul t i funct ional i te i t  en duurzaamheid.  Om nieuw ta lent  en ondernemerschap 

te  la ten b loe ien,  b iedt  de Greenport  Hort i  Campus vo l doende ru imte voor k le ine bedr i j f jes  en  ZZP-

ers  om te s tar ten  én om door te  groeien.  Voor de  W est landse werk locat ies  ge ldt  dat  deze zoveel  

mogel i jk  vo ldoen aan  he t  Keurmerk Vei l ig  Ondernemen.  

 

West land beschik t  over  een d ivers  aanta l  werk locat ies  waar veel  W est landers maar ook veel  

arbeidskrachten van bui ten de gemeente werkzaam zi jn .  Het  is  het  be langr i jk  dat  deze 

werk locat ies  opt imaal  aans lu i ten b i j  de wensen van de hedendaagse en toekomst ige 

ondernemers.  Daarom zi jn  de vo lgende zaken  be langr i jk :  

  Passend omgaan,  ook in  reg ionaal  opzicht ,  met  de behoef te  aan mogel i j k  n ieuwe 

bedr i jvenlocat ies  en kan torenlocat ies ;  

  Up- to-da te houden en  brengen van  bestaande bedr i jvenlocat ies  en kantorenlocat ies  door 

act ieve samenwerk ing met  de bestaande BIZ -zen  en waar  nodig fac i l i teren van n ieuwe 

BIZ-zen,  a lsmede revi ta l iser ing;  

  Kwal i te i t  en onderscheidend vermogen (pro f i ler ing)  van  bedr i j vente rre inen,  waarb i j  er  

nadrukkel i jk  aandacht  is  voor  ve i l i gheid,  verduurzaming,  de energ iet rans i t ie  en een goede 

(d ig i ta le)  bere ikbaarheid .  Ind ien n ieuwe bedr i j venterre inen worden  aangelegd,  gebeurt  d i t  

zo duurzaam mogel i jk .  De bestaande bedr i j vente rre inen worden –waar d i t  nodig is–  

(ve rder)  ve rduurzaamd, geherst ructureerd of  gerevi ta l iseerd .  

 

Leefbaarheid van dorpen en vi tale dorpscentra  

De dorpskernen  en het  dorpse karakter  z i jn  van grote waarde.  Het  aant rekkel i jk ,  leefbaar  en 

economisch vi taa l  houden van winkelgebieden door middel  van het  b ieden van maatwerk per  

gebied en waar nodig he t  aanpakken van  de leegstand .  Daarb i j  is  aandacht  voo r  de kwal i te i t  en 

ve i l igheid van winkelgeb ieden (Keurmerk Vei l ig  Ondernemen) .  He t  is  de bedoel ing om te komen 

to t  compacte (kern)winkelgebieden,  waarb i j  de winkel routes duide l i jk  z i j n .  Sol i ta i re  re ta i l  funct ies  

en versn ipper ing  van funct ies  worden tegengegaan.  De belevingswaarde en leefbaarheid van de 

dorpscentra s taat  hoog op de agenda.  

 

Versterken van het MKB 

Het economisch belang van het  MKB is  g root .  De  ondernemende menta l i te i t  in  het  W est land is  

ie ts  waar we t ro ts  op zi jn .  De ondernemers u i t  het  MKB staan voor een aanta l  grote u i tdagingen,  

zoals  d ig i ta l iser ing,  verduurzaming,  g lobal iser ing ,  de Brexi t  en een toenemend gebrek aa n 

gekwal i f iceerd personee l .  Veel  k le inere ondernemers hebben moei te  de ontwikkel ingen b i j  te  

benen.  De toekomst  voor  veel  MKB bedr i j ven is  onzeker.  Er  verandert  veel  en snel .  Een gezond 

deta i lhandels -  en horecak l imaat  en het  ondernemerschap zi jn  be langr i jk  om te vers terken.   

 

Kwal i te i ts impuls  vri je t i jdseconomie  

Voor W est land l ig t  een kans om de vr i je t i jdseconomie,  o f tewel  de (kust) recreat ie  en toer isme  in  

de komende jaren te  vers terken,  daar waar d i t  aans lu i t  b i j  het  tu inbouwc luster  en zonder da t  d i t  

le id t  to t  massatoer isme.  Daar k iest  W est land nadrukkel i jk  n ie t  voor .  O.a.  in  MRDH -verband wordt  

samengewerkt  aan he t  s t imuleren van de vr i je t i j dseconomie in  de MRDH voor  inwoners van de 

reg io.  
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De verb l i j fs recreat ie  za l  de komende jaren een kwal i te i tss lag moeten maken en act iever  inspelen  

en keuzes maken in  de  s lag om de bezoeker.  Er  i s  ru imte voor een verbreding van het  toer is t isch 

en recreat ie f  aanbod (met  een nadrukkel i jke l ink  met  het  tu inbouwcluster ) .  De verb l i j fs recreat ie  

kan zich s terker  r ichten op spec i f ieke  doelgroepen en leefs t i j len gecombineerd met  een kwal i ta t ie f  

aanbod (b i j v.  op cu l tu reel  v lak) .  Daar in  is  een belangr i jk  onderdeel  he t  gastvr i je  gevoel  en de 

bejegening naar onze gasten  en toer is ten evenals  de kennis  en de kansen van de  kwal i te i ten  in  

onze omgeving  en aanbod van (cu l ture le )  voorzien ingen .  Gemot iveerde en gedreven ondernemers 

en gastvr i j  personeel  z i j n  het  ´human capi ta l ´  da t  het  verschi l  maakt .  Ju is t  in  een sector  waar een 

groot  deel  van de  arbeidskrachten lager to t  middelbaar opgele id  z i jn  l iggen kansen voor 

West land.  Ople id ing,  schol ing,  b i jschol ing en leer /werk t ra jecten zi jn  daar in  be langr i jk .  De secto r  

vraagt  om goed opgele id  personeel .  

 

West land kan –  met  haar centra le  l igg ing  tussen  Den Haag en Rot terdam –  ook prof i te ren van het  

nat ionaal  s terk  s t i jgende bui ten landse marktaandeel .  Zowel  de  toer is t ische en recreat ieve a ls  

zakel i jke market ing zou daar act iever  op kunnen inspelen,  door samen met  Rot te rdam, Den Haag 

en het  Neder lands Bureau voor Toer isme en Congressen (NBTC Hol land  Market ing ,  in i t ia to r  van 

de Food & Flower  route )  een to taa lproduct  aan te  b ieden en daarmee een in teressante propos i t ie  

vanwege het  sca la aan d iverse kwal i te i ten in  een  re la t ie f  k le in  gebied .  Een goede branding  zorg t  

ervoor dat  doelmarkten eerder  geneigd zi jn  te  k iezen voor  W est land of  reg io in  p laats  van een 

concurrerende bestemming ( investeerders ,  bezoekers ,  potent ië l e  werknemers,  kenniswerkers  en  

s tudenten) .  Ook b inden aan W est land is  cruc iaa l ;  het  behouden van doelgroepen is  makkel i jker  

dan werven van te lkens n ieuwe.  

 

Opgave 2.  Vers terken werk locat ies ,  dorpscentra ,  MKB en vr i j e t i jdseconomie  

Strategische doelen   Kwal i ta t ieve verbeter ing  van bedr i j venter re inen en kantoren  
  Leefbaarheid van dorpen en vi ta le  dorpscentra  

  Vers terken van he t  MKB  

  Kwal i te i ts impuls  vr i je t i jdseconomie  

Tact ische doelen    Evenwicht  brengen in  vraag en aanbod naar bedr i j fskavels / - loca t ies  

en kantoren.   

  Aandacht  voor  duurzame energ ievoorzien ing op bedr i jvenlocat ies  en 

b i j  kantoren  

  St reven naar  bas isn iveau winkelaanbod in  e lke kern  en daarb i j  

ver lagen  van  leegstandspercentage  

  Kwal i te i ts invester ingen in  het  MKB  

  Kwal i ta t ieve recreat iegebieden en – locat ies ,  waaronder verbe ter ing 

van de kwal i te i t  van verb l i j fs recreat ie .   

 

Beoogde ef fecten  Om de ef fecten  van bele id  te  meten kunnen de vo lgende re levante 

ind icatoren u i t  de jaar l i j kse Telos Duurzaamheidsbalans worden gebru ik t :  

  BRP per hoofd  van  de bevolk ing  

  Werkgelegenheidsfunct ie  

  Medium en h igh tech werkgelegenheid  

  Benut t ing arbeidspotent iee l  

  Werk loosheid 

  Langdur ige werk loosheid  

  Ople id ingsniveau bevolk ing  

  Voorraad bedr i j venter re inen  
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  Net to /bruto verhouding  bedr i jven terre inen  

  Verouderd bedr i j venter re in   

  Leegstand kantoorru imte  

  Leegstand winkel ru imte  

  Afs tand dagel i jkse voorz ien ingen  

  Tevredenheid winkels  

 

 

5 Uitvoeringsprogramma Economie  

 

5.1 Voorstel  ui tvoer ingsprogramma  

De economische opgave  voor  W est land is  het  u i tgangspunt  om a ls  gemeente gecoörd ineerd  te  

werken aan de  rea l isat ie  van onze economische ambi t ies .  W est land za l  in  een onder l iggend en 

jaar l i jks  te  actual iseren u i tvoer ingsprogramma op bas is  van de  h iervoor beschreven opgaven ,  

ambi t ies  en deelopgaven een focus aanbrengen op een aanta l  pr ior i ta i r e  act iv i te i ten.  Tevens za l ,  

in  samenspel  met  ons netwerk ,  worden a fgewogen welke ro l  de gemeente heef t  en of  act iv i te i ten  

door de gemeente,  samenwerk ingspartners  of  een combinat ie  van  beide kunnen worden 

u i tgevoerd.  

 

Het  jaar l i jks  u i tvoer ingsprogramma omhels t :  

–  Inzicht  in  de gemeente l i j ke ro l  en pr io r i te i ten behorende b i j  de economische  

opgaven  

–  Inzicht  in  de gewenste act iv i te i ten   

–  Inzicht  in  de reë le act i v i te i ten vanui t  perspect ie f  van f inanc ië le /personele middelen  

–  Rekening houdend met  cont inuï te i t  in  ac t i v i te i ten  in  verband met  persone le 

kwetsbaarheid  

–  Aan de beschreven act i v i te i ten  worden,  zover a ls  mogel i jk ,  KPI ’s  toegevoegd.  

Hierdoor bestaat  zowel  voor  het  co l lege van B&W als  voor  de Gemeenteraad de 

mogel i jkheid om te evalueren en,  ind ien nodig,  b i j  te  s turen om zo a lsnog de 

operat ionele doelen te  rea l iseren.  

5.2 Voortgang ui tvoeringsprogramma  

Het u i tvoer ingsprogramma zal  b innen  de regul ie re Planning & Contro l  cyc lus bestuur l i jk  worden  

geagendeerd en waar nodig worden geactual iseerd,  mede op bas is  van een t erugbl ik  op de 

ondernomen act i v i te i ten in  het  voorgaande jaar .  Daarb i j  worden de  vo lgende cr i ter ia  in  

ogenschouw genomen:  

  inhoudel i jke ef fect i v i te i t  

  f inanc ië le  s lagkracht  

  organisat ie  

  samenwerk ing ten behoeve van inhoudel i jke  thema’s   
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Bijlage 1: Feiten en cijfers ten aanzien van de Westlandse economie  

 

Aan de hand van d iverse  fe i ten en c i j fers  geef t  deze b i j lage inzage in  de economie van W est land 

en de ontwikkel ingen d ie  de laats te jaren  hebben p laatsgevonden (bron nen:  Lokaal  Memorandum 

2018 en rappor tage Pla t form31 inzake ‘Trends,  kenmerken en opgaven voor de gemeente 
West land’ ,  14 maart  2019 ) .  

Banen en vestigingen  

West land heef t  61.000 banen.  Di t  komt neer op 906 banen per  1000 leden van de  

beroepsbevolk ing.  Het  aanta l  banen is  hoog,  zowel  absoluut  a ls  re la t ie f .  Op de gemeente Ri jswi j k  

na scoort  geen oml iggende gemeente hoger dan West land.  Het  is  tevens een score d ie  beduidend 

boven het  landel i jke,  Ro t terdamse en Haagse gemiddelde l ig t .  W est land kende in  de afge lopen 

vi j f  jaa r  geen u i tbundige  banenontwikkel ing.  Dat  komt waarschi jn l i jk  omdat  de tu inbouw sterk  

conjunctuurgevoel ig  is  en gevoel ig  voor  geopol i t i eke ontwikkel ing ( impor tverbod  Rusland,  harde 

Brexi t  en dergel i jke) .  

 

 

 

Het  aanta l  vest ig ingen van bedr i j ven ver toon t  he tze l fde beeld.  Pe r 1000 inwoners behorend to t  de  

beroepsbevolk ing,  z i j n  e r  ongeveer 160 vest ig ingen van bedr i j ven.  Dat  is  boven het  landel i jke 

gemiddelde van 134 en het  reg ionale gemiddelde van ongeveer 120.  Het  kan echter  ook 

betekenen dat  er  re la t ie f  veel  k le ine werkgeve rs  z i jn .  

Arbeidspart ic ipat ie  en potentië le beroepsbevolking  

De arbeidspar t ic ipat ie  in  W est land l ig t  met  69.9% boven het  landel i jke gemiddelde en is  hoog ten 

opzichte van de  buurgemeenten.  De p rognose van het  Planbureau voor de Leefomgeving  (2016)  

voorzie t  voor  de per iode  2015-2030 een g roei  van meer dan 10%, van  de  potent ië le  

beroepsbevolk ing in  de COROP-gebieden  Groot-Amsterdam, agglomerat ie  Haar lem en Del f t  en 

West land.  Een groei  van  de potent ië le  beroepsbevolk ing is  vo lgens PBL ze l fs  na 2030 a l leen nog  

te  verwachten in  Groot -Amsterdam, Del f t  en W est land,  Zaanstreek,  agglomerat ies  Haar lem en 

Den Haag.  Het  werk loosheidspercentage in  W estland l ig t  laag.  
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Gemeente 

Netto 
arbeids-
participatie  

Beroeps-
bevolking* 

Werkzame 
beroeps-
bevolking*  

Werkloze 
beroeps-
bevolking
* 

Zoetermeer 65,60% 815 755 61 

Midden-
Delfland 72,30% 894 813 0 

Rijswijk 63,00% 811 746 65 

Den Haag 60,40% 726 664 65 

Rotterdam 57,40% 712 630 79 

Maassluis 63,40% 794 745 50 

Delft 63,10% 753 698 55 

Westland 70,50% 852 822 44 

Nederland 65,80% 805 758 48 

*per 1.000 inwoners 15-65 jaar 

Gemeenten 

Beroepsbevolking 
opleiding laag (per 
1.000 inwoners 15-
65 jaar)  

Beroepsbevolking 
opleiding 
middelbaar (per 
1.000 inwoners 15-
65 jaar)  

Beroepsbevolking 
opleiding hoog (per 
1.000 inwoners 15-65 
jaar)  

Zoetermeer 170 365 268 

Midden-
Delfland 163 407 244 

Rijswijk 162 324 357 

Den Haag 144 265 310 

Rotterdam 160 267 269 

Maassluis 248 348 199 

Delft 151 260 342 

Westland 206 426 220 

Nederland 176 339 280 

Arbe idspar t i c ipat i e  (van de  inwoners  van de desbet re f fende gemeent en )  

Samenstel l ing beroepsbevolking  

Wat opval t  aan de onderstaande tabel  is  het  a fwi jkende ople id ingsniveau  in  W est land.  Vergeleken  

met  de reg io en he t  landel i jk  gemiddelde kent  West land meer laagopgele ide en middelbaar  

opgele ide arbeidskrachten en minder  hoogopgele iden.  In  de reg io kent  a l l een Maass lu is  een lager 

aanta l  hoogopgele iden.  Over igens neemt de  behoef te  aan hoger  opgele iden wel  toe.  
 

Beroepsbev o lk ing (op bas i s  van de inwoners  van de gemeenten)  

 

Wat  voora l  van groot  be lang is  voor  de economische toekomst  van W est land is  de ontwikke l ing 

van de po tent ië le  beroepsbevolk ing.  Volgens de  provinc ia le  en landel i jke prognoses ontsnapt  

West land aan het  gevaar van  een kr impende po tent ië le  beroepsbevolk ing in  de komende twee 

decennia.  In  de provinc ia le  bevolk ingsprognose neemt het  aanta l  15  to t  67½-jar igen toe van  

71.342 in  2017 to t  82.651 in  2040.  Een toename van de verwachte beroepsbevolk ing met  16 

procent .  Voor W est land en de reg io ‘Del f t  en  W est land’  is  de verwachte  verdere groei  van  de 
potent ië le  beroepsbevolk ing een s t ra teg ische t roefkaart .  W ie in  de toekomst  de mensen heef t ,  

heef t  de bedr i j v igheid  ( “werken vo lgt  wonen” ) .  Op langere termi jn  z i jn  de  kwant i te i t  en  kwal i te i t  
van de beroepsbevolk ing een belangr i jke b ron van economische groei .  Naar verwacht ing  heef t  

West land deze bron.  
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Arbeid  

West land scoort  goed op de to taa l ind icator  arbeid waar in  een  aanta l  aspecten samenkomen:  

‘werkgelegenheidsfunct ie ’ ,  ‘benut t ing human cap i ta l ’ ,  ‘werk loosheid ’ ,  ’ toename aanta l  jongeren’ ,  
‘verg r i jz ing ’  en ‘arbeidsongeschik the id ’ .    

 

 

Kennis en innovatie  

In  de Duurzaamheidsbalans 2018 d ie  Telos voor de gemeente W est land heef t  opgeste ld  is  het  

beeld ten aanzien van kennis  en innova t ie  in  W est land s terk  wisselend.  Hoewel  e r  een aanta l  

re la t ie f  s lechte scores te  z ien zi jn ,  z i jn  b i jna a l le  ind icatoren ten opzichte van vor ig  jaar  

verbeterd .  De invester ingen in  (duurzame)  innovat ie  z i jn  f l ink  toegenomen.  Ook het  aandeel  

kenniswerkers  is  f l ink  gestegen.  Binnen de  werkvelden h i gh en medium tech en creat ieve 

industr ie  is  wein ig  werkgelegenheid in  de gemeente W est land.  Het  aandeel  hoogopgele iden is  

re la t ie f  laag,  maar het  aanta l  ingeschreven s tudenten aan HBO en W O ople id ingen is  toegenomen 

(zie  he t  schema h ierna) .  
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Bedri jven  

Opval lend voor de  gemeente W est land is  het  grote aanta l  exporte rende bedr i jven .  9% van het  

to taa l  aanta l  gevest igde  bedr i jven  r icht  z ich op export .  Landel i jk  en in  de  reg io l ig t  d i t  aandeel  op  

5%. In  W est land zi jn  er  dr ie  sectoren waar veel  mensen werkzaam in  z i jn .  De handel  (23%),  de 

zakel i jke d ienstver len ing  (24%) en de  landbouw (20,8%).  De eers t  twee leveren ook veel  act i v i te i t  

op in  de andere gemeenten en de rest  van  Neder land.  Dat  de sector  landbouw hoog scoort  is  

un ieker ,  omdat  voor  de meeste gemeenten h et  aandeel  ru im onder de 1% bl i j f t .  Di t  va l t  

grotendeels  te  verk la ren  omdat  het  tu inbouwclus ter  dat  z ich in  W est land bevindt  onder de 

categor ie  ‘ landbouw’  va l t .  Over igens word t  het  fe i t  dat  er  in  W est land drie  sectoren zi jn  waar veel  
mensen werkzaam in  z i j n ,  ve rk laard door het  tu inbouwcluster .  Het  tu inbouwcluster  bestr i jk t  

namel i jk  a l  deze secto ren.  

 

Expor te rende bedr i j ven  

 

 

 

Gemeenten 

Aantal 
exporterende 
vestigingen 
[aantal] 
[2016] 

Aandeel 
exporterende 
vestigingen in 
totaal aantal 
vestigingen  
[2016] 

Aantal 
vestigingen 
van 
snelgroeiende 
bedrijven 
[aantal] [2016] 

Zoetermeer 500 5,00% 130 

Midden-
Delfland 105 5,20% 20 

Rijswijk 250 4,90% 65 

Den Haag 1620 2,70% 465 

Rotterdam 3615 5,40% 915 

Maassluis 120 5,00% 15 

Delft 410 4,40% 125 

Westland 1240 9,00% 190 

Nederland 97845 5,50% 20675 
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Economische sec toren  

 

 

Het  concurren t ievermogen van W est land is  hoog.  Concurrent ievermogen wordt  in  de tabel  

h ieronder u i tgedrukt  in  een score van  0 (zeer  laag)  to t  100 (zeer hoog) en is  een samengeste lde 

ind icator  d ie  bestaat  u i t :  aandeel  s tar te rs ,  fa i l l issementen,  BBP per hoo fd,  aandeel  topsectoren  

en snelgroeiende bedr i j ven.    

 

Tuinbouw 

Veel  van de bedr i j ven  in  W est land hebben een  re la t ie  met  de (g las ) tu inbouw. De afgelopen ja ren  

nam het  aanta l  bedr i jven  in  de (g las) tu inbouwsec tor  a f .  W aar W est land in  2010 nog 924  

tu inbouwbedr i j ven kende,  waren d i t  er  in  2016 nog 673 .  De a fgelopen  

jaren is  het  g lastu inbouwareaal  in  absolu te v ierkan te meters  nauwel i jks  veranderd.  Di t  l i j k t  te  

wi j zen  op de vo lgende tendens:  er  z i jn  minder bedr i jven ,  maar deze zi jn  wel  grote r  en best r i jken 

 

Gemeente 

Collectieve 

dienst-verlening Handel Industrie Landbouw 

Overige 

dienst-

verlening 

Zakelijke 

dienst-

verlening 

Recreatie en 

toerisme 

Maassluis 28,0% 25,1% 19,8% 0,8% 3,3% 22,9% 5,5% 

Westland 14,3% 23,0% 16,3% 20,8% 1,5% 24,0% 3,1% 

Zoetermeer 29,8% 19,8% 11,0% 0,2% 4,6% 34,6% 4,6% 

Nederland 29,9% 17,9% 15,9% 2,6% 2,3% 31,3% 6,6% 

Midden-Delfland 16,3% 16,7% 27,5% 14,8% 1,8% 23,1% 4,1% 

Rotterdam 32,5% 14,4% 13,2% 0,1% 1,6% 38,2% 6,1% 

Delft 39,8% 14,2% 11,7% 0,2% 1,4% 32,7% 6,2% 

Rijswijk 23,0% 13,1% 6,9% 0,6% 4,0% 52,4% 5,0% 

Den Haag 40,8% 12,2% 8,4% 0,9% 5,7% 32,0% 6,4% 
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een nagenoeg gel i jkb l i j vend grondgebied.  Di t  kan ook wi j zen op een  ontwikke l ing naar een aanta l  

megabedr i jven  en een gestaag dalende groep  ‘k le inere ’  producenten .  In  West land is  momenteel  
4.400 hectare beschikbaar voor  de p r imai re g lastu inbouwproduct ie ,  waarb innen net to  2.400  

hectare product ieareaal  s taat .   

Bedri jventerreinen  

West land kent  meer bedr i jvente rre inen dan de rest  van Haaglanden.  Di t  i s  ook verk laarbaar door 

de unieke c lusterkracht  in  W est land.  De afgelopen t ien jaar  bedroeg de gemiddelde u i tg i f te  in  de  

over ige  acht  gemeenten tezamen 8 ha per  jaar ,  terwi j l  de gemeent e W estland gemiddeld een 

u i tg i f te  van 10 ha per  jaar  kende.  De groots te u i tg i f te  vond p laats  op  agro log is t ieke  terre inen .  De 

groei  in  W est land was in  de afge lopen jaren dr ie  to t  v ie r  maal  hoger dan in  andere Haaglanden -

gemeenten.  
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