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1. Inleiding 

 

Deze  tussenrappor tage Meer ja renPerspect ie f  Gebiedsontwikkel ing (TMPG) 2018 rapporteer t  over  

de f inanc ië le  s i tuat ie  van de pro jectenpor tefeu i l l e  voor  gebiedsontwikkel ingen.  Het  TMPG 2018 

geef t  de s tand van zaken weer per  1  mei  2018 en prognoses over  de nog  te  verwachten  inkomsten 

en u i tgaven voor de res terende loopt i jd  van de  p ro jecten vanaf  d ie  da tum. In  2018 zi jn  e r  1 4 

grondexplo i ta t ies  onderhanden,  par t ic ipeer t  de gemeente W est land in  dr ie  deelnemingen en word t  

er  aan 30 fac i l i te rende p ro jecten medewerk ing ver leend.  Daarnaast  z i jn  er  dr ie  pro jecten in  

voorbere id ing  en wordt  er  b innen de por te feu i l le  Gebiedsontwikkel ing gewerkt  aan ru im 30 

invester ingspro jecten.  

 

F inanc ië le  afwi jk ingen ten opzichte van  het  MPG 2018 -2021 worden inz ichte l i jk  gemaakt  middels  

een verkeers l ichtenmodel .  In  het  verkeers l ichten model  wordt  aangegeven of  een pro ject  vo lgens 

het  bestuur l i jk  vastgeste lde p lan ver loopt  (groen) ,  beperkt  a fwi jk t  (o ranje)  o f  s terk  afwi jk t  ( rood).  

Gekeken wordt  o f  p ro jec ten afwi jken qua  f inanc iën en door loopt i jd .  Al leen de negat ieve 

afwi jk ingen worden me t  rood of  oranje beoordeeld.  Pos i t ieve afwi jk ingen worden met  g roen 

beoordeeld.  De pro jecten d ie  rood of  oranje k leuren of  waar in  z ich verme ldenswaard ige 

ontwikkel ingen voordoen,  worden  in  deze TMPG beschreven.  
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2. Beeld TMPG 2018 

2.1.  Vergel i jk ing met het  MPG 2018-2021 

De gemeente W est land hanteer t  de “Aanpak Ruimte l i jke Pro jecten”  bi j  de u i tvoer ing van 

ru imte l i jke ontwikkel ingen.  Gebiedsontwikkel ing bevat  p ro jecten in  de  de f in i t ie -  to t  en met  de 

rea l isat ie fase.  In  de  vo lgende subparagrafen  wordt  de s tand van z aken weergegeven van de  

gemeente l i jke grondexplo i ta t ies ,  deelnemingen,  fac i l i terende pro jecten ,  de over ige 

(voorbere idende ) pro jecten  en de invester ingspro jecten.   

 

De c i j fers  d ie  over  deze onderdelen in  het  MPG 2018 -2021 gepresenteerd zi jn ,  z i jn  

geprognos t iceerde u i tkomsten per  31 -12-2017.  B i j  de jaarrekening  2017 zi jn  de u i tkomsten u i t  he t  

MPG 2018 aangepast  a ls  gevolg van (verp l ichte)  winstneming dan wel  te  t re f fen voorzien ingen in  

verband met  verwachte ver l iezen.  De c i j fe rs  in  het  TMPG 2018 zi jn  de geprognost iceerde 

u i tkomsten per  1  mei  2018 u i t  de pro jectenportefeu i l le  van Gebiedsontwikkel ing .  Deze c i j fers  

worden vergeleken met  het  MPG 2018  en de aangepaste c i j fers  a ls  gevolg van de  jaarrekening  

2017.  In  het  TMPG 2018 zi jn  dezel fde  u i tgangspunten gehanteerd  a ls  in  het  MPG 201 8,  z ie  ook 

paragraaf  2 .2.  

2.1.1.  Gemeente l i jke grondexploitat ies en grondbanken  

Op 1 mei  2018 zi jn  er  14  grondexplo i ta t ies  onderhanden.  De waarde  van  gemeente l i jke 

grondexplo i ta t ies  en g rondbanken wordt  u i tged rukt  in  net to  contante  waarde (NCW ).  

In  onderstaande tabel  worden de NCW  van het  MPG  2018,  MPG 2018 (aanpass ing a ls  gevolg van 

de jaarrekening)  en het  TMPG 2018 met  e lkaar  vergeleken.  

 

Tabel  2 .1  Net to  Contante  Waarde gemeente l i j ke  g rondexp lo i ta t i es  en g rondbanken  ( i n  €)  

I II III III-II

MPG 2018 

prognose V/N

MPG 2018 

aanpassing V/N TMPG 2018 V/N verschil V/N

Projecten met een positieve NCW -3.063.996 V -1.993.839 V -1.882.045 V 111.794 N

Projecten met een negatieve NCW 12.397.782 N 11.942.129 N 11.992.617 N 50.488 N

Totaal projecten 9.333.786 N 9.948.290 N 10.110.572 N 162.282 N

Netto contante waarde gemeentelijke grexen en grondbanken

 

 

De net to  contante waarde
1
 van de  gemeente l i jke grondexplo i ta t ies  en g rondbanken was t i jdens 

het  MPG op € 9,3 mi l joen (nadel ig)  geprognot iseerd .  Na het  vasts te l len van het  MPG 2018 hebben 

er  b i j  d i verse pro jecten nog winstnemingen p laatsgevonden.  Als  gevolg h iervan moest  de net to  

contante waarde worden aangepast  naar€ 9 ,9 mi l joen (nadel ig) .  B i j  het  TMPG is  de verwachte 

net to  contante waarde  vers lechterd  naar  € 10,1 mi l joen (nadel ig) .  Di t  ve rschi l  van € 162.000 
(ko lom I I I  –  I I )  is  het  sa ldo van een vers lechter ing van de  NCW  van gemeente l i jke 

grondexplo i ta t ies  met  een pos i t ieve NCW  met € 112.000  en een vers lechter ing van de NCW  van 

gemeente l i jke grondexplo i ta t ies  met  een negat ieve NCW  met € 50.000 .  

In  paragraaf  3 .1 worden de onder l iggende p ro jec ten gepresenteerd en wordt ,  waar nodig,  per  

pro ject  verk laard wat  de  redenen voor de  afwi jk ingen zi jn  ten opzichte van het  MPG 2018 

aanpass ing.  

                                                           
1
   Een negat ieve net to  contante  waarde betekent  dat  de to ta l e  waarde van de contant  gemaak te  net to  

ge ldont vangs ten l ager  i s  dan het  inves ter i ngsbedrag.  B i j  een pos i t ieve net to  contante  waarde is  de to t a le  

waarde van de contant  gemaak te  net to  ge ldontvangs ten hoger  dan het  inves ter i ngsbedrag,  d .w. z .  dat  de 

inves ter i ng een waardes t i j g ing t o t  gevo lg  heef t .  
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2.1.2.  Deelnemingen  

Het merendeel  van  het  gemeente l i jk  grondbezi t  heef t  bet rekk ing op deelnemingen waar in  de  

gemeente W est land par t ic ipeert .  De  g emeente West land par t ic ipeert  b i j  d r ie  gebieds-

ontwikkel ingen in  een samenwerk ingsverband,  namel i jk :   

•  Ju l iahof  (VOF)  

•  Ontwikkel ingsbedr i j f  De  West landse Zoom (OBWZ BV/CV)  

•  Ontwikkel ingsmaatschappi j  het  Nieuwe W est land (ONW  BV/CV)  

 

De grondexplo i ta t ies  voor de deelne mingen zi jn  b i j  de ze l fs tandige rechtspersonen ondergebrach t  

en va l len n ie t  onder  de gemeente l i jke grondexplo i ta t ie s .  Aangezien de  gemeente W est land wel  

f inanc iee l  r is ico loopt  door de grondposi t ies  d ie  z i j  in  deze d r ie  deelnemingen heef t ,  wordt  e lk  

jaar  in  het  MPG en  TMPG op hoofd l i j nen over  de  deelnemingen gerappor teerd.   

 

Op 1 september  2017 (pe i ldatum MPG 2018) waren de grondexplo i ta t ies  van de deelnemingen nog 

n ie t  geactual iseerd.  Deze actual isat ie  heef t  in  d ecember 2017 p laats  gevonden  (MPG 

aanpass ing) .  Over de ac tual isat ie  van  de deelnemingen is  in  een oplegnot i t ie  b i j  het  MPG 2018 

gerapporteerd.  De  r is ico ’s van de deelnemingen zi jn  herberekend en zi jn  a fgenomen.  De toen 

berekende benodigde voorzien ing  lag € 2,5 mi l joen lager dan ten  t i jde van het  MPG 2018 
prognose (ko lom I I  -  I ) .  

 

Tabel  2 .2  Voor zien ing dee lnemingen ( in  € )  

 

 

De gegevens d ie  in  de  ko lom TMPG 2018 ( I I I )  z i j n  opgenomen,  z i jn  de bedragen d ie  u i te indel i jk  in  

de jaarrekening 2017 zi jn  verwerkt .  De actual isat ie  ten behoeve van de  jaarrekening 2017 hee f t  

ge le id  to t  een toename van  de to ta le  voorzien ing  met  € 560.000  (ko lom I I I  –  ko lom I I ,  tabel  2 .2. ) .   

 

Tabel  2 .3  Ris icores erve r ing dee lnemingen ( i n  €)  

 

 

De actual isat ie  in  de  jaarrekening 201 7 hee f t  ge le id  to t  een ver lag ing van de r is icoreserver ing  

met € 3,4 mi l joen.  

 

In  paragraaf  3 .2 worden de onder l iggende p ro jec ten gepresenteerd en wordt ,  waar nodig,  per  

pro ject  verk laard wat  de  redenen voor de  afwi jk ingen zi jn  ten opzichte van het  MPG 2018 

aanpass ing.  
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2.1.3.  Faci l iterende projecten 

Tabel  2 .4  Prognose p ro jec t resu l taat  van fac i l i t e rende p ro jec ten  ( in  € )  

 

 

Het  resul taa t  van de fac i l i terende pro jecten  is  b i j  het  TMPG 2018 met  €  14.000 vers lechterd ten 

opzichte van he t  MPG aanpass ing .   

 

In  paragraaf  3 .3 worden de onder l iggende p ro jec ten gepresenteerd en wordt ,  waar nodig,  per  

pro ject  verk laard wat  de  redenen voor de  afwi jk ingen zi jn  ten opzichte van het  MPG 2018 

aanpass ing.  

2.1.4.  Projecten in voorbereiding  

Naast  gemeente l i jke grondexplo i ta t ies ,  deelnemingen en fac i l i terende pro jecten zi jn  e r  ook 

pro jecten in  voorbere id ing (de toe komst ige grondexplo i ta t ies )  en wordt  gewerkt  aan de verkoop 

van het  gemeentekantoor  ’s  Gravenzande.  In  onderstaande tabel  wordt  de to ta le  raming van de 

pro jectkredieten van deze pro jecten weergegeven.  

 

In  paragraaf  3 .4 worden de onder l iggende p ro jec ten gepresenteerd en wordt ,  waar nodig,  per  

pro ject  verk laard wat  de  redenen voor de  afwi jk ingen zi jn  ten opzichte van het  MPG 2018 

aanpass ing.  

 

Tabel  2 .5  Pro jec tk red ie t  van pro jec ten in  voo rbere id i ng ( in  € )  

 

2.1.5.  Investeringsprojecten 

Naast  de werkzaamheden b innen de grondexplo i ta t ies  en fac i l i terende pro jecten wordt  b innen 

Gebiedsontwikkel ing ook u i tvoer ing gegeven aan  rea l isat ie  van invester ingen op het  gebied van  

grond-  weg- en waterbouwkundige werken  en invester ingen  ger icht  op  gebiedsontwikkel ing .  Het  

to taa l  invester ingskredie t  dat  beschikbaar is  voor  deze p ro jecten bedraag t  momenteel   

€ 179 mi l joen.  

 

Tabel  2 .6  Pro jec tk red ie t  van inves te r ingspro jec ten ( i n  € )  

Omschrijving Uitgaven Inkomsten Uitgaven Inkomsten Uitgaven Inkomsten Uitgaven Inkomsten

Totaal 178.855.157 100.057.578 129.773.338 80.088.621 49.081.819 19.968.957 49.929 1.128.929

Projectkrediet

 incl. irap

Verwachte 

aaanpassing krediet

Restant krediet per 

01.05.2018Boekingen per 01.05.2018

 

 

In  paragraaf  3 .5 worden de onder l iggende p ro jec ten gepresenteerd en wordt ,  waar nodig,  per  

pro ject  verk laard wat  de  redenen voor de  verwachte aanpass ingen van de kredieten zi jn .  

 

Projectkrediet

uitgaven incl irap

Restant krediet

uitgaven 1-5-2018

Verwachte 

aanpassing 

krediet uitgaven

Totaal 370.560 107.244 134.550
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Figuur  2 . 1  Pro jec tk red ie t  i nkomsten en u i tgaven  

72%

1%

27%

Totaal krediet 

uitgaven € 179 mln

Uitgaven t/m

2017

Uitgaven in 2018

per 01.05.2018

Nog uit te geven

76%

4%

20%

Totaal krediet 

inkomsten € 100 mln 

Inkomsten t/m

2017

Inkomsten in

2018 per

01.05.2018

Nog te

ontvangen

 

 

 

2.2.  Marktontwikkelingen  

Bi j  het  opste l len van  het  MPG 2018 -2021 is  gebru ik  gemaakt  van d iverse publ icat ies  met  

vooru i tz ichten  over  de ontwikkel ing van de economische s i tuat ie  in  het  a lgemeen en de 

(woning)bouwmarkt  in  het  b i jzonder.  Deze vooru i tz ichten zi jn  mede gebru ik t  b i j  het  bepalen van 

de u i tgangspunten voor  de te  hanteren  grondpr i j zen en parameters  voor  de kosten en 

opbrengsten.   

 

Metafoor  Ruimte l i jke Ontwikkel ing
2
 brengt  jaar l i jks  een Out look Grondexplo i ta t ies .  Volgens 

Metafoor  za l  in  2018 de s t i jg ing van de woningpr i jzen e n de  bouwkosten,  inc l .  marktef fect ,  ne t  a ls  

in  de 2017,  ge l i jke t red houden.  W aar Meta foor  u i tgaat  van een grondwaardest i jg ing van 2% op de 

lange termi jn  (na  2022) hanteer t  de gemeente West land een grondwaardest i jg ing van 1%. D i t  s lu i t  

aan b i j  de onderkant  van  de bandbreedte  van  de middel lange pr i jsontwikkel ing voor een 

woningmarkt  gebied “midden”.  Op bas is  van deze vooru i tz ichten is  er  momenteel  geen aanle id ing  
de u i tgangspunten voor  het  TMPG te wi jz igen .  

 

De voorspel l ingen over  het  hers te l  van de Neder lan dse economie zi jn  overwegend pos i t ie f .  

Volgens Metafoor  d raai t  de markt  voor  gebiedsontwikkel ing op vo l le  toeren.  De economische groei  

en de lage rente  zorgen voor een versnel l ing van  de p lanui tvoer ing.  W oningbouwkavels  worden,  

met  name in  de Randstad,  goed verkocht .  Ook in  het  aanta l  t ransact ies  voor bedr i j fskavels  en 

kantoor -  en winkel locat ies  is  landel i jk  een s t i jgende l i jn  te  ontdekken.   

 

In  W est land is  een ze l fde pos i t ieve ontwikkel ing te  z ien .  De aantrekkende markt  b l i jk t  onder 

andere u i t  het  hoge aan ta l  op lever ingen in  het  a fge lopen jar en.  Na een te rugval  in  2015 (235 

opgeleverde woningen),  z i jn  er  in  2016 en  2017 respect ieve l i jk  599 en  510 woningen opgeleverd.   

                                                           
2
  Out look  Grondexp lo i ta t i es  2018,  Metafoo r  Ru im te l i j ke  Ontwikke l ing,  h t tps : / /www.metafoo r ro .n l /2018  

(8  december  2017)  
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2.3.  Samenvattende conclusies  

Het TMPG 2018 laat  een  ger inge afwi jk ing zi en ten opzichte van  het  MPG 2018 aanpass ing .   

Bi j  de grondexplo i ta t ies  en fac i l i terende p ro jecten is  sprake van  een (beperkte)  vers lechter ing  van 

het  resul taat  van de Geb iedsontwikkel ing  pro jectenportefeu i l le .  Over de gehele l in ie  is  het  

vo lgende beeld  te  z ien:  

 

  De verwachte net to  con tante waarde  van de gemeente l i jke grondexplo i ta t ies  en grondbanken 

i s  met  €  162.000 vers lechterd.  Di t  bedrag  za l  worden verwerkt  in  de jaarrekening 2018 (MPG 

2019).  

  De ver l iesvoorzien ing (voor de deelnemingen)  is  met  €  560.000 toegenomen.  Di t  is  verwerkt  in  

de jaarrekening 2017.  

  B i j  de fac i l i terende pro jecten is  de prognose van het  pro ject resul taa t  met  c i rca € 14 .000 

(nadel ig)  vers lechte rd.  Di t  komt ten las te  van de reserve fac i l i terende p ro jecten.   

  Voor de p ro jecten in  voorbere id ing is  een verhog i ng van he t  kred iet  noodzakel i jk  van  

€ 135.000.  Di t  bedrag  wordt  gedekt  door de verkoopopbrengst .  

  B i j  de invester ingen kunnen de ramingen,  per  sa ldo,  worden  ver laagd met  c i rca  € 1 ,1  mi l joen.  

Di t  wordt  meegenomen b i j  de I nvester ingsrapportage  ( IRAP) .  
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3. De geactualiseerde cijfers  

3.1.  Gemeente l i jke grondexploitat ies en grondbanken  

Onderstaand f iguur  gee f t  de getota l iseerde  net to  contante waarde van de  gemeente l i jke 
grondexplo i ta t ies  en g rondbanken weer.   
 

Tabel  3 .1  NCW van de gemeente l i j ke  grondex p lo i t a t ie  p ro jec ten  ( in  mi l j oenen € )  

0,0

2,5

5,0

7,5

10,0

12,5

MPG 2017 TMPG 2017 MPG 2018 MPG 2018

aanpassing

TMPG 2018

Gemeentelijke grondexploitaties en 

grondbanken

  
 

De to ta le  NCW  van de gemeente l i jke grondexplo i ta t ies  was t i jdens he t  MPG 2018 op  

€ 9,3 mi l joen (nadel ig )  geprognot iseerd .  Bi j  de noodzakel i jke aanpass ing  h ierna bedroeg  deze  

€ 9,9 mi l joen (nadel ig ) .  Bi j  het  TMPG 2018 is  de  prognose van de to ta le  NCW  bi jgeste ld  naar  

€ 10,1 mi l joen (nadel ig ) .   

 

Na het  opste l len  van de  MPG 2018 aanpass ing zi jn  er  geen grondexplo i ta t ies  afges loten.   

Er  is  één n ieuwe grondexplo i ta t ie  geopend:  Vei l i ng locat ie  Naaldwi jk  (Brandweer)  

 

In  het  verkeers l ichtenmodel  worden de u i tkomsten van he t  MPG aanpass ing  en het  TMPG 

prognose vergeleken.  Daarb i j  worden voor het  verkeers l ichtenmodel  de vo lgende u i tgangspunten 

gehanteerd:   

 

Project  wi jk t  a f  van bestuur l i jk  vastgeste ld  p lan op:  

  NCW  negat iever  > € 100 .000 en/of  
  Toename loopt i jd  > 1 jaar  

 

Project  wi jk t  a f  van bestuur l i jk  vastgeste ld  p lan op:  

  NCW  negat iever  > €  20.000 en < € 100.000 en/o f  
  Toename loopt i jd  = 1 jaar  

 

Project  ve r loopt  vo lgens bestuur l i jk  vastgeste ld  p lan  
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Tabel  3 .2  Verkeers l i ch tenmodel  van de ac t ieve grondexp lo i ta t ies  en grondbanken (bedragen in  €)  

Kern

Afwijking 

Contante 

Waarde t.o.v. 

MPG 2018 V/ N

Afwijking 

Contante 

Waarde t.o.v. 

MPG 2018 

aanpassing V/ N

Einddatum 

MPG 2018

wijziging 

einddatum 

t.o.v. MPG 

2018 

aanpassing   
GRONDEXPLOITATIES

s-Gravenzande Bedrijventerrein Teylingen VI € -7.503 N € -7.503 N 31-12-2019 1 
's-Gravenzande Noordland € -746.519 N € -519 N 31-12-2018 0 
's-Gravenzande Centrum Kern winkelgebied 's-Gravenzande € -4.687 N € -4.686 N 31-12-2018 0 
's-Gravenzande Hoogenburgh - Horticoop € -15.585 N € -15.585 N 31-12-2019 2 
De Lier Bedrijventerrein Leehove € -87 N € -87 N 31-12-2020 0 
De Lier CPDL - Herontwikkeling Gemeentekantoorlocatie € 5.582 V € 5.582 V 31-12-2018 0 
De Lier Molensloot-Noord-West / Liermolen € 453.866 V € -1.788 N 31-12-2019 0 
Kwintsheul Bieb locatie € -186.828 N € -1.383 N 31-12-2018 0 
Monster Kerkzicht € 4.094 V € 4.094 V 31-12-2018 0 
Naaldwijk Hoogeland € 11.438 V € 11.438 V 31-12-2021 0 
Naaldwijk Chrysantenstraat € -332.882 N € 11.569 V 31-12-2018 0 
Naaldwijk Veilinglocatie Naaldwijk (Brandweer) - - € -126.990 N 31-12-2021 - 
Honselersdijk Centrumplan Honselersdijk € -14.889 N € -14.889 N 31-12-2019 0 
De Lier Molensloot-West (Grondbank niet PPS) € -21.535 N € -21.535 N 31-12-2018 0 

TOTAAL € -855.534 N € -162.282 N

Actieve grondexploitaties en grondbanken

 

Onderstaand vo lg t  een toe l icht ing voor de pro jecten met  s ign i f icante wi jz ig ingen ten opzichte van  

het  MPG 2018 aanpass ing .  
 

Teyl ingen VI  

De verwacht ing is  dat  de  loopt i jd  van het  p ro ject  met  een jaar  word t  ve r lengd to t  31-12-2019.   

Van de 5 perce len zi jn  e r  inmiddels  2 ge leverd.  Voor 2 perce len is  een koopovereenkomst  

ges loten.  De verwacht ing is  dat  de lever ing van  deze perce len u i ter l i jk  het  3e kwar taa l  2018 

p laatsvindt .  

Eén perceel  is  nog n ie t  in  de verkoop gebracht .  Bi j  de ontwikkel ing van  Teyl ingen VI  z i jn  

vrachtwagenparkeerp laa tsen komen te  verva l len.  Deze moeten worden gecompenseerd.   

In  jun i / ju l i  2018 wordt  het  bestemmingsplan voor het  rea l ise ren van een vrachtwagenparkeer -

terre in  in  p rocedure gebracht .  De kans bestaat  dat  h ier  z ienswi j ze o f  beroep wordt  ingedien d.  

Mocht  het  parkeerte rre in  n ie t  kunnen worden gereal iseerd,  dan moet  he t  laats te bedr i j fsperceel  

h iervoor worden gebru ik t .  Mocht  er  t i jdens de procedure van  het  vooron twerp geen zienswi j ze 

worden ingediend,  dan za l  het  perceel  in  de  verkoop worden geze t .  In  de  grondexplo i ta t ie  is  

rekening gehouden met  een verkoopopbrengst  voor  het  laats te  perceel .  
 

Noordland  

De grondexplo i ta t ie  Noord land laat  een vers lechter ing van de net to  contante waarde  ten opzichte 

van het  MPG 2018 zien van ru im € 746.000.  Di t  komt voornamel i jk  door de  in  2017 geboekte 

verp l ichte  winstneming van € 750.000 d ie  na  het  MPG 2018 heef t  p laatsgevonden.  Nadien is  de  

net to  contante waarde nagenoeg gel i jk  gebleven  zoals  in  onderstaande tabel  is  te  z ien.  Al le  vr i je  

kavels  in  het  p ro ject  z i jn  verk ocht .  De werkzaamheden aan de openbare ru imte worden d i t  jaa r  

a fgerond.  De grondexplo i ta t ie  za l  daarna worden afges loten.  
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Hoogenburgh –  Hort icoop 

De door loopt i j d  van het  pro ject  is  met  2  jaar  ver lengd vanwege een te  verwachten rechtsgang.  

De pro jectontwikkelaar  weiger t  een  factuur  te  beta len met  betrekk ing to t  een supplet ieregel ing .  

Door de advocaat  van de pro jectontwikkelaar  is  inmiddels  een verzoek ingediend voor een 

voor lop ig  getu igenverhoor.  Ind ien de  rechtsgang wordt  doorgezet  za l  he t  naar verwacht ing 2 jaar  

duren voordat  e r  een u i tspraak l ig t  van de rechtbank.  Door deze  omstandigheid zu l len  de 

komende 2 jaar  ext ra  p lankosten moeten worden gemaakt .  

 

Liermolen  

De grondexplo i ta t ie  L iermolen verbe ter t  ten opzichte van he t  MPG 2018 met  bi jna € 454.000  ( I I I - I  

in  de tabel ) .  Di t  hee f t  te  maken met  de aanpass ing van de  grondexplo i ta t ie  na ondertekening van  

de Samenwerk ingsovereenkomst  (SOK) tussen gemeente en ontwikkelaar  BPD in  januar i  2018.  

BPD neemt de act ieve ontwikkel ing van L iermolen o ver .  De  ro l  van de gemeente wordt  toetsend 

en begele idend.  De gemeente rondt  a l leen nog fase 4 van Hof  van Vreeburch (32 woningen) in  de 

grondexplo i ta t ie  a f .   

 

De wi j z ig ing van act ieve  naar fac i l i terende ontwikkel ing had f inanc ië le  consequent ies voor de 

grondexplo i ta t ie  L ie rmolen.  Deze moest  worden aangepast .  Al leen de  nog te  maken kosten in  

verband met  af ronding van Hof  van Vreeburch  en de verkoop van de gemeente l i jke gronden aan  

BPD bleven  achter  in  de  grondexplo i ta t ie .  Al le  over ige geraamde kosten en opb rengsten zi jn  u i t  

de grondexplo i ta t ie  verwi jderd.  De  raad is  h ie rover  in  december 2017 u i tgebre id geïnfo rmeerd en  

heef t  de gewi jz igde grondexplo i ta t ie  vastgeste ld .  Deze aanpass ing na he t  MPG heef t  ge le id  to t  

een pos i t ieve  wi j z ig ing in  de net to  contan te waa rde van ru im € 455 .000  ( I I - I  in  de tabel ) .  In  het  

TMPG is  de net to  contan te waarde  nagenoeg gel i jk  gebleven zoals  in  de tabel  te  z ien is .  

 

 

 

Bieb locatie Kwintsheul  

Het  pro ject  de Bieb loca t ie  Kwintsheul  omvat  de s loop van de  b ib l io theek  in  Kwintsheul  en 

herontwikkel ing  van de  locat ie  naar  21 appartementen  en maisonnet tes.  

 

De grondexplo i ta t ie  Bieb  locat ie  laat  een vers lechter ing van de net to  con tante waarde ten 

opzichte van he t  MPG 2018 zien van  ru im € 186.000.  Dit  komt door de in  2017 geboekte 

verp l ichte  winstneming van € 186.000 d ie  na  het  MPG 2018 heef t  p laatsgevonden  

Na deze winstneming hebben er  geen g rote f inanc ië le  wi jz ig ingen meer p laatsgevonden,  zoals  u i t  

onders taande tabel  b l i jk t .  

Noordland I II III

Netto contante waarde

MPG 2018

 (prognose)

MPG 2018

 (aanpassing) TMPG 2018

€ -ϳϱϭ.Ϭϵϵ € -ϱ.Ϭϵϵ € -ϰ.ϱϴϬ
Verschil (II-I) € ϳϰϲ.ϬϬϬ
Verschil ((III-II) € ϱϭϵ

Liermolen I II III

Netto contante waarde

MPG 2018

 (prognose)

MPG 2018

 (aanpassing) TMPG 2018

€ ϳ.ϱϭϵ.ϯϱϰ € ϳ.Ϭϲϯ.ϳϬϬ € ϳ.Ϭϲϱ.ϰϴϴ
Verschil (II-I) € -ϰϱϱ.ϲϱϰ
Verschil ((III-II) € ϭ.ϳϴϴ
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Verwacht  word t  dat  het  pro ject  a fges loten kan worden  op 31-12-2018.  

 

Chrysantenstraat  

De Chrysan tenstraat  omvat  de  ontwikkel ing van 21 bouwkavels .  17 kavels  z i jn  verkocht  en  4 

kavels  z i jn  in  er fpacht  u i tgegeven.  

 

De grondexplo i ta t ie  Chrysantenstraa t  laat  een  vers lechter ing van de ne t to  contante waarde ten  

opzichte van he t  MPG 2018 zien van  ru im € 332.000 .  Di t  komt voornamel i jk  door de in  2017 

geboekte verp l ichte winstneming van € 346.000 d ie  na het  MPG 2018 hee f t  plaatsgevonden Na 

deze winstneming is  de net to  contante waarde l i cht  verbeterd (met  c i rca € 12.0 00).  Di t  is  met  

name het  gevolg van lagere p lankosten in  het  laats te kwartaa l  van 2017.  

 

 

 

Het  pro ject  word t  naar verwacht ing op  31 -12-2018 afges loten.   

 

Veil inglocatie Naaldwijk  

Het voor lop ige  programma van de Vei l ing locat ie  bestaat  u i t  37 appartementen.  Een deel  van het  

appartementen complex za l  worden gereserveerd  voor  een woongroep.  Het  kred iet  voor  het  

pro ject  is  in  december 2017 door de raad vastgeste ld .  In  de jaarrekening  2017 ( ‘MPG 2018 
aanpass ing ’ )  is  voor  de Vei l ing locat ie  de begrot ingswi j z ig ing  van de kred ietaanvraag opgenomen.   

 

Het verschi l  van € 127.000 wordt  ve rk laard door de verhoging van de kos tenraming van een 

damwand (€ 115.000) en  een toename van de rentekosten.  De rentekosten nemen toe doorda t  de 

grondopbrengsten in  het  TMPG 2018 1 jaar  la ter  (2019) z i jn  geraamd dan waarmee in  MPG 2018 

aanpass ing rekening is  gehouden.  

 

 

 

Verwacht  word t  dat  het  pro ject  op 31 -12-2021 kan worden a fges loten.   

Bieb locatie I II III

Netto contante waarde

MPG 2018

 (prognose)

MPG 2018

 (aanpassing) TMPG 2018

€ -Ϯϯϳ.ϴϵϰ € -ϱϮ.ϰϰϵ € -ϱϭ.Ϭϲϲ
Verschil (II-I) € ϭϴϱ.ϰϰϱ
Verschil ((III-II) € ϭ.ϯϴϯ

Chrysantenstraat I II III

Netto contante waarde

MPG 2018

 (prognose)

MPG 2018

 (aanpassing) TMPG 2018

€ -ϰϯϬ.Ϯϯϲ € -ϴϱ.ϳϴϱ € -ϵϳ.ϯϱϰ
Verschil (II-I) € ϯϰϰ.ϰϱϭ
Verschil ((III-II) € -ϭϭ.ϱϲϵ

Veilinglocatie Naaldwijk I II III

Netto contante waarde

MPG 2018

 (prognose)

MPG 2018

 (aanpassing) TMPG 2018

€ Ϭ € -ϮϬϱ.ϳϯϵ € -ϳϴ.ϳϰϵ
Verschil (II-I) nvt

Verschil ((III-II) € ϭϮϲ.ϵϵϬ
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Molensloot West  

Het pro ject  Molens loo t  West  laat  een vers lechte r ing van de net to  contan te waarde  te n opzichte 

van het  MPG 2018 aanpass ing zien van ru im € 21.500.  Di t  komt nagenoeg geheel  voor  rekening  
van een admin is t ra t ieve correct ie .  In  he t  MPG 2018 is  s lechts  een deel  van de rentetoerekening 

op de kapi taa l las ten opgenomen.  In  het  TMPG 2018 is  in  de b oekwaarde  a lsnog het  vo l led ige 

bedrag aan ren tetoerekening op de kapi taa l las ten opgenomen.  

 

 

 

3.2.  Deelnemingen  

In  het  MPG 2018 zi jn  de  gegevens van de deelnemingen vermeld  zoals  d ie  b i j  de jaarrekening 

2016 vastgeste ld  waren .  In  januar i  2018  zi jn  de r is ico ’s van de deelnemingen op hoofd l i jnen 

berekend en  in  een apar te memo a ls  b i j lage b i j  het  MPG 2018 gevoegd (ko lom MPG aanpass ing) .  

Voor de jaarrekening 2017 zi jn  de  r is ico ’s  herberekend en geactual iseerd.  Deze bedragen zi jn  

opgenomen in  ko lom TMPG 2018 .   

 

Tabe l  3 .3  Voor zien ing dee lnemingen (bedragen in  €)  

 

 

Tabel  3 .4  Versch i l  in  voor zien ing dee lnemingen (bed ragen i n  € )  

 

 

Na de opgeste lde  memo over de deelnemingen  is  de voorzien ing in  de jaarrekening 2017 nog  met  

€ 558.000  aangepast .  De voorzien ing  ONW  is  verhoogd met  € 0,7  m i l joen a ls  gevolg van  nadere 

u i twerk ing bestemmingsplan Ri jnvaart  en de voorzien ing  OBW Z is  met  €  0,1 m i l joen ver laagd door 

b i js te l l ing van de ambte l i jke kosten en aanscherp ing van de r is ico ’s .  

 

Molensloot West I II III

Netto contante waarde

MPG 2018

 (prognose)

MPG 2018

 (aanpassing) TMPG 2018

€ ϭ.Ϭϰϯ.ϰϮϯ € ϭ.Ϭϰϯ.ϰϮϯ € ϭ.Ϭϲϰ.ϵϱϴ
Verschil (II-I) € Ϭ
Verschil ((III-II) € Ϯϭ.ϱϯϱ

I II III

Voorziening deelnemingen

MPG 2018 

prognose V/N

MPG 2018  

aanpassing V/N

TMPG 

2018 V/N

Voorziening Juliahof 1.175.500 N 810.000 N 810.000 N

Voorziening ONW 3.471.527 N 2.554.140 N 3.279.140 N

Voorziening OBWZ 28.617.690 N 27.406.135 N 27.238.809 N

Afwaardering aandelen ONW 7.607.966 N 7.607.966 N 7.607.966 N

Afwaardering aandelen OBWZ 11.700.000 N 11.700.000 N 11.700.000 N

Totaal 52.572.683 I 50.078.241 II 50.635.915 III

Verschil voorzieningen II-I III-II III-I

Mutatie Juliahof -365.500 V 0 -365.500 V

Mutatie ONW -917.387 V 725.000 N -192.387 V

Mutatie OBWZ -1.211.555 V -167.326 V -1.378.881 V

Totaal -2.494.442 V 557.674 N -1.936.768 V
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Tabel  3 .5  Ris icores erve r ing dee lnemingen (bed ragen i n  € )  

 

Tabel  3 .6  Versch i l  in  r i s icoreserve r ing dee lnemingen (bedragen  in  €)  

 

 

De afname van de r is ico ’s  is  in  hoofdzaak het  gevolg van dal ing  van de r i s ico ’s  b i j  de 
marktscenar io ’s  en dal ing van de  parameter r is ico ’s .   

 

3.3.  Faci l i terende projecten  

Het resul taa t  van de fac i l i terende pro jecten  is  b i j  het  TMPG met € 1 4.000  vers lechte rd ten 

opzichte van de  prognose in  het  MPG. In  het  MPG 2018 was de prognose van he t  sa ldo 

pro ject resul taat  nog  € 1.083.000 (nadel ig ) .  Bi j  he t  TMPG is  deze gestegen naar  

€ 1.098.000 (nadel ig) .  D i t  bedrag komt ten  las te van de reserve fac i l i te rende ontwikkel ingen.  

 

Figuur  3 . 1  Saldo p ro jec t res u l taat  van de fac i l i t e rende pro jec ten ( in  mi l joenen € )  
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saldo projectresultaat faciliterende projecten

 

 

I II III

Risicoreservering

MPG 2018 

prognose V/N

MPG 2018  

aanpassing V/N

TMPG 

2018 V/N

Deelneming Juliahof 850.000 N 450.000 N 450.000 N

Deelneming ONW 2.490.857 N 1.111.853 N 1.111.853 N

Deelneming OBWZ 7.864.877 N 6.233.932 N 6.233.932 N

Totaal 11.205.734 N 7.795.785 N 7.795.785 N

Verschil Risicoreservering II-I III-II III-I

Deelneming Juliahof -400.000 V 0 -400.000 V

Deelneming ONW -1.379.004 V 0 -1.379.004 V

Deelneming OBWZ -1.630.945 V 0 -1.630.945 V

Totaal -3.409.949 V 0 -3.409.949 V
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Na het  MPG 2018 zi jn  de vo lgende fac i l i ta i re  p ro jecten afges loten :  

  CPDL Rabolocat ie  (nazorg)   

  VML Regenboogschool  Poeld i jk   

  N:  Locat ie  Greenport  Hort i  Campus W est land  

  Dal ton Mavo DVO 

  Kwintsheul  Supermarkt  AH  

  Oranjewi jk  Deelgebied  I I I  

  Kerk laan 81  

 

Nieuwe fac i l i terende p ro jecten in  het  TMPG 2018 zi jn  :  

  L iermolen en Molens loot  de L ier  

  Rozemar i jn  1  te  W ater ingen  

  Gemeentekantoor  W ater ingen  

 

In  het  verkeers l ichtenmodel  voor  de fac i l i te rende pro jecten worden de huid ige prognoses van de 

pro ject resul ta ten vergeleken met  de prognoses van het  MPG  2018 aanpass ing .  Daarb i j  worden 

voor het  verkeers l ichtenmodel  de vo lgende u i tgangspunten gehanteerd :  

 

Project  wi jk t  a f  van bestuur l i jk  vastgeste ld  p lan op:  

  NCW  negat iever  >  € 25.000 en/of  
  Toename loopt i jd  > 1 jaar  
 

Project  wi jk t  a f  van bestuur l i jk  vastgeste ld  p lan op:  

  NCW  negat iever  > € 10.000 en <   € 25 .000 en/of  
  Toename loopt i jd  = 1 jaar  

 

Project  ver loop t  vo lgens bestuur l i jk  vastges te ld  p lan  

 
Voor de par t icu l iere p lannen wi jken de u i tgangspunten af  van d ie  van de gemeente l i jke p lannen,  
omdat  de omvang van de investe r ingen vanui t  de gemeente b i j  de par t icu l iere p lannen veel  lager  
is .  
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Tabel  3 .7  Verkeers l i ch tenmodel  van de fac i l i t e rende pro jec ten  

V/ N

Einddatum 

TMPG 2018

Afwijking 

einddatum t.o.v. 

MPG 2018 

aanpassing   
Monster Strandhuisjes Monster € -25 N 31-12-2018 onveranderd 
Wateringen Locatieonderzoek  Wateringen € 0 -     31-12-2018 onveranderd 
Wateringen De Rozemarijn € -24.000 N 31-12-2019 onveranderd 
De Lier Locatie Sportlaan De Lier € 0 -     31-12-2020 onveranderd 
's-Gravenzande Multimate € 120 V 31-12-2019 1 
's-Gravenzande Van de Horstweg 10 € 4.760 V 31-12-2018 onveranderd 
Kwintsheul IOP Kwintsheul planvoorbereiding € -111 N 31-12-2018 onveranderd 
Kwintsheul 8 van de Heul € -2.769 N 31-12-2018 onveranderd 
Kwintsheul Wittebrug garage Kerkstraat 127a € 32 V 31-12-2019 onveranderd 
Kwintsheul Park Leeuwenhoeck € 0 -     31-12-2018 n.v.t. 
De Lier Emmastraat 3 (Taxi Jabben) € -2.914 N 31-12-2019 1 
De Lier Veilingweg de Lier (faciliterend) € -35 N 31-12-2019 onveranderd 
De Lier Bieb locatie de Lier (faciliterend) € 3.700 V 31-12-2018 onveranderd 
Maasdijk De Watertuinen van Maasdijk (Maasdijk Zuid-Oost) € 46 V 31-12-2019 onveranderd 
Maasdijk Bedrijventerrein Honderdland II € 0 -     31-12-2023 onveranderd 
Maasdijk Korte Kruisweg 48 voormalig Rabo locatie € 1.647 V 31-12-2019 onveranderd 
Monster Westerhonk € -393 N 31-12-2018 onveranderd 
Monster Haagweg 39 € -18.827 N 31-12-2019 onveranderd 
Monster Molenweg 2 € 4.675 V 31-12-2019 1 
Naaldwijk De Woerd € 1.022 V 31-12-2020 onveranderd 
Naaldwijk De Rentmeester € -582 N 31-12-2019 onveranderd 
Naaldwijk Woerdblok € 6.915 V 31-12-2021 onveranderd 
Naaldwijk Opstal Westland Boslaan € 9.370 V 31-12-2019 onveranderd 
Naaldwijk Verhagenplein II (Heeren van Naeldwijck) € -3 N 31-12-2018 onveranderd 
Poeldijk Jan Barendselaan € 19.131 V 31-12-2018 onveranderd 
Ter Heijde De Admiraal € -16.107 N 31-12-2019 onveranderd 
Kwintsheul Bovendijk Reconstructie € 0 -     31-12-2020 onveranderd 
Honselersdijk Parckzight € 32 V 31-12-2019 1 
De Lier Liermolen en Molensloot € 0 -     31-12-2027 onveranderd 
Wateringen Gemeentekantoor Wateringen € 0 -     31-12-2019 onveranderd 

TOTAAL € -14.316 N

Kern Particulier initiatief saldo

 

 

Onderstaand vo lg t  een toe l icht ing voor de pro jecten met  s ign i f icante wi jz ig ingen ten opzichte van  

het  MPG 2018 aanpass ing.  

 

De Rozemari jn  

De gemeente heef t  in  2014 een overeenkomst  ges loten met  ontwikkelcombinat ie  De Rozemar i jn  

B.V.  over  de verkoop van een schoolgebouw aan de Rozemar i jn  in  W ater ingen voor de 

ontwikkel ing van woningbouw. Het  doel  is  de locat ie  te  heron twikkelen voor woningen.  In  de 

verkoopovereenkomst  u i t  2014 is  overeengekomen dat  er  geen aparte an ter ieure overeenkomst  

za l  worden afges loten.  De p lankosten voor de p lanbegele id ing kunnen dus n ie t  op de ontwi kkelaar  

verhaald  worden .  
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Mult imate Locatie  

Op de Mul t imate locat ie  in  ‘s -  Gravenzande zu l len 70 appartementen  gereal iseerd worden.  De 

door loopt i jd  van het  pro ject  schui f t  door  vanwege ver t rag ing in  de bestemmingsplanprocedure.  In  

september 2018 za l  met  de bouwwerkzaamheden worden begonnen.  Het  pro ject  za l  nu naar  

verwacht ing op 31 -12-2019 afges loten kunnen worden.  

 

Emmastraat de L ier/  Taxi  Jabben  

Dit  pro ject  betref t  het  rea l iseren van  4 appar tementen en 4 grondgebonden woningen door 

Kokshoorn Vastgoed BV,  in  zowel  bere ikbare koop,  middel  dure koop en  dure koop op de 

voormal ige locat ie  van Taxi  Jabben,  Emmastraat  3  in  de L ier .  

Als  gevolg  van s tagnat ie  in  de p lanui twerk ing heef t  het  pro ject  1  jaar  ver t rag ing opgelopen.  

De door loopt i j d  van Taxi  Jabben moet  daarom met  1 jaar  worden ver lengd to t  31-12-2019.   
 

Haagweg 39 

Het betref t  een p ro ject  waarb i j  8  woningen gereal iseerd zu l len  worden.  Om de bouw mogel i jk  te  

maken d ient  er  een ru imte l i jke procedure door lopen te  worden.  

Doordat  de  onderzoeken voor  de bestemm ingsplan procedure door de gemeente n ie t  vo l led ig  

waren,  i s  een  n ieuwe procedure opgestar t .  Di t  heef t  to t  c i rca €  18.000 aan meerkosten gele id .  
Deze p lankosten zi jn  n ie t  ve rwi j tbaar  aan de ontwikkelaar  en kunnen daardoor n ie t  worden  

verhaald .  Daarnaast  is  in  de overeenkomst  u i tgegaan van een vaste explo i ta t ieb i jdrage.   De 

loopt i jd  van  het  pro ject  b l i j f t  gehandhaafd op  31 -12-2019.   

 

Molenweg 2  

De omgevingsvergunning voor  het  bouwen van een appartementencomplex in  Monste r  is  ver leend 

op 18 mei  2018 en t reed t  na de beroepstermi jn  in  werk ing.  De ontwikkelaar  kan dan na de  zomer 

s tar ten met  s lopen en bouwen.  Di t  is  la ter  dan aanvankel i jk  verwacht .  Het  d i t  jaar  (31 -12-2018) 

afs lu i ten van  het  pro ject  is  n ie t  meer rea l is t isch.  De ver t rag ing heef t  geen invloed op de  

gemeente l i jke kosten .  De vaste b i jd rage u i t  de anter ieure overeenkomst  is  vo ldoende om de  nog 

benodigde uren te  dekken .  Door  de ver t rag ing za l  het  pro ject  wel  met  1  jaar  worden ver lengd,  en 

afges loten worden op 31 -12-2019.  
 

Jan Barendselaan  

De real isat ie  van  8 woningen in  Poeld i jk  wordt  d i t  jaar  a fgerond.  De werkzaamheden zi jn  vor ig  

jaar  zeer  voorspoedig ver lopen zonder en ige  compl icat ies .  Hierdoor z i jn  e r  in tern minder uren 

nodig geweest  dan  oorspronkel i jk  geraamd was.  Ti jdens de jaarrekenin g  is  d i t  naar  voren  

gekomen met  a ls  gevolg  een voordeel  in  he t  TMPG 2018.   
 

De Admiraal  

Het pro ject  de Admiraal  omvat  de rea l isat ie  van 14 appartementen in  de kern Ter Hei jde.  Ten  

opzichte van he t  MPG 2018 is  er  een vers lechte r ing van het  pro ject .  He t  gaat  voor  d i t  pro ject  om 

een bedrag van c i rca €  16.000.  De belangr i jks te  reden voor deze vers lechter ing is  aanpass ing 
van de bouwplaats  in r icht ing,  welke noodzakel i j k  is  om de omwonenden tegemoet  te  komen.  Deze 

aanpass ing moet  getoets t  worden waardoor de gemee nte meer in terne  uren nodig heef t  dan  

oorspronkel i jk  gedacht .  Omdat  d i t  ook een wens van de on twikkelaar  is ,  v indt  e r  over leg p laa ts  

om de ext ra kosten te  verhalen b i j  de ontwikkelaar .   

 

Parckzight  

De bouw van  het  appartementencomplex in  he t  deel  Boomparck is  nog s teeds n ie t  gestar t  in  

verband met  een bezwaar vanui t  de omgeving.  Inmiddels  is  de omgevingsvergunning 

onherroepel i jk .  Eind augustus 2018 za l  de bouw gaan s tar ten.  Zodra de bouw is  a fgerond kan het  
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laats te deel  van het  openbaar gebied woonr i jp  worden gemaakt .  Door deze ver t rag ing gaat  het  

op leveren  van het  openbaar gebied n ie t  meer lukken in  2018.  Di t  heef t  to t  gevolg  dat  het  p ro ject  

n ie t  d i t  jaar  (31 -12-2018) kan worden afges loten,  maar met  een jaar  ver lengd moet  worden.  Het  

pro ject  za l  worden afges loten op 31 -12-2019.   

 

3.4.  Projecten in voorbereiding  

Het s tar tpunt  van Bouwgrond in  explo i ta t ie  (BIE) is  het  raadsbes lu i t  met  de vasts te l l ing van  het  

grondexplo i ta t iecomplex,  inc lus ie f  grondexplo i ta t i ebegrot ing.  Voorafgaand aan het  raadsbes lu i t  

worden doorgaans a l  kosten gemaakt .  W anneer de kosten vanui t  de voorbere id ingsfase moeten 

worden toegerekend aan  de grondexplo i ta t ie ,  dan kunnen deze  kosten op de balans worden 

geact iveerd  a ls  kosten van onderzo ek en ontwikkel ing.  Di t  ge ld t  ook voor kosten d ie  verband 

houden met  de verkoop van vastgoed.  Deze kosten mogen maximaal  5  jaar  worden geact i veerd.   

 

In  het  verkeers l ichtenmodel  voor  de gemeente l i jke pro jecten in  voorbere id ing worden de 

toegekende kredieten met  e lkaar  vergeleken.  Daarb i j  worden voor het  verkeers l ichtenmodel  de 

vo lgende u i tgangspunten gehanteerd:   

 

Project  wi jk t  a f  op :  

-  toegekend krediet  > € 25.000  

-  kosten worden n ie t  b innen 5 jaar  toegerekend aan een op te  s te l len  grondexplo i ta t ie  o f  

verkoop van vastgoed.  
 

Project  wi jk t  a f  op :  

-  toegekend krediet  > € 10.000 en < € 25 .000.  
 

Project  wi jk t  n ie t  a f ;  o f  pro ject  wi jk t  a f  op:  

-  toegekend krediet  < € 10.000  

-  pro jectkosten worden b innen 5 jaar  toegerekend aan een op te  s te l len grondexplo i ta t ie  

o f  ve rkoop van vastgoed.  

 

Tabel  3 .8  Verkeers l i ch tenmodel  p ro jec ten in  voorbere id ing (bedragen in  € )  

Projectkrediet 

incl. irap

boekingen per 

01-05-2018

Restant krediet 

per 01-05-2018

Verwachte 

aanpassing 

krediet

Omschrijving uitgaven uitgaven uitgaven uitgaven   
toekomstige BIE

Transformatiegebied Wateringen 49.400 31.740 17.660 0 
De Driesprong (Kwintsheul) 100.000 30.252 69.748 0 
verkoop gemeentelijk vastgoed

Gemeentekantoor 's-Gravenzande 221.160 201.324 19.836 134.550 
TOTAAL 370.560 263.316 107.244 134.550  

 

 

Onderstaand vo lg t  een toe l icht ing voor de pro jecten met  s ign i f icante wi jz ig ingen ten opzichte van  

het  MPG 2018 aanpass ing.  
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De Driesprong (uitbreiding Kwintsheul)  

Het pro ject  is  gestar t  met  een voorbere id ingskrediet  van  € 50.000 om te onderzoeken op welke 
wi jze  de kern Kwintsheul  u i tgebre id kan worden met  een woonwi jk  ter  hoogte van  De Dr iesprong.  

In  d i t  kader  is  W vg (W et voorkeursrecht  gemeente)  gevest igd op een gebied van ru im 6 hectare .  

Een eers te taxa t ie  van de mogel i jke verwervingskosten heef t  p laatsgevonden.  

Ontwikkel ingsstra teg ieën zi jn  verkend en een eers te f inanc ië le  haalbaarheidsanalyse heef t  

p laatsgevonden.  Om de  voorbere id ing van het  pro ject  (opzet ten verwervingsstrateg ie en opsta r ten 

benodigde ru imte l i jke procedure)  n ie t  te  la ten s tagneren heef t  het  co l lege in  apr i l  2018,  ten laste  

van de door de raad gemandateerde s te lpost  Ruimte l i jke aanpak pro jec ten,   een aanvul lend 

voorbere id ingskrediet  van € 50.000 beschikbaar geste ld .  

In  september 2018 za l  aan de raad worden gevraagd een grondexplo i ta t ie  voor  de ontwikkel ing en 

rea l isat ie  van het  gebied  vast  te  s te l len.  Vooru i t l opend h ierop wordt  b i j  de 1
e
 ac tua l isat ie  2018 

aan de raad f inanc ië le  dekk ing gevraagd.  

 

Verkoop Gemeentekantoor ‘s -Gravenzande  

Het pro ject  Verkoop Gemeentekantoor  ’s -Gravenzande is  in  een n ieuwe fase beland.   

De daadwerkel i jke verkoop is  e ind 2017 afgerond.  In  de verkoopvoorwaarden is  op genomen dat  

de lever ing pas p laatsvindt  op het  moment  da t  de omgevingsvergunning  voor s loop /n ieuwbouw is  

ver leend .  De p lanning is  dat  h iermee nog de nod ige t i jd  gemoeid is .  In  de verkoopvoorwaarden i s  

ook opgenomen dat  de kosten van de bestemmingswi j z ig ing  en nog enkele andere kosten ten  

las te van de  gemeente komen.  De kosten van t i j de l i jk  beheer z i jn  voor  2018 opgenomen in  de 

gemeentebegrot ing ten  las te van de  explo i ta t ie .  De genoemde nog te  maken kosten en de a l  

gemaakte verkoopkosten ,  geraamd op een to ta al  bedrag van € 0,4  mi l joen,  worden  in  minder ing 
gebracht  op de verkoopopbrengst  van € 1,0  mi l joen.  De genoemde bedragen zi jn  b i j  
beantwoord ing  van ar t .  43 vraag (G17 -002834) met  de raad gedeeld .  De  ophoging van het  kred ie t  

met  c i rca € 135.000 be tref t  het  fo rmal iseren van de b i jgeste lde kostenraming.  

 

3.5.  Invester ingsprojecten  

Na het  MPG 2018 zi jn  de vo lgende i nvester ingspro jecten afges loten:  

  Inr icht ing Openbaar gebied Kwintsheul  

  aanleg recreat ieve . -  en ecolog isch zone " lange Water ing"  

  Aanleg rotonde Pi j le tu inenweg/Middelbroekweg  

  Reconstruct ie  Middenzwet  te  W ater ingen  

  Er fpachtgronden Chrysantenstraat  Naaldwi jk  

  T-k ru is ing tweede onts lu i t ing Geestweg -  W oerdblok  

 

Nieuwe investe r ingspro jecten in  het  TMPG 2018 zi jn  :  

  F ie tsverb ind ing Tuinveld  /  De Groene Schakel  

  Voorbere id ingskosten Calami te i tenberg ing W est land  

  Aanleg voetpad en bushal te  Middelb roekweg (N)  
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Verkeersl ichtenmodel  

In  het  verkeers l ichtmode l  voor  de invester ingspro jecten worden de vo lgende u i tgangspunten 

gehanteerd:  

 

Werkzaamheden wi jken a f :
  a fwi jk ing doels te l l ing en /of  

  a fwi jk ing krediet  nadel ig  > €  100.000  
 

Werkzaamheden wi jken af :  

  a fwi jk ing krediet  nadel ig  <  € 100.000  en/of  

 Werkzaamheden passen b innen het  kred iet  

 

Tabel  3 .9  Verkeers l i ch tenmodel  inves ter ings pro jec ten (bedragen in  € )  

Omschrijving Uitgaven Inkomsten Uitgaven Inkomsten Uitgaven Inkomsten Uitgaven Inkomsten
  

Gebouwen weg en waterbouw

Scope uitbreidingen 3-in-1 project 8.459.475 5.309.183 7.379.149 5.309.183 1.080.326 0 0 0 

Dir.verbind.tussen de Maasdijk (N220) en Honderdla 22.138.891 12.878.891 11.887.554 3.511.138 10.251.337 9.367.753 0 0 

Sc 3 in 1: Koop en sloop woningen JvdLaarw (M-nut) 1.550.000 0 1.222.237 2 327.763 -2 0 0 

Tijdelijke verkorte verbinding Maasdijk-Oranjesl 300.000 0 179.447 1 120.553 -1 0 0 

3 in 1 Pr.Aanp.Snelbinder, PietStr.w. en Leeweg 152.500 0 101.650 0 50.850 0 0 0 

Aanleg Oostelijke Randweg De Lier 22.500.002 960.000 3.838.392 36 18.661.610 959.964 669.929 1.128.929 

Ontsluiting Teylingen  BCF 12.433.950 2.680.000 4.457.880 792.589 7.976.070 1.887.411 -1.000.000 0 

Aanleg rot.Patijnenburg/Secr.Verhoeffw (M-nut) 827.500 0 48.225 0 779.275 0 0 0 

Verbreding N213 incl. reconstruc. N213-Dijkweg 1.648.552 104.168 731.411 7 917.141 104.161 350.000 0 

Verbreding N213 bijdrage Elsenbosch (M-nut) 200.000 0 14.292 0 185.708 0 0 0 

G: (ig) Maasdijk-Naaldwijkseweg grondverwerving 3.742.509 4.652.114 3.737.599 4.380.280 4.910 271.834 0 0 

IRG Reconstructiegebied Wateringveldse Polder 31.120.659 18.477.836 30.689.029 17.715.045 431.630 762.791 0 0 

Waterkering De Lier centrum (M-nut) 1.880.754 530.570 1.711.382 530.570 169.372 0 0 0 

Herinrichting Graaf Florisplein e.o. ’s Gravenz 1.087.500 1.085.285 853.251 796.026 234.249 289.259 0 0 

Herinr.  parkeerterrein  Sand Ambachtstr  (’s-G) 34.731 0 34.731 0 0 0 0 0 

Poeldijk centrum (bijdr.herinr.voorstr M-nut) 245.000 0 18.366 1 226.634 -1 0 0 

Bijdr.aanl.parkeerplaats en ontsl. Sonnehoeck Mnut 115.000 0 0 0 115.000 0 0 0 

Plaberum hellingbaan strandopgang Molenslag Monste 84.302 0 35.302 0 49.000 0 0 0 

Verbreding N211 Wippolderlaan 554.600 0 67.403 26 487.197 -26 0 0 

Fietsverbinding Tuinveld / De Groene Schakel 600.000 0 6.453 1 593.547 -1 0 0 

Voorbereidingskosten Calamiteitenberging Westland 350.000 0 9.061 4.961 340.939 -4.961 0 0 

Aanleg rotonde Coldenhovelaan 1.500.000 454.500 21.290 0 1.478.710 454.500 0 0 

Voorbereidingskosten Centrumlocatie Monster 18.248 0 20.408 0 -2.160 0 30.000 0 

Verkeerssituatie Kerkstr-Vorkotterstraat Kw. BCF 450.000 0 3.358 0 446.642 0 0 0 

Voorbereidingskosten doorontwikkeling GHC 25.000 0 0 0 25.000 0 0 0 

Aanleg voetpad en bushalte Middelbroekweg (N) 222.000 0 0 0 222.000 0 0 0 

2e oprit De Tuinen (N)(M-nut) 86.953 0 0 0 86.953 0 0 0 

Gebiedsontwikkeling 0 0 

IRG De Baak verkoop gronden 443.000 350.000 409.837 58.634 33.163 291.366 0 0 

Gebiedsontwikkeling Boomawatering BCF 25.053.158 17.792.158 24.764.556 11.329.630 288.602 6.462.528 0 0 

Gebiedsontwikkeling Poelzone BCF 41.030.873 34.782.873 37.531.076 35.660.490 3.499.797 -877.617 0 0 

Totaal 178.855.157 100.057.578 129.773.338 80.088.621 49.081.819 19.968.957 49.929 1.128.929

Projectkrediet

 incl. irap

Verwachte 

aaanpassing krediet

Restant krediet per 

01.05.2018Boekingen per 01.05.2018

 

 

Onderstaand vo lg t  een toe l icht ing voor de pro jecten met  s ign i f icante wi jz ig ingen ten opzichte van  

het  MPG 2018 aanpass ing.  

 

Aanleg Ooste l i jke randweg 

In  mei  2016 heef t  de raad een aanvul lend invester ingskrediet  beschikbaar geste ld  voor de  aanleg 

van de weg inc lus ie f  een  ecolog ische zone.  In  to taa l  was er  vana f  dat  moment  voor de aanleg van  

de weg een bedrag van €  22,5 mi l joen beschikbaar .  Aan inkomsten is   een bedrag van  €  0 ,96 
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mil joen geraamd. Onderdeel  van de verwerving was een vo l led ig g lastu inbouwperceel .  Het  deel  

n ie t  nodig voor de randweg wordt  doorverkocht  en genereert  de inkomsten.  

In  de ecolog ische zone wordt  ext ra  waterberg ing voor  het  Hoogheemraadschap Del f land  (HHD) 

gereal iseerd.  De gemeente maakt  h iervoor ext ra  kosten.  Deze waren n ie t  meegenomen in  het  

oorspronkel i jk  kred iet .  Met  het  Hoogheemraadschap is  in  december 2017 een Samenwerk ings -

overeenkomst  afges loten.  Hier in  is  vastgelegd dat  het  HHD een to ta le  b i j drage (exc lus ie f  BTW ) 

betaal t  van € 1.130.000 .  Van d i t  bedrag is  €  670.000 bedoeld ter  dekk ing van de kosten  d ie  de 

gemeente maakt  ten behoeve van he t  HHD.  De over ige € 4 60.000 is  een  b i jdrage in  de 

verwervingskosten van de gemeente.  Met  deze opbrengst  was  geen rekening gehouden .  

Voorgeste ld  za l  worden om het  kred iet  voor  de u i tgaven b i j  de IRAP 2018 te  verhogen met  de 

genoemde € 670.000 aan ext ra kosten en de  inkomsten met  de to ta le  b i jdrage van € 1.1 30.000.  

Daarnaast  speel t  een mogel i jke scopewi jz ig ing  va n het  pro ject .  Di t  bet ref t  de (her)ontwikkel ing 

van de jachthaven van de W atersportverenig ing West land d ie  fys iek geraakt  wordt  door de aanleg 

van de Ooste l i jke randweg.  Di t  wordt  naar verwacht ing in  oktober 2018 aan de raad te r  

bes lu i tvorming voorgelegd en doorkru is t  mogel i j k  de genoemde aanpass ing van de  kredieten b i j  

de IRAP.  

 

2e Onts luit ing Teyl ingen  

Nu de laats te verwervingen in  de af rondende fase zi t ten  kan met  zekerheid worden gezegd dat  de 

verwervingskosten lager  u i tva l len  dan in  de k red ietaanvraag  is  begroo t .  Di t  komt door  lagere 

verwervingspr i j zen en  het  n ie t  aankopen van een perceel  dat  wel  was begroot .  Hierdoor  kan het  

krediet  voor  de u i tgaven  met  € 1.000.000 naar beneden worden b i jgeste ld .     

 

Verbreding N213  

Om de verbreding N213 p lanolog isch  mogel i jk  te  maken zi jn  e r  meerkosten gemaakt .  

Hierdoor is  er  meer dekk ing nodig dan aanvankel i jk  was voorzien.  Ten  t i j de van de  p lanvorming 

g ing men ervan u i t  da t  de beoogde wegverbreding passend zou zi jn  b innen het  v igerende 

bestemmingsplan.  Echte r  b leek  d i t  n ie t  het  geval  te  z i jn .  Provinc ie  en gemeente zaten n ie t  op één 

l i jn  over  het  wél  o f  n ie t  passend zi jn  van he t  v igerende bestemmingsplan.  Om de d iscuss ie te  

bes lechten zi jn  e r  twee externe adviezen ingewonnen b i j  advocatenkanto ren.  De conc lus ie  was 

dat  er  een n ieuw bestemmingsplan opgeste ld  d iende te  worden.  Het  opste l len van een n ieuw 

bestemmingsplan is  u i tbesteed.  Vervo lgens zi jn  er  meerdere contactmomenten geweest  

(omgevingsmanagement )  met  de omgeving inzake de bestemmingsplanprocedure.  

 

Ui te indel i j k  z i jn  er  twee beroepsschr i f ten ingediend b i j  de Raad van State .  Om het  verweer b i j  de 

Raad van State toe te  l i chten is  er  een advocatenkantoor  ingeschakeld.  Het  bestemmingsplan is  

inmiddels  onherroepel i jk .  Bovengenoemde werkzaamheden hebben er  voor  gezorg d dat  er  

aanzien l i jke meerkosten  zi jn  gemaakt .  

 

Gelet  op de  met  de provinc ie  te  ondertekenen overeenkomst  en de h ieraan gekoppelde f inanc ië le  

verp l icht ing  voor de gemeente is  het  benodigde  meer bedrag van € 350.000 nog in  het  MIP 2018 -

2022 mee genomen.  

 

Voorbereiding centrumlocatie  Monster  

Dit  invester ingspro ject  behels t  de voorbere idende werkzaamheden om to t  een in tegra le  afweging  

van de toekomst  van  het  voormal ig  gemeentehuis  in  Monste r  te  komen:  s loop of  hergebru ik .  

Vanui t  het  kred iet  worden zowel  benodi gde in terne uren a ls  externe  onderzoeken en  adviezen 

betaald.  Naar verwacht ing is  er  een ext ra bedrag nodig van € 30.000 .  Di t  wordt  gedekt  vanui t  de  
ste lpost  Ruimte l i jke aanpak pro jecten.  
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Poelzone  

Dit  invester ingspro ject  i s  f inanc iee l  op orde.  Dat  wi l  zegg en dat  zowel  de  to ta le  verwachte 

u i tgaven a ls  inkomsten passen b innen de beschikbare kredieten.  De reden om toch te  rapporteren 

betref t  het  s ignaleren van dr ie  n ieuwe r is ico ’s .  Deze zu l len een  aanzien l i jk  f inanc ië le  impact  
hebben mochten zi j  z ich  daadwerke l i jk  voor  gaan doen.  Het  gaat  om de vo lgende zaken:  

-  vervanging van  de composietbrug in  deelgebied  De Groene Schakel ,  omdat  deze  door 

vrachtverkeer onherste lbaar is  beschadigd en de kosten mogel i jk  n ie t  kunnen worden 

verhaald ;  

-  aanpassen van de  aangelegde f ie tss t raat ,  omdat  deze  in  z i jn  hu id ige in r icht ingsvorm 

onvoldoende ve i l ig  l i jk t  voor  f ie tsers ;  

-  het  t re f fen  van verkeersmaatregelen,  zoals  de aanleg van drempels  en p la teaus,  om een 

ve i l ige overs teek van  de  Tomatenlaan en Rusthovenlaan voor  f ie tsers  te  waa rborgen .  

 

Met  de u i tvoer ing van de  genoemde werken/werkzaamheden is  naar verwacht ing een bedrag 

gemoeid van c i rca  € 0,4 mi l joen.  Di t  kan worden opgevangen b innen het  restant  kred iet  dat  nu 
nog beschikbaar is .  De  f inanc ië le  ru imte om eventuele andere r is ico ’ s  op te  vangen is  dan echte r  
beperkt .  Of  de r is ico ’s  gaan optreden za l  in  de loop van 2018 duide l i jk  worden.  Zo ja ,  dan 
onts taat  een aanvul lend r is ico dat  het  pro ject  in  2018 n ie t  kan worden afges loten,  maar door loop t  

to t  en met  2019.  

 

 

Meerjareninvesteringsplan (MIP)  

Over ige invester ingen waarover in  het  TMPG wordt  gerapporteerd zi jn  de investe r ingen u i t  he t  

Meerareninvester ingsplan (MIP).  Op het  MIP 2018-2022 worden voor 2018 nog de vo lgende 

invester ingen  genoemd waarvan de kredieten nog beschikbaar moet en worden geste ld .   

Hierb i j  is  rekening  gehouden met  de 1
e
 ac tua l isat ie  2018.  

 

Tabel  3 .10  Besch ikbaar  k red ie t  van de  inves ter i ngsp ro jec ten (bedragen in  € )  

 

 

De kredietaanvragen voor de N213 ,  de parkeerp laatsen Sand Ambachts t raat  en het  f ie tspad nabi j  

de Gante l  De Baak worden ver wacht  in  het  4
e
 kwartaa l  2018.  

 

Een voorbere id ingskrediet  voor  de ro tonde Zi j twende wordt  in  het  1
e
 kwartaa l  2019 verwacht .  

  

Omschrijving 2018 2019 2020 2021

Totaal bruto 

investering

1 Mutatie N213: Geluidproblematiek Dijkweg 300.000 300.000

2 Mutatie N213: Geluidschermproblematiek N213 840.000 840.000

3 Parkeerplaaats Sand Ambachtstraat 's-Gravenzande 765.000 380.000 1.145.000

4 Fiestpad optimaliseren bij  Gantel De Baak (bij Scheepswerf Gebr. Bol, Monster) 220.000 280.000 500.000

5 Rotonde Zijtwende 250.000 100.000 1.325.000 1.325.000 3.000.000

Totaal 2.375.000 760.000 1.325.000 1.325.000 5.785.000
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Bij lage 1:  Verklarende woordenlijst  

 

Boekwaarde:  

De boekwaarde geef t  he t  to taa l  aan gemaakte  kosten en opbrengsten weer,  d ie  ten behoeve van 

een pro ject  gereal iseerd  zi jn .  

 

Bouwgrond In Exploitatie (BIE):  

Dit  z i jn  gronden in  e igendom van een  gemeente,  waarvoor de  raad een  grondexplo i ta t iecomplex 

en een grondexplo i ta t iebegrot ing heef t  vastgeste ld .  Fe i te l i jk  betre f fen bouwgronden in  explo i ta t ie  

d íe gronden d ie  z ich in  het  t ransformat ieproces bevinden waarb i j  in  bezi t  z i jnde grond en 

(eventueel )  aanwezige opsta l len worden omgevormd naar bouwr i jpe g rond,  met  a ls  oogmerk 

(opnieuw)  te  worden bebouwd.  Vanaf  het  moment  dat  de raad  een grondexplo i ta t iecomplex en  

–begrot ing heef t  vastgeste ld ,  wordt  de BIE geopend en kunnen kosten worden geact i veerd en  

b i jgeschreven op  de voorraadposi t ie  op de  balans.  

 

Contante waarde:  

De contante waarde  (of :  ac tue le waarde) is  de hu id ige waarde van  een toekomst ig  bedrag,  

ver rekend met  een bepaalde rente over  dat  bedrag.  Of  anders geze gd,  de huid ige waarde van een 

reeks van kasstromen op verschi l lende  t i jds t ippen.  Om inzicht  te  kr i jgen  wat  de ‘p restat ie ’  van 
pro jecten ten opzichte van e lkaar  is ,  zu l len sa ld i  met  e lkaar  vergeleken moeten worden.  Pro jecten 

hebben echter  verschi l lende e ind data.  Door kosten en opbrengsten ‘con tant ’  te  maken kunnen 
pro jecten onder l ing  vergeleken worden.  

Berekend wordt  wat  de waarde van he t  e indwaardesaldo is ,  teruggerekend naar 01 -01-2018.   

Het  resul taa t  is  een bedrag op contante waarde ;  een bedrag op het  pr i jspei l  van 01 -01-2018  dat ,  

onder invloed van ren te,  za l  le iden  to t  het  bedrag op e indwaarde.  De Net to  Contante  W aarde 

(NCW ) onts taat  door de contante kosten (hu id ige  waarde van toekomst ige kosten)  a f  te  t rekken 

van de contante opbrengsten (hu id ige waarde v an toekomst ige opbrengsten) .  Op deze wi j ze 

kunnen de ef fecten van u i tgaven en inkomsten d ie  op verschi l lende t i jds t ippen p laatsvinden met  

e lkaar  vergeleken worden.  In  d i t  document  word t  de Net to  Contan te W aarde weergegeven a ls  

voordel ig  (V)  o f  nadel ig  (N).  

 

Eindwaarde:  

Al le  kosten en opbrengsten ten behoeve van een  pro ject  worden b i j  e lkaar  gebracht  in  een 

explo i ta t ieberekening.  Deze berekening heef t  een e inddatum, waarop ook het  pro ject  

admin is t ra t ie f  wordt  a fges loten.  Het  sa ldo  op deze e inddatum is  het  zo geheten ‘e indwaarde -

saldo ’ .  Di t  is  het  bedrag,  dat  op de datum van  afs lu i t ing daadwerkel i jk  moet  worden  verrekend.  

Om di t  te  kunnen berekenen,  worden  a l le  ind iv iduele kosten en opbrengs ten naar de e inddatum 

doorberekend en dan  gesaldeerd.  Hie rb i j  wordt ,  na ast  de kostenst i jg ing,  ook de rente berekend.   

 

Geraamd risico:  

Een r is ico dat  in  de grondexplo i ta t ie  van een pro ject  berekend is .  Het  geraamde r is ico is  

opgenomen in  het  r is icoregis ter  wat  d ient  te r  bepal ing van de benodigde weerstandscapaci te i t  

waarover in  de paragraa f  W eerstandsvermogen wordt  gerapporteerd.  

 

Grondexploitat ie(complex)  

De term grondexplo i ta t iecomplex is  in  het  BBV geïnt roduceerd en  wordt  in  de prakt i jk  vaak 

aangeduid a ls  grondexplo i ta t ie  o f  grex.  Een grondexplo i ta t iecomplex is  een ru imte l i jk  p lan,  

voorzien van een f inanc ië le  ver ta l ing.  
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Grondexploitat iebegroting:  

De f inanc ië le  ver ta l ing van een grondexplo i ta t iecomplex,  waarb i j  de  kosten en opbrengsten 

gefaseerd zi jn  in  de t i jd ,  met  een r icht te rmi jn  van 10 jaar  (voor tschr i jdend).  
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Bij lage 2:  Gebruikte bronnen 

 

 

Outlook Grondexploitaties 2018 ,  Metafoor  Ruimtel i jke Ontwikkel ing  

ht tps :/ /www.metafoorro.n l/2018  (8 december  2017)  

 

 

Monitor Nieuwe Woningen ,  c i j fers  & analyses,  winter 2017-2018, Vereniging van 

Neder landse Projectontwikkel ing Maatschappijen ( februar i 2018)  

 

 

Transact ieci jfers NVM -Regio Westland,  1e kwar taal  2018, NVM Data & Research  

(12 apr i l  2018)  

 

 

https://www.metafoorro.nl/wp-content/uploads/2017/12/2017-12-08-Definitief-Outlook-Grondexploitaties-2018.pdf
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