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Bijlage I  - Financieel Meerjaren Perspectief 2021-2024 

 

De f inanc ië le  s ta r tpos i t ie  is  gebaseerd op de in  november 2019 door u  vastgeste lde begrot ing 

2020-2023,  aangevuld met  opgaven d ie  onvermi jde l i jk  z i jn  vanwege landel i jke en loka le 

ontwikkel ingen.  De vastgeste lde begrot ing 2020 -2023 kent  bat ige sa ld i  i n  a l le  jaarschi jven.  Deze  

var ië ren van € 0,65  mi l joen in  2021 to t  €  0,33 m i l joen vanaf  2024.  Zoals  gebru ike l i jk  wordt  het  
f inanc iee l  meer jarenperspect ie f  voor  de ja ren 2021 -2024 geactual iseerd om op deze wi j ze de 

budget ta i re  ru imte voor de begrot ing 2021 -2024 te  kunnen bepalen.  Belangr i jke onderdelen daar in  

z i jn  de s t ructure le  doorwerk ing van  de Jaarrekening 2019,  de actual isat ie  van de raming voor he t  

Gemeentefonds op  bas is  van de  meic i rcu la i re  en de zogenaamde onontkoombare ontwikkel ingen.   

 

Di t  le id t  to t  het  vo lgende f inanc iee l  meer jarenperspect ie f ,  dat  a ls  u i tgangspunt  is  opgeste ld  

voorafgaand aan het  ops te l len van  de Perspect ie fbr ie f .  

 

 
 
  

Financieel Meerjarenperspectief 2021-2024 (bedragen x € 1.000)
2021 2022 2023 2024

Huidig saldo 651 857 330 330

1. Actualiseren MJB

- Structurele effecten ProRap 2019 -202 -151 -151 -151

- Areaaluitbreiding 2019 -300 -300 -300 -300

- Incidenteel 2024 640

Subtotaal -502 -451 -451 189

2. Structurele effecten Jaarrekening 2019 -950 -950 -950 -950

3. Dividend en garanties

- Dividend aanpassing Evides -150 -150 -150 -150

- Garantstellingsprovisie HVC 30 30 30 30

Subtotaal -120 -120 -120 -120

4. Ontwikkelingen gemeentefonds

- September- en decembercirculaire 1.600 1.900 1.600 2.500

- aantallen woningen e.d. 300 300 300 300

- Meicirculaire 600 1.362 71 -1.050

- Effect herijking gemeentefonds -500 -1.000 -1.500

Subtotaal 2.500 3.062 971 250

5. Reserves en kapitaallasten

- Reserves PM PM PM PM

- Effect Investeringen op kapitaallasten 815

Subtotaal 815 0 0 0

6. Onontkoombare posten (exogeen)

- Algemene posten -1.419 -859 -859 -859

- Dekking afvalstoffenheffing 1.516 1.446 1.446 1.446

Subtotaal 97 587 587 587

Totaal financieel meerjarenperspectief 2021-2024 2.491 2.985 367 286
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  Het  actua l iseren  van  de meer jarenbegrot ing  betref t  het  verwerken van de  s t ructure le  

ef fecten u i t  de ProRap 2019,  het  verwerken van de jaar l i jkse areaalu i tb re id ing (u i tbre id ing  

openbaar gebied,  aanta l len woningen e.d.  en het  toevoegen van de inc idente le  budget ten 

voor de n ieuwe jaarschi j f  2024.  

  De verwerk ing van de s t ructure le  ef fecten u i t  de Jaarrekening 2019 bet re f t  een s t ructu reel  

nadeel  van  € 0,95 mi l joen op afva l inzamel ing en -verwerk ing;  de  s t ructu re le  ef fecten voor 

het  soc iaa l  domein zi jn  h ier in  n ie t  meegenomen,  maar z i jn  separaat  meegenomen in  het  

budget ta i r  kader  soc iaa l  domein.  

  Er  worden aanpass ingen verwacht  van he t  d iv idend b i j  Juva en Evides.  B i j  Evides komt  d i t  

door  een maximaal  te  hanteren vermogenskostenvoet ,  b i j  Juva  is  de d iv idendui tker ing op 

het  hu id ige n iveau gegarandeerd to t  en  m et  2022 en bestaat  de kans dat  deze daarna 

lager u i t  za l  va l len.  Hiermee is  nu nog geen rekening gehouden in  het  budget ta i r  beeld.  De 

verwachte provis ie  voor  garants te l l ingen  b i j  HVC wordt  l icht  verhoogd in  verband met  

hogere u i ts taande garan t ies .  

  De verwerk ing van de september -  en decemberc i rcu la i re  2019 lever t  een redel i jk  voordeel  

op.  De meic i rcu la i re  is  pos i t iever  dan verwacht ,  mede door de af rekening over  h et  jaar  

2019.  Echter ,  de verwachte  s t ructure le  ef fecten van de herverdel ing van het  

gemeentefonds  doen de ef fecten van de genoemde c i rcu la i res  grotendee ls  ten iet .  

Het  is  over igens nog  onduidel i jk  wat  het  e f fect  van de herverdel ing  is  op  het  budget  voor  

het  soc iaa l  domein.  Ind ien  d i t  pos i t ie f  u i tpakt  dan za l  he t  gebru ik t  worden om de 

t ransformat ie  b innen het  soc iaa l  domein soepeler  te  la ten ver lopen.  

  De actual isat ie  van de  reserves  b i j  de  jaarrekening le id t  to t  aangepaste bestedingsplannen 

en een wi j z ig ing van de  reservepos i t ie .  Di t  le id t  to t  een rente -ef fect ,  omdat  de reserves 

een f inanc ier ingsfunct ie  kennen (bespaarde rente) .  Di t  e f fec t  moet  nog worden berekend  

en s taat  daarom nog op PM.  

  Er  t reden rentevoordelen op a ls  gevolg van de ver t rag ing in  de u i tvoer ing van de  

invester ingen  dat  verg root  wordt  door de  l age rentestand.  Di t  e f fec t  hee f t  voor  2020 en 

2021 een pos i t ie f  e f fec t  op het  begrot ingssaldo .  Voor de ja ren na 2021 ver taa l t  het  

rentevoordeel  z ich in  een (gedeel te l i jke)  invu l l ing van de  s te lpost  s turen  op kapi taa l las ten.  

  De a lgemene posten  b i j  de onontkoombare posten exogeen betref fen met  name st ructure le  

posten u i t  de 1e actual isat ie  2020.  Het  gaat  dan om lagere inkomsten W ABO leges,  kosten 

Generat iepac t ,  inr icht ing  e -depot  His tor isch arch ief ,  de Bas isregis t ra t ie  Personen (BRP)  

en een b i jdrage in  de kos ten voor de nat ionale  ombudsman.  Vanaf  2021 komen daar de 

kosten voor  de d ig i ta le  toegankel i jkheid voor commiss ievergader ingen b i j .  Er  z i jn  ook 

enkele voordelen:  in  2021 en 2022 wordt  het  overdragen van het  be lang in  HVC 

Geothermie een ontwikkelvergoeding ontvangen van HVC en in  2021 ramen wi j  per  sa ldo 

een opbrengst  van de verkoop van  het  voormal ig e gemeentehuis  in  ’s -Gravenzande.  Voor 

een aanta l  posten worden ook onontkoombare b i j s te l l ingen voorzien van ru im € 2,0 mi l joen 
structureel .  Het  bet ref t  h ier  de b i jdrage  VNG, schuldhulpver len ing,  indexer ing b i j  

contracten zorg,  b i j  l eer l ingenvervoer en b i j  openbare ru imte,  indexer ingen subs id ies en 

b i jdragen,  dekk ingstekor t  inzamel ing oud papier  en kar ton en de premies  brand -  en 

over ige  verzeker ingen.   

  W i j  verwachten een toename van de kosten  voor a fva l inzamel ing.  Overeenkomst ig  het  

u i tgangspunt  van kostendekkendheid ,  za l  d i t  naar  verwacht ing  le iden to t  een s t ructure le  

verhoging  van de afva ls to f fenhef f ing.  Na de zomer zu l len wi j  u  h ierover  nader in formeren.   

 

 

Het  zo reste rende sa ldo van het  F inanc iee l  meer jarenperspect ie f  is  ingezet  om de voors te l len u i t  

de Perspect ie fb r ie f  te  kunnen f inanc ieren.  
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Bijlage II - Beleidsvoornemens 
 

Het co l lege wi l  de cr is is  te  l i j f  gaan met  een  invester ingen voor de kor te  (a l  s tar tend in  2020),  

middel lange (vanaf  2021) en lange te rmi jn :  hu lp b ieden waar nu nodig,  knelpunten aanpakken,  

e f fect ieve  en ef f ic iënte  u i tvoer ing en investeren  in  vers terk ing.  Vanui t  d ie  aanpak heef t  het  

co l lege deze Perspect ie fbr ie f  opgeste ld .  Deze aanpak s lu i t  aan op suggest ies  gedaan vanui t  de 

raad welke wi j  h iermee omarmen.  

 

Invester ingen op de korte termijn   

 

Steunfonds corona  

Het  co l lege wi l  een s teunfonds creëren en inze t ten om de kosten d ie  gere lateerd zi jn  aan de  

coronacr is is  te  kunnen f inanc ieren.  Kosten waarvoor de gemeente  geen compensat ie  vanui t  het  

Ri jk  kr i jg t .  Di t  bet ref t  voora l  s teunmaatregelen  aan W est landse ondernemingen,  s t icht ingen en 

verenig ingen.  U kunt  b i j  d i recte s teunmaatregelen denken aan verzoeken van huurders ,  

ins te l l ingen,  verenig ingen en ondernemingen om coulance,  kwi j tscheld ing ,  u i ts te l  van beta l ing en 

dergel i jke,  maar ook verzoeken voor ondersteuning voor  een onderneming d ie  anders de 

coronacr is is  n ie t  za l  over leven.  Zo is  de gemeente a l  akkoord gegaan met  het  kwi j tschelden van 

de tweede kwartaa l  huurverp l icht ingen  van  veren ig ingen d ie  hun accommodat ies huren van de 

gemeente.  De mogel i jkheid voor  ver lenging word t  onderzocht .  Er  worden ook  s teunmaatregelen 

voorbere id voor b i j voorbeeld cu l ture le  ins te l l ingen.  Confo rm de f inanc ië le  le idraad coronacr is is  is  

deze s teun aanvul lend aan het  landel i jke pakket  aan maatregelen en p roport ioneel .  Daarb i j  wordt  

rekening gehouden met  landel i jke afspraken met  het  Ri jk  en de VNG voor  bepaalde sectoren.  

 

Het  co l lege verwacht  voor  2020 een bedrag van zo ’n € 3,5 mi l joen nodig te  hebben voor de  

f inanc ier ing van lokale s teunmaatregelen .  In  de 1e actual isat ie  hebben we h iervoor  a l  een eers te 

t ranche van € 1,5 mi l joen meegenomen;  het  bedrag van de  verwachte net to  kosten to t  1  

september.  Voor  het  res terende bedrag  (€  2  mi l j oen)  s te l len we voor middelen beschikbaar te  

s te l len vanui t  het  s teunfonds corona.   

 

Naast  verzoeken om di recte s teunmaatregelen verwachten wi j  dat  de  inkomsten u i t  gemeente l i jke 

hef f ingen en leges lager  z i jn  dan  verwacht  door de coronacr is is .  He t  co l lege s te l t  daarom ook 

voor €  2,5 mi l joen in  het  s teunfonds beschikbaar  te  houden voor de dekk ing van deze  gederfde 
inkomsten.  

 

In  to taa l  is  er  dus € 6 mi l joen nodig voor de voed ing van d i t  s teunfonds corona.  In  he t  na jaar  za l  

het  co l lege een n ieuwe inschat t ing maken en eventueel  met  een geactua l iseerd voors te l  komen 

voor de voeding van d i t  fonds.  

 

Naast  de opr ich t ing  van het  s teunfonds,  wi l  het  co l lege ook las tenver l ic htende maatregelen 

t re f fen.  Vor ig  jaar  heef t  u  ingestemd met  het  invoeren van de rec lamebelast ing met  ingang van 

2021.  Gezien de  huid ige  recess ie en de noodzaak te  investe ren in  p laa ts  van een  verhoging van 

de las ten door te  voeren ,  s te l len we voor de invo er ing h iervan met  twee jaar  door te  schuiven 

naar 2023.  
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In stand houden van voorzieningen  

 

Voor het  zwembad de Hoge Bomen s te l len wi j  voor  een bedrag  beschikbaar te  s te l len om de  

noodzakel i jke invester ingen te  kunnen doen waardoor zwemmen daar mogel i jk  b l i j f t .  

Voor het  zwembad De Waterman s te l len wi j  voor  een eenmal ige b i jdrage beschikbaar te  s te l len 

om het  zwembad up- to-date te  maken.  Over de u i tvoer ing h iervan wi l len wi j  ons nader vers taan 

met  het  bestuur  van de s t icht ing.  

Voor het  spor tpark  de Hoge Bomen s te l len wi j  voor  de problemat iek rondom het  hockeyveld op  te  

lossen en h iervoor middelen beschikbaar te  s te l len.   

 

Het  co l lege vindt  ve i l igheid in ,  op en langs he t  water  van groot  be lang.  Door middel  van 

voor l icht ing ,  advies en de aanwezigheid o p he t  s t rand lever t  de  Monsterse reddingsbr igade een  

n ie t  te  onderschat ten b i jdrage.  

De s t randpost  van  de Monsterse reddingsbr igade heef t  z i jn  economische levensduur  bere ik t .  Deze 

semi-permanente post  wordt  vervangen door een  vaste s t randpost ,  omdat  deze,  naast  

inhoudel i jke voordelen,  gedurende de levensduur ook economische en mater ië le  voordelen b iedt .   

 

Ui t  de evaluat ie  van  het  gebru ik  van  evenemententerre in  De W ol lebrand is  du ide l i jk  geworden dat  

er  nog veel  moet  gebeuren om het  ter re in  opt imaal  te  kunnen  inzet ten voor evenementen.  Ook 

h ieraan wi l len we een  f inanc ië le  b i jdrage geven,  waarb i j  moet  worden opgemerkt  dat  een deel  van 

deze kosten in  rekening word t  gebracht  b i j  o rgan isatoren van commerc ië le  act iv i te i ten.  

 

Voor mogel i jke impulsen  of  het  handhaven  van  bestaande ( inc idente le)  b i jdragen aan inc identeel  

gef inanc ierde voorzien ingen en cu l tuur  reserveer t  het  co l lege € 1,2  mi l joen voor de jaren  2021 en 
2022.  

 

Samengevat  wi l  he t  co l lege voor de ins tandhoud ing van voorzien ingen € 4,7 mi l joen inzet ten 
vanui t  he t  invester ingsfonds,  €  0,8 mi l joen vanui t  de reserve Sport ,  €  0 ,6 mi l joen vanui t  het  
regul iere invester ingsplan en € 0,15 mi l joen vanu i t  de regul iere  explo i ta t ie .  In  to taa l  dus € 6,3 
mil joen.  

 

Voor een aan ta l  voorzien ingen moet  op termi jn  een vervangin gs investe r ingsbes l iss ing worden 

genomen.  Gezien de  verwachte soc iaa l -maatschappel i jke gevolgen  van  de huid ige cr is is ,  s te l t  het  

co l lege voor  nu geen bes l iss ingen te  nemen waarmee afbr euk wordt  gedaan aan het  

voorzien ingenniveau  en de s terke soc iaa l -maatschappel i jke s t ructuren.  Wanneer meer  

du ide l i jkhe id onts taat  over  de lange te rmi jnef fecten van deze  cr is is  voor  de samenleving,  de  

gemeente l i jke begrot ing en andere ru imte l i jke on twikkel ingen,  kunnen n ieuwe afwegingen vo lgen.  
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Invester ingen op de middel lange termi jn  

 

Het  co l lege wi l  ook invester ingen op de middel lange termi jn  doen d ie  een duide l i jk  rendement  

voor  W est land opleveren .  Het  gaa t  dan om de vo lgende investe r ingen .  

 

Economie  

West land is  un iek.  Met  een toonaangevend en innovat ie f  g lastu inbouwcluster  dat  d iep is  

verankerd in  het  DNA van W est land .  De sector  is  be langr i jk  voor  de economie van onze reg io ,  

maar ook op nat ionaal  n iveau.  Dat  is  een  van  de le idende gedachten geweest  b i j  het  beschikbaar 

s te l len van investe r ingsgelden u i t  de zogenoemde W est lan d Agenda I  en I I .  Vanui t  de W est land 

Agenda zi jn  in  goede samenwerk ing impulsen gegeven aan  de W est landse 

(g lastu inbouw)economie.  Di t  “W est landse model ”,  waarb i j  bedr i j fs leven en overheid in  een pps -

acht ige construct ie  (pps = publ iek -pr i vate samenwerk ing)  goed samenwerken,  v ie l  in  pos i t ieve zin  

op en heef t  dan  ook navolg ing gekregen in  d iverse andere reg io ’s .   

 

Daar wi l len we graag een vervo lg  aan geven.  Het  co l lege s te l t  daarom voor  eendracht ig  samen te  

werken met  het  bedr i j fs leven en een substant iee l  bedr ag van ru im €  3 mi l joen beschikbaar te  
ste l len voor impulsen in  de W est landse economie (breder  dan a l leen het  g lastu inbouwcluster ) ,  

onder voorwaarde dat  het  bedr i j fs leven een minstens even g root  bedrag  b i jdraagt .   

 

Voor de verdere ontwikkel ing van onze  eco nomie en welvaart  is  het  noodzakel i jk  dat  vo ldoende 

ta lenten k iezen voor een  carr ière in  de g lastu inbouw. Een goede aans lu i t ing tussen onderwi js  en 

g lastu inbouw is  daarvoor essent iee l  en vormt daarom het  speerpunt  van de Lokaal  Educat ieve 

Agenda.  Het  co l lege s te l t  h iervoor €  0 ,25 mi l joen  beschikbaar gedurende vier  jaa r .  De inzet  op de  
LEA is  aanvul lend op  de  economische invester ingen vanui t  het  invester ingsfonds.  

 

Centrumplannen  

Voor het  ve rs terken van de W est landse ident i te i t  en levendigheid in  de verschi l lende dorpskernen 

van W est land wordt  s inds een aanta l  jaren voortvarend  gewerkt  aan het  opknappen van  d iverse 

centra.  Naaldwi jk  en ’s -Gravenzande hebben reeds een make -over gehad.  Voor W ater ingen,  

Poeld i jk  en Monster  worden vis ies opgeste ld  of  z i jn  deze onlangs vastgeste ld .  Nu is  het  zaak ook 

de u i tvoer ing voortvarend op te  pakken.  Het  co l lege rea l iseer t  z ich dat  sommige zaken in  de 

dorpsvis ies door  marktpar t i jen moeten worden opgepakt ,  waarb i j  de gemeente voor rea l isat ie  

a fhankel i jk  is  van derden .  Met  een invester ing van € 5 mi l joen in  de dorpscentra  kunnen 

belangr i jke zaken  voor verbeter ing van de  fys ieke leefomgeving  in  de centra u i t  de 

ui tvoer ingsagenda’s  worden opgepakt .   

 

WOS 

Het co l lege ondersteunt  de ambi t ie  van de W OS r icht ing verdere profes s ional iser ing en een n ieuw 

verd ien -  en bekost ig ingsmodel .  Daarom wi l  het  co l lege in  2021 en in  2022 vanui t  de explo i ta t ie   

€ 0,14 mi l joen ext ra b i jd ragen aan de p rofess ional iser ing van  de W OS. Vanaf  2023 s taat  de  
gemeente l i jke b i jdrage dan gel i jk  aan de wet te l i j ke verp l icht ing .   

 

Voor invester ingen  op de middel lange termi jn  wi l  het  co l lege € 6,3 mi l joen inzet ten vanui t  het  
invester ingsfonds en € 3 ,1 mi l joen vanui t  de explo i ta t iebegrot ing.  In  to taa l  €  9,4 mi l joen.  
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Invester ingen op de lange termijn  

 

Greenport  Hort i  Campus  

Het g lastu inbouwcluster  is  van oudsher de belangr i jks te economische p i j ler  in  W est land.  Mede 

dankzi j  de g lastu inbouw heef t  de gemeente W est land zich in  de loop der  jaren kunnen 

ontwikkelen to t  een  s terke samenleving,  waar he t  f i jn  wonen en werken i s .  Het  

g lastu inbouwcluster  on twikkel t  z ich s teeds meer  van een  pure agrar ische product ie -  en  

handelseconomie naar  een kenniseconomie in  combinat ie  met  een s terke veranker ing in  

agrar ische handel  en p roduct ie .  De  p roduct ie  en  ook de  goederenst romen zi jn  een  b l i jvend thema, 

waarb i j  de re levant ie  van kennis  toeneemt .  Het  i s  noodzakel i jk  er  d ie  in  West land vast  te  houden  

en u i t  te  bouwen.  Dat  vraagt  om st imuler ing van kennis  en innovat ie .  Daar is  reeds een aanvang 

mee gemaakt  met  het  Wor ld  Hor t i  Center ,  maar  het  co l lege wi l  daar  een verdere impuls  aan 

geven.  In  recente over leggen met  Royal  F lo raHol land is  een gedeeld beel d onts taan over  de  

behoef te  aan meer  voortgang b i j  de campusontwikkel ing.  Royal  F loraHol land heef t  in  deze 

gesprekken ook de mogel i jkheid van een  toekomst ige ontwikkel ing van het  ve i l ing terre in  naar 

voren gebracht .  Dat  b ied t  mogel i jkheden voor de West lands e economie én samenleving.  Er  

onts taat  ru imte in  d i t  gebied om de pos i t ie  van West land a ls  in ternat ionaal  koploper in  de 

g lastu inbouw te vers terken en te  la ten zien  hoe West land kan b i jdragen aan het  voeden en 

vergroenen van de were ld.  Ook b iedt  deze ontwi kkel ing mogel i jkheden voor het  aanleggen van  

Hoogwaard ige Openbaar  Vervoersverb ind ingen (zoals  een l igh t ra i l verb ind ing) ,  woningbouw voor 

doelgroepen en het  vers terken van de bestaande groenstructuren.  Bovendien onts taan er  –  met  

het  oog op de toekomst  –  ook kansen voor de rea l isat ie  van andere  hoogwaard ige voorzien ingen 

(b i jvoorbeeld sport -  en cu l tuur fac i l i te i ten) .  Een dergel i jke ontwikkel ing wi l len wi j  nader  

onderzoeken.  Het  co l lege wi l  h iervoor en voor de eventuele eers te vervo lgstapp en € 1 mi l joen 
vanui t  he t  invester ingsfonds beschikbaar s te l len.  

Mobil i te i t  

Een goede bere ikbaarhe id is  essent iee l  voor  het  funct ioneren van het  economisch zo belangr i jke 

g lastu inbouwcluster .  Dat  ge ldt  voor  het  wegverkeer,  maar in  toenemende mate ook voor OV - en  

f ie tsverb ind ingen.  Het  co l lege haakt  aan b i j  in i t i a t ieven d ie  er  z i jn .  Concreet  gaat  he t  om:   

 

  Mogel i jkheid  A4 brug Zwethzone te  koppelen aan  aanleg Metropol i taan  Fietspad 

Naaldwi jk -Ri jswi jk   

  B i jdrage reconst ruct ie  kru ispunt  Poeld i jkseweg in  samenhang met  Lozer laan/Er asmusweg  

  B i jdrage kru ispunt  Coldenhovelaan/Hondenbot  .  

  B i jdrage aan de  Erasmusvaart ,  waardoor meer  water  kan worden gebuf fe rd  en de 

waterkwal i te i t  en ecolog ie worden verbeterd .  Deze vaar t  b iedt  daarnaast  mogel i jkheden 

voor recreat ievaar t .   

 

Voor het  verbeteren van  de mobi l i te i t  wi l len we € 4,25 mi l joen reserveren,  voor  €  2,75  mi l joen te  
f inanc ieren u i t  het  mobi l i te i ts fonds.  

 

Huisvest ing voortgezet  onderwijs  

Om te kunnen vo ldoen aan de toekomst ige vraag  naar onderwi jshuisvest ing is  een vis ie  

ontwikkeld .  Om de daarvoor benodigde invester ingen te  kunnen doen,  verhoogt  het  co l lege vanaf  

2023 de jaar l i jkse kapi taa l las ten.   
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Sociaal  domein  

De kosten voor he t  soc iaa l  domein,  en dan met  name d ie voor de jeugdzorg,  z i jn  de afge lopen 

jaren fors  gestegen.  De to ta le  s t ructure le  kosten  voor  het  soc iaa l  domein  lopen in  de gemeente 

West land op van net to  €  63 mi l joen in  2017 to t  naar verwacht ing  ru im € 77,5 mi l joen .  Dat  is  veel  

hoger dan in  de meer jarenbegrot ing is  geraamd.  

 

De gemeente W est land is  h ier in  n ie t  un iek.  Fei te l i jk  k r i jgen a l le  gemeenten s t ructureel  te  wein ig  

ge ld van het  Ri jk  om de s t i jgende kosten te  dekken.  Deze ontwikkel ing le id t  b i j  ongewi j z igd bele id  

to t  u i tho l l ing van de  rest  van de  begrot ing en daarmee to t  een ons inziens onaanvaardbare 

bezuin ig ing op  b i jvoorbeeld voorzien ingen en de openbare ru imte.   

 

In  de huid ige meer ja renbegrot ing is  voor  €  70,5 mi l joen dekk ing beschikbaar.  Di t  impl iceer t  dat  de 
gemeente,  zonder nadere maatregelen,  s t ructureel  €  7 mi l joen dekk ingstekor t  zou hebben.  

Om het  dekk ingstekor t  van € 7 mi l joen op te  lossen ,  ze t  het  co l lege in  op  de vo lgende 

meersporenaanpak :  

1)  het  u i tgavenplafond in  het  soc iaa l  domein afgrendelen op  € 72 mi l joen  

2)  de voortdurende kostens t i jg ingen beteugelen  

3)  een lobby naar het  Ri jk  voor  s t ructure le  comp ensat ie .  

 

Het  co l lege k iest  e r  n ie t  voor  r igoureus te  bezuin igen,  maar de kwal i te i t  overe ind  te  houden in  

combinat ie  met  e f fect ieve maatregelen d ie  onnod ig gebru ik  van de voorzien ingen kunnen 

voorkomen;  een t ransfo rmat ie .  Deze t ransformat ie  moet  vana f  2021  de eers te vruchten afwerpen 

en vanaf  2022 een s t ructure le  kostenbespar ing van € 5,5 mi l joen opleveren ,  zoda t  de u i tgaven 

b innen het  a fgegrendelde p la fond van € 72 mi l joen  b l i jven.   

Het  co l lege gaat  ervan  u i t  dat  de lobby r icht ing het  Ri jk  vanaf  2024 € 1,5 mi l joen oplever t .  

 

Het  is  de bedoel ing s tapsgewi js  naar het  budgetp la fond toe te  g roeien.  Het  co l lege wi l  gedurende 

de overgangsper iode ext ra inc idente le  middelen beschikbaar s te l len om het  verschi l  tussen het  

p la fond en de verwachte  kosten te  overbr uggen.  Dat  betekent  dat  wi j  u  voors te l len voor de 

per iode 2020 to t  en met  2023 € 11,8 mi l joen beschikbaar te  s te l len u i t  de reserves,  waarvan € 4 
mil joen u i t  de so l id i te i ts reserve.  Op deze  manier  kunnen we op een  zorgvuld ige en verantwoorde 

wi j ze  de kosten te rugdr ingen en inzet ten op de lobby om ext ra middelen te  verkr i jgen van het  

Ri jk .  
 
 
 

   

Overzicht ontwikkeling sociaal domein

2020 2021 2022 2023 2024

Verwachte ontwikkeling kosten zonder maatregelen 77.071.830 77.137.923 77.384.255 77.435.755 77.435.755

Kostenbesparing transformatie 0 -3.105.000 -5.451.000 -5.497.000 -5.497.000

Uitgavenplafond 77.071.830 74.032.923 71.933.255 71.938.755 71.938.755

Huidige meerjarenbegroting 2020-2023 71.771.830 70.532.923 70.433.255 70.438.755 70.438.755

Verschil (nog op te lossen) -5.300.000 -3.500.000 -1.500.000 -1.500.000 -1.500.000

Incidentele dekking reserve 5.300.000 3.500.000 1.500.000 1.500.000

Verwachte compensatie rijk 1.500.000
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Financier ing  

 

Vanui t  het  F inanc iee l  Meer jarenperspect ie f  resu l teer t  na de verwerk ing van de meic i rcu la i re  een  

structureel  l icht  pos i t ie f  kader van  zo ’n € 0,3 mi l j oen,  met  inc identeel  ext ra  middelen in  2021 en  
2022 van € 3,0 mi l joen,  respect ieve l i jk  €  2,5 mi l j oen.  Aangev uld met  de  ont t rekk ing u i t  de reserve 

f inanc ië le  so l id i te i t  van € 25 mi l joen zi jn  d i t  de middelen d ie  worden ingezet .   

Daarnaast  is  he t  in i t ia t ie fvoors te l  vanui t  de raad voor een ext ra subs id ie  aan sportverenig ingen 

verwerkt  en  word t  voorgeste ld  d i t  ook toe te  passen op andere verenig ingen,  zoals  scout ing .  

 

We houden daarmee nog  ru imte over  om in  de jaren 2021 to t  en met  2023 een ext ra bedrag aan 

de Algemene reserve te  doteren van € 1 mi l joen .  Aan de andere kant  zu l len we nog met  een 
dekk ingsvoorste l  komen om de la tere  invoer ing  van rec lamebelast ing  te  dekken vanui t  een  

reserve .  De geplande ac tual isat ie  van  de nota reserves en voorzien ingen wordt  aangegrepen  om 

te bezien  of  daar  mogel i jkheden l iggen.  

 

Voor de cont inuer ing van de p i lo t  inzet  par t icu l iere ve i l i gheidsdiensten hebben we s t ructureel   

€ 0,11 m i l joen opgenomen en voor twee ext ra bevolk ingscontro leurs  b i j  Burgerzaken € 0 ,132 
mil joen.  

 

Van de inwoners van W est land vra gen we in  deze ook een b i jdrage .  Deze b i jdrage bestaat  u i t  een 

hogere b i jdrage voor  begraven  en een verhoging  van de  afva ls to f fenhef f ing in  verband met  de  

s t ructureel  hogere las ten voor  a fva l inzamel ing en –verwerk ing.  Hier  s taa t  tegenover dat  we 

s t reven naar meer  afva lscheid ing en mi nder verbranding van restafva l ,  wat  een duide l i jke 

mi l ieuwinst  op lever t .  De def in i t ieve  bedragen en verhogingen worden meegenomen in  de 

begrot ing 2021-2024.  To t  s lo t  hebben we voors te l len opgenomen voor een verhoging van de baten 

gemoeid met  commerc ië le  evenementen  en de explo i ta t ie  van het  s t rand.  Di t  ter  dekk i ng van de 

eerder  toegel ichte  voors te l len op d i t  te rre in .   
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In  onderstaande tabel  s taat  het  f inanc ië le  overzicht  van  de  voorgaande voors te l len .  

 

 
Tabel : in  Perspectie fbr ief  meegenomen voorstel len  
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Consequenties Perspectiefbrief  

In  de Perspect ie fbr ie f  doet  het  co l lege voors te l len waarmee de komende jaren vo ldoende s teun 

kan worden ver leend aan de W est landse gemeenschap en daarnaast  kan worden ge ïnvesteerd  in  

noodzakel i jke voorzien ingen en pro jecten.  Voor een groot  deel  wordt  h iervoor een beroep gedaan 

op de reserve f inanc ië le  so l id i te i t ,  waarmee een Invester ingsfonds  en s teunfonds worden  

ingeste ld .  Maar er  word t  ook een aanta l  voors te l len gedaan  d ie  – ,  voo rzien van s t ructure le  

dekk ing –  in  de meer jar ige explo i ta t ie  verwerkt  zu l len worden.  Na verwerk ing van deze 

voors te l len  zie t  het  budget ta i r  meer ja renkader voor  de begrot ing 2021 -2024 er  a ls  vo lgt  u i t :   

 

 

 

De bele idsvoornemens  na opste l l ing van het  FMP zi jn  grotendeels  toege l icht  in  deze  b i j lage .  Een 

aanta l  budget ta i r  neutra le  voors te l len  wordt  in  de  begrot ing verder  toegel i cht .   

 

Het rentenadeel  van s t ructureel  €  0,45 mi l joen wordt  veroorzaakt  door he t  ont t rekken van € 25 
mil joen aan de reserve f inanc ië le  so l id i te i t .  

 

De dekk ingsvoorste l len ‘ be le idsvoornemen’  bet re f fen aan de ene  kant  de dekk ing voor de meer 

s t ructure le  wensen  en aan de andere kant  de ext ra opbrengsten  i . v.m.  het  overdragen van het  

be lang in  Tr ias  W est land aan HVC voor dr ie  jaren,  de opbrengst  van  de  verkoop van  het  

voormal ig  gemeentekantoor  in  ’s-Gravenzande ende ver lag ing van de b i jdrage aan de reserve 

b l i jvers len ing.  

  

Verder  worden de eerder  beschreven afspraken in  het  kader van he t  soc iaa l  domein in  het  

budget ta i r  kader  verwerkt .  Om binnen de afgesproken kaders te  kunnen b l i jven wordt  een pakket  

aan maatregelen van ru im € 5 m i l joen u i tgewerkt .  Het  tekor t  ten opzichte  van de  besta ande 

meer jarenbegrot ing  bedraagt€ 1,5 m i l joen.  W e gaan ervan u i t  dat  we d i t  terugkr i jgen van het  Ri jk .  

De maatregelen  d ienen er  voora l  ook voor  om de net to  kosten in  de  toekomst  n ie t  ve rder  te  la ten 

op lopen.   
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Voor het  investe r ing -  en  s teunfonds en voor de  vers terk ing van de reserve soc iaa l  domein wordt   

€ 25 m i l joen ingezet  u i t  de reserve f inanc ië le  so l id i te i t .  Perspect ie fbr ie f .  Hiervoor  is  aangegeven 

waaraan d i t  wordt  besteed.   

Uit  het  investe r ingsfonds van € 15 mi l joen worden aan de ene kant  invester ingsvoorste l len gedekt  

waar tegenover kapi taa l las ten s taan.  Voor een deel  worden deze  investe r ingen gedekt  u i t  andere  

reserves ,  waardoor e r  per  sa ldo € 9,69 m i l joen  net to  aan invester ingen  wordt  u i tgegeven.  Aan 

eenmal ige b i jdragen wordt  €  5,31 mil joen u i tgegeven.  

 

Voor de verwachte ne t to  kosten aan s teunmaatregelen corona wordt  €  3 ,5 m i l joen gereserveerd.  

Voor minderopbrengsten  aan leges en belast ingen € 2,5 mln.  Er  wordt  €  4 mil joen toegevoegd aan 

de reserve soc iaa l  domein om de t ransformat ie  mogel i jk  te  maken.  

 

Het  budget ta i r  kader s lu i t  u i te indel i jk  meer jar ig  nog l icht  pos i t ie f .   

 


