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1. Inleiding

De gemeenle Weststellingwed, Woningstichting Weststellingwerl. WoonEnesland. PSB Wonen en de

huurdersvereniging Do Bewonersraad hebben samengewerkt aan cen nieuwe woonvisie voor tie

periode 2017-2021 Doze visie is door do gemeenteraad vastgesleld op 27 februari 2017. Een actuele

woonvisie is noodzakelijk voor hot maken van niouwe prestatieafspraken.

In do nieuwe Woningwet is aan de huurdersorganisaties can volwaardiqe posilie toegekend in het

proces om to komen tot prestatieafspraken; zij zitten als geIkwaardige paii’j san tafel bij hot maken

van tie afspraken. Cm De Bewonersraad doze rot goed to kunnon aten invullen, zijn zij ook betrokken

bij het opstellen van do woonvisie,

In bet proces cm te komen tot do nieuwe wDoflvisie is afgesproken dat tie prestatiealspraken veer

2018 eon Iogisch vervolg zijn op do prestatieafspraken 2016-2017 waarbi; zoveel mogelijk rekening is

gehouden met do boleidsmatige Iijn zoals doze is veRvoord in tie woonvisie 2017-2021.
In tie woonvisie zijn 4 speerpunlen geduid.

• bestaande woningvoorraad: inspelen op tie (kwahtatieve) vraag

• nieuwhouw; maatwerk en flexihiliteit:

• wonen. welzqn. zorg: senioren en bzondere doelgroepen:

* betaalhaarhe:d en beschikbaarheid.

In het hod van WoonFriesiand om lot prestalieafspraken to komen is specifiek ingegaan op tie

genoemde speerpunten. Daaraan is loegevoegd bet overkoepelende vraaystuk van Ieefbaarheid

In Wesistellngwerl zi1n. naast do in tie aenhef gencemde parLijen, oak woningcorporaties Mooiland en

Vestia werkzaam. Het bezit van doze corporaties is dermate beperkt (resp. 12 en 9 woningen) dat zq
met zijn betrokken bij bet opslellen van doze preslatieafspraken.

Zoals hierboven vermeld nam ook PSB Wonen deel san bet proces om to komen tel een nieuwe

woonvisie. PSB Wonen is eigenaar van 129 woningen in de kleinere dorpen welke met name gesehikl

zijn voor tie huisvesling van ouderen. PSB Wonen is echter goon zogenaamde ‘toegelaten inslelling
en daardoor is zq met verplicht tot hel maken van prestalieafspraken en he: uitbrengen van eon hod.
tMt PSB Wonen worden derhatve aeon prestatieafspraken gemaakt.

Her bad van WoonFriesland is pen bijiaqe bij doze afspraken.
Do inlet van Do Bewoners road is een bjioge bij deze afspraken.

De koers van WoonFriesland

WoanF’iesland concentreerl zich steeds meer op haar kerntaak: hot bieden van good en betaalbaar

wonen aan mensen met een smalle beurs. Veer doze doelgroep is bet cruciaal om betaalbaar te

kunnen wonen. De huurprijs van tie woninj. inclusiel gebruik van huurtoeslag, meet passen b bet
inkumen van tie [murder. Ook bij een mogehjke vertaging van tie huurtoeslag moeten woonlasten

betaalbaar btijven. WoonFriesland z’et bet als haar primaire doet om do doelgroep eon btj bet inkomen

passende woning te bieden. Cm ervoor to zorgen dat or ook in tie toekomst voldoende betaalbare

woningen zn veer do doelgroep hoof t WoonFriesland haar porlofeuilleptan herzien, bovendien zal

vanaf 201 S nieuw huurprijsbeleid worden ingevoerd.

Het verbeteren van kwaliteit en duurzaamheid in combinatie met het betaatbaar houden van tie

huurwoningen is aen uildaging die WoonFriesland samen met do gemeente en Do Bewonersraad wit

aangaan.

WoonFhesland kiest hiorbij voor bet realiseren van betaalbare kwaliteitsverbetering en verbetering van

do energieprestatie. Dit uitgangspunt dwingl WoonFriestand tot hat maken van scherpe keuzes en de
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optimale nzet van haar linanciêle middelen. Daarom kiest WoonFnesland ervoor om up basis van de

wensen van haar huurders met dezelfde investerinq meer woningen met kicinere energiestappen te
verbeleren, zodat meer htiiirders profrieren. Zii doet dit op maat en stapsgewijs. 00k zet
WoonFriesland be komende jaren extra in op zonnepanelen voor haar huurwoningen.

Sijdrage WoonFriesland 2018
Hel hod voor 2018 is gebaseerd op do begroting van 2017-2021. De bieding voor 2018 is een hard’
bob. Het vooruitzicht voor de jaren 201 8-2021 is een voorlopige prognose van onze bestedingen.

De biedingen zijn uitgebracht onder de voorwaarde dat:
Een aantal onderwerpen uit de bieding is overleg- en/of advesplictiEig bij do huurdersorganisatie op
grand van de overfegovereenkomst, Woningwel 2015 en BTIV. Dit ken leiden tot wijzigingen.
De genoemde bedragen in be bieding en niet de aantallen zijn richtinggevend.

Premisse

Do prestatiealspraken betreffen de aispraken die do gemeente en de corporatie contractueel
overeenkomen en waarbij do huurdersorganisatie op grond van be Woningwet volwaardig partner is
bij be totstandkoming. Do ondenekening door alle drie partijen van de onderhavige afspraken laat
onverlet be contractu&e verantwoordelukheden en de rechten en verplichlingen van de gemeente en
WoonFriesland betretfende be nakorning.

Het in be onderhavige afspraken verwerkie bod van WoonFriesland is gebaseerd op eon nschatting
omtrent be financiele situatie en draagkracht van de corporatie nu en in de voorzienbare toekomst.
Het bob van WoonFriesland is tegen die achtergrond bovendien ambitieus geformuleerd.
WoonFriesland heett de huitengrenzen opgezochl van vial redehjkerwijs van haar verwacht kan
worden. Dat hoge arnbitieniveau betekent dat de haatbaarheid van hot bob gevoetig is voor
tegensiagen. Indien en zodra de (financiële) situatie zich in onaunstige zin ontwikkelt. at of niet under
invloed van wijzigingen in wet- en regelgeving. komen be doetsteilingen direct onder druk te staan.
Partijen treden dan, op initiatiel van WoonFriesland in overieg over de gerezen situatie en spannen
zich ten voile in om do prestaties zoveel als mogelijk overeind te houden. Parlijen onderkennen echter
dat alleen de corporatie eindveranlwoordelijk is en blft voor de bedrijfsvoering. voor de financieel
economische gezondheid en your een aldoende weerstandsvermogen van de corporatie. Dat heett tot
consequentie dat deze prestatieatspraken in geen geval tot investeringen at kosten zullen kunnen
leiden. die de corporatie in de gegeven omsiandigheden op financieel-economische gronden niet
verantwoord acht, Beperkenbe factoren voor be corporatie hebben belrekking op ontwikkelingen die
builen de invloedssfeer van be contractpartners liggen (niet limilatieve opsomming):
Verkoopplan (verkoop van ons bezit dat niet tot do kernactiviteilon behoort çzorgvastgoed,
bedrijfsonroerendgoed, rnaatschappelijk vastgoed en regutiere huurwontngen) van de corporatie kan
niet worden doorgevoerd: geen toestemming overheid,WSW. slechte markiomstandigheden
Wzingen in wet en regelgeving (bijvoorbeeld: verhoging verhuurdersheffin) en in borging
financering (WSW)

Partijen verklaren bij ondertekening van doze prestatiealspraken dat zij onverkod akkoord zijn mel
deze premisse en dat zij be werking van be in deze premisse opgenomen disctaimer over en weer
zullen respecteren en zuflen nakomen.

Thelichling:
De premisse is opgenamen orndat WoonFriesland do onderlekende prestatiesfpraken beschouwt ais
eon bindende overeenkomst. WoonFriesland neamt hiermea do atspraken uiterst serleus.
WoonFriesland heefi in haar biédingen can financleel maximale inzet oppenomen: dit berekent dat he:
bad gevoeiig is voor onvoorziene tegensiagen die buiten haar invioeds leer figgen (bijvoorbeeId
verandering van wet- en regelgewng). Indien deze uitzonderIke omstandigheden zich voordoen in he:
lopende fear van do prostatiealspraken dan zal WoonFriesland binnen 14 dagen in overieg treden,
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openheid van zaken geven over de oorzaken en de mcgelijke consequent/es voor de

prestatieafspra ken.

tndien do onvocrziene omstandiqheden consequent/es hebben voor do bieding van WoonEnesland

voor do opvolgende jaren dan hebben de paflijen de rnogelijkheid om hierover to onderhandelen in

hot reguliere jaartijkse traject prestatieafspraken.

Mochten padUen h/er met u;tkcmen dan is or conform wetgoving (adikel 14 lid 4 t/m U Woninywet)

mogehjk am gesc/u/let; voor te leggen aan do adviescomnussie en v/nd! via do minister arbitrage

rnaats
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2. Betaalbaarheid en beschikbaarheid

In de woonvisie is door parlijen vasigeleyd dat voor de komende jaren betaalbaarheid en
beschikbaarheid van sociale huurwoningen do belangrijkste aandachtspunten zqn. Door de steeds
strengere eisen aan toewijzing is het noodzakelijk dat or voldoende betaalbare woningen beschd<baar

zIjn en bIiven voor de lagere inkomons,

2.1 WoonFriesland

Concreet voor 2018:

• WoonErlesland voel per 1 januari 2018 nieuw huurprijsbeleid in waarbij do streelhuur wordt
veriaagd naar gemiddeld 68% van do maximaat redelijke huur. Do gemiddelde jaarlijkse
huurverhoging bedraaqt inflatie + maximaal 1%. Hot belaalbaar houden van do woningen en
eerIike en transparante huurprijzen (gelijke waning = gelijke huurprijs) is uitgangspunt bij hel
nieuwe huurbeleid. WoonFriesland zal de gerneente actief informeren over bet yewijzigde
huurprijsbeleid

• WoonFriesland biedt de doelgroep een bij bet inkomen passende waning.

• Tenminste 18% van do voorraad heeft eon huurprijs onder de kwaliteitskoriingsgrens:
• Tenminste 70% van de voorraad beau eon huurprijs onder do le aftcpp:ngsgrens;
• Tenminste 90o van do voorraad hoeft eon huurorijs onder do 2e aftcppingsgrens:
• Tenminste 100% van do voarraad [ioeft eon huurpri;s onder do huurtoeslaggrens,
• Binnen do door WoonFriesland gehanleerde definities is do gemidde:de zoekduur 36.7

weken, WoonFriesland realiseel in 2018 kwaliteilsverbetering en do verbetering van do
energieprestatie van do woningen zonder dat hierbij direct eon huurverhogrng vow do zittonde
huurders wordt doorgevoerd. Bij aangebrachte zonnepanelen profiteren huurders moe
doordat do energielasten vow huorders lager warden,

• WoonFriesland bewaakt en monitoh eon evenwichirge huurprijsopbouw conform de
tussenkLassen van Do Bewonersraad on hanteert daarbij do volgende huurprijsklasso
verdehng (peiljaar 2017):
goedkoop: tot €414.02
betaa[baar laag Ivan € 414,02 tot €472.50
betaahaar laag II van € 477,50 tot € 534,13
betaaLbaar laag Ill van € 534,13 tot € 592,55
betaaEbaar hoog van € 592,55 tot € 635.05
bereikbaar tot € 71 0.69
vrije sector meer dan €710.69

• WoonFriesland streeft naar een eenduidige en algemeen geldende definitte voor vraagdruk en
wachtduur/zoekduur welke n sarnenspraak met corporaties wordt ontwikkeld. Do
Bewonersraad heeft hierb eon actieve rd.

• WoonFriasland heeft haar verkoopvijver herzien op grand van bet bijgesteLde partefeuilleplan.
Do verkocpvijver is Jars geroduceerd en ook hot aantal to verkopen woningen is sterk
verminderd. WoonFnesland verstrekt do parten jaarlijks in juni eon overzicht van do
woningen in do verkoopvijver (postcode 4 niveau).

Richtingyevend 2019—2022:

• De afspraken voor 2018 zuflen zo veel moqehjk worden voortgezet:

• Er zal worden gestreeld naar eon matige [iuurverhoging binnen do wettelijke speetruimte:
• Na bepaling van de definitie zoekduur zutlen afspraken worden gemaakl over eon

acceptabele zoekduur. hiervoor zal eon monitoring worden opgesteld.
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2.2 De Bewonersraad

• De gezamenhijke rriese huurdersorganisaties ontwikkelen een digitaal portaal voor huurders

relevante jnformatie over huren en jnkomen. De Bewonersraad houdt deze website up-to-

date

• De Bewonersraad zal aandacht op bet onderwerp betaalbaar[ieid vestigen door via diverse

kanalen informatie te delen, waardoor op een interactieve wijze met huurders wordt

gecommuniceerd. De Bewonersraad geeft periodiek voorlichting aan haar eden over de

samenhang tussen begrippen als betaalbaarheid, woonlasten(quote), huishoudensinkomen

en/of woonzorgquote via de reeds genoernde tot haar beschikking staande

intormatiekanalen.

• Dc Bewonersraad wijst eden in 2018 op het bestaan van gespecialiseerde

(vrijwilligers)organisaties ten behoeve van huip bij budgettering.

• Dc Bewonersraad zal in 2018 een woonlastenspiegel ontwikkelen. Dit om te kunnen
monitoren of en in hoeverre verduurzaming van de woningvoorraad daadwerkelijk Ieidt lot

verlaging van de woonlasten

• De Bewonersraad doet onderzoek onder haar leden die in een kalenderjaar een woning

hebben betrokken. Dit om de mate van beschikbaarheid van de sociale voorraad naar type

en huurprijs in de gaten te houden Dc resultaten van dit onderzoek worden op de website

van Dc Bewonersraad gepubliceerd en ngebracht in de prestatieafspraken teneinde

negatieve ontwikkelingen vroegtijdig te (doen) onderkennen c.q. te helpen voorkomen.
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3. Bestaande voorraad

Een geringe atname van het aantal inwoners in Weststellingwed is nu al zichtbaar en volgens do

aatste prognoses zal het aantal huishoudens vanaf 2030 afnemen. Een van de gevolgen hiervan is

dat defocus komi te liggen op de kwaliteil van de bestaande woningvoorraad en op het anticiperen op

een afnemende vraag. Eon noodzaak tot grootschal:ge plannen voor nieuwbouw van sociale

huurwoningen zion wij dan oak niet en hot maken van aispraken hierover achten wij niet gewenst.

Naast een afname van do bevoking ontstaat er oak eon andere samenstelling van do bevoiking

(vergrijzing en ontgroening). De groep ouderen naomi tars in aantal toe. Deze groep heefi mogeIik
andere woonwensen en dat zat sen andere kwalitatieve vraag tot gevotg hebben. Het kan
noodzakelijk zn dal de bestaande voorraad dan meet warden aangepast aan deze gewijzigde

woonwensen.

Investeringen in do kwaliteit van de bestaande woningvoorraad vraagt om financiële ruimte bij de
partijen. Een van de mogelijkheden om deze financiele ruimte to creëren bij de corporaties is de
verkcop van woningen. Padijen kunnen instemmen met een beperkt verkoopprogramma waarbij eon
benodigde minimum voorraad voor huisvesting van do doelgroep zal worden gegarandeerd.
Bovenstaande eidt tot de volgende concrete aispraken year 2018 en richtinggevende atspraken year
de periode 2019-2022.

31 WoonFriesland

Concreet voor 2018:

• Verkoop van maximsal 3 woningen vanuit het year verkoop aangewezen procramma:

• Er zal € 259.000.- warden geirivesteerd in hel verbeteren van de kwaliteit en onergiepreslatie,

• Er wordt € 948.000.- uitgegeven aan regutier onderhoud,

• De exacte toedeLirg naar woningen is alhankelijk van inventansatie/condiliemeting en
aansluitend be pncriteitstelling, waarbij het budget maalgevend is. Hal kan zijn dat het toteal
aantal Is verbeteren woningen anders is, omdat energie- en kwaliteitsverbetering met alflpd
samenvallen in een dezelfde waning. WoonFriesland gaal uil van maarwerk per compiex.

• Zodra WoonFriesland do objeclen heelt aangewezen die in 2018 warden aangepakl stelt ze
een projectplanning op. Zij informeerl aansluitend do gemeente en De Bewonersraad over de
projectplanning van de uitvcering van de kwaIiteitsverheterng.

• WoonFriesland zet in op energieverbetering met een extra labeistag door middel van hel
plaatsen van zonnepanelen in samenwerking met Wocozon. De investenngen hiervoor zijn
eon extra inspanning bovenop eerdergenoemde bestedingen en worden gedaan door
Wocozon. WoonFriesland staat garant vow do financiering en voor do energieafname bij
Ieegsland. De verwachling is dat het plaatsen van panelen voor de huurders een reductie
geett van 1 a 2 % in do woontasten.

• WoonFriasland geeft sen jaarlijks overzicht van energielab&s en hat aan:aI woningen waarop
zonnepanelen zijn aangebracht in de bied;n9 en in de voortgangsrapportage en geeft een
globale forecast af in tabelsiagen voor de komende 5 par Zie oak punt 3: Rapparlage.
Monitoring en Onderzoek.

• Indian WoonFriesland planmatig onderhoud en kwaliteitsverbetering uitvoefl, kunnen
elgenaren van voormalige huurwoningen van heizeif be type (in dezelfde rijlstraat) op eigen
kosten. als daar behoette aan is, in dit traject meegaan. Eigenaren kunnen dan in afstemming
(één op één) met do gecontracteerde aannemer in be uitvoering van het work meetiflen. Do
aannemer is hrerbij verantwoordelijk voor alto gemaakte afspraken tussen padiculiere
eigenaar en aannemer. WoonFriesland zal de gecontracteerde aannemer verzoeken am deze
mogelijkheid aan te bieden. Qmdat do aannemer dezelfde werkzaamheden at collectief
inkoopt voor WoonFriestand kan do padicutiere eigenaar hierbij eon financieel voordeel
behalen.
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Richtinggevend voor 2019—2022:

• Per jaar zullen respeclievelijk 6, 4. 4 en 2 woningen worden verkochi:

• Do ambitie vanuit do woonvisie is dat in 2020 aIle woningen gemiddeld een B-label hebben;
o In tie periode lot 2022 zal in overleg worden bezien ci Lot een optimalisatie van tie

energielabeling kan warden gekomen:
• Per jaar zal er € 646.000,- warden geinvesteerd in kwahleitsverbetering en energiepreslalie

(55 woningen);

• Per jaar is your reguher onderhoud respectievelijk if 572.000,-, if 875.000.-. € 1.252000,-, €
1.550.000,- beschikbaar.

3.2 IDe Bewonersraad

• De Bewonersraad ondersteunl. indien grotere herstructureringen plaalsvinden, bewoners
volgens het met de verhuurders atgesproken protocol hersiructurering;

• De Bewonersraad organiseerl in 2018 keukentafelgesprekken in haar werkgebied cm de
ervaringen van leden dc meer dan een jaar in em-i verduurzaamde waning wonen op Ic
tekenen Hierbij zal onderzocht warden in hoeverre de versuhillende modaliteiten van
verduurzaming al dan niel beantwoorden aan do opgewekte verwachtingen b bewoners;

9
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4. Niouwbouw

De woonvisie tooni aan dat geen behoelte bestaat aan grootsohalige nieuwbouwplannen vow de

sociale huursector. Ais or ai sprake is van niouwbouw in doze sector dan is deze eon rechtstreeks

gevoig van herstructurenngspro;ecten of or is sprake van eon nocdzaak vanuIt een specifiek

huisvestingsvraagstuk. Het maken van afspraken over nieuwbouwprojecten betreffende sociale

woningbouw maakl dan cok geen onderdeel uil van de preslatiealspraken
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5. Wonen, welzijn, zorg: senioren en bijzondere doelgroepen

De demografische ontwikkelingen, gewijzigde regelgeving in de zorg en de trend van anger
zelistandig Ihuis wonen maakt dat or een andere kwalitatieve vraag ontstaat. Woningen zutlen moor
Ievensloopbestendig macten warden gemaakt De in de gemeente werkzame corporaties hebben
gezamenli;k ca 1200 waningen in bezit die geschikt zijn your de huisvesting van ouderen. Do
schaarste aan Ievensloopbeslendige woningen is dan oak beperkt. Niouwbouw is niet noodzakolijk.

Het aanpassen van de bestaande voorraad en dan vooral in do particuliere voorraad is voldoende cm

aan de vraag Ic voldoen.

5.1 WoonFriesland

Concreet voor 2018:

• De gemeente is primair verantwoordetijk ten aanzien van bet doen huisvesten en inlegreren
van statushouders. Dc corparalies dragen bij in bet huisvesten van deze doelgroep.

• Panijen onderschrijven do noodzaak cm do betrokken aspecten, zoats beschikbaarheid van
woningen, draagkracht van wjken. gezinshereniging. verdeling van verantwoardelijkheden,
begeleiding. zoekduur van regulier woningzoekenden. et cetera, integraal te benaderen Op
initialiel van de gemeente wardt in hel cerste halfjaar van 2018 eon plan gemaakt waarmee
partijen op structurele wijze huisvesting en integralie van statushouders willen vormgoven.

• Onderdeel van dit plan is hoe de gemeente de urgentie van doze doelgroep regelt. Hieraver
vindi in hot eerste haltjaar van 2018 besfuilvorming plaats in de gemeenteraad

• Vooruitlopend op hot vaststellen van dit plan dragen do corporaties voor bet cersie
halfaar van 2018 bij aan de taakstelhng conform de werkwijze in 2017.

• De gerneente irformeert de partijen Iijdig over niouwe ontwikkelingen die betrekking hebben

op hot huisvesten van statushouders. Mochten partijen samen vasistellen dat do
huisvestingsvraag van statushouders dermate stijgt dat daarmee de beschikbaarheid veer
andere doelgrcepen onder druk komt le staan. dan treden partijen in overleg.

• WoonFriesland heeft voldoende (2562) geschikre woningen voor senioren, waarvan 78 in
Weststeltingwert De vraagdruk van senioren op deze woningen wordt jaarlijks in beeld
gebracht in onze monitor. WoonFriesland werki actiel moe aan do Woonzorgatlas Friesland
waarin hot aanbod en do (toekomstigel vraag naar wonen met zorg in keart worden gebrachi.

• WoonFriestand facitheert zoveel mogelijk de huisvesting van bijzondere doelgroepen in hot

kader van scheiden van wonen en zorg. Een goode begeleiding van deze huurders is
essentieel.

• WoonFriesland werki semen met het Gebiedsteam van de gemeente en maatschappelijke
organisaties in de wijken en dorpen. De corporatiemedewerkers nemen geregeld deel aan

overleggen. verwijzen door naar bet Gebiedsteam of bet Sociale Team en
informeren/consulteren hen over gesignaleerde problemen en ontwikkehngen. Indien nodig
wordt semen met do gemeente ache ondernomen.

Richtinggevend 2019— 2022:

• Uitgangspunt is dat de afspraken voor 2018 zoveet mogelijk worden doorgetrokken.

5.2 lie Bewonersraad

• Dc Bewonersraad signaleed een toename van sociale problemaliek, waarb bet woongedrag
van sociaal kwetsbaren van grote invloed is op omwonenden. Daarbij is van belang afspraken
te maken over wie verantwoordelijk is voor het gedrag achter do voordeur.

De Bewonersraad zet zich in om vanuit do gemeenten hot sociaal domein te betrekken bij do
prestatieafspraken aangaande do thomas wonen. zorg en Ieefbaarheid. Dii cm doze thomas
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vanuil veischiflende nvalslioeken nlegraal te benadereri. teneinde veR’olgeris op basis
daarvan sarnenhang te bevorderen tussen aVe Ihernas.
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6. Leefbaarheid

WoonFriesland ziel eon toename van kwetsbare huLirders Dit vraag om ontschotting en eon nog
betere afstemming tussen wonen. welzijn en zorg. Eon intonsievere en moor genchte
Ieetbaarheidsaanpak is noodzakelijk orudat ze in toenemende mate personen met verward gedrag en
bijzonder Ieefgedrag huisveslen. De sariienwerking op het gebied van teelbaarheid rue de huurders,
gemeenten en zorg- en welzijnspartijen wordl steeds belangrijker.

6.1 WoonFriesland

Concreet voor 2018:

• WoonFriesland hoeR voor 2018 € 54.000 beschikbaar voor Ieetbaarheid (activiteiten en
personele inzet), hieronder vallen onder andere do adviseurs wijk en buurl en buunbeheer
Werk2aarnheden als woonmaatschappelijk werk. achter.de.voordeuraanpak, (mode)
bestrijden van overlast en bet schoon, heel on veilig houden van do woonomgeving vatlen
hieronder. Hel Ieefbaarheidsbudger worth ingezet conform wet en regelgeving.

• WoonFriesland heeft een wkmonitor voor bet in kaart brengen van kwetsbare wijken en scant
haar buurien en v;iken (groene. rode en oranje wijken) op kwetsbaarheid met belrekking tot
teefbaarheid. WoonFriesland bespreekt jaarliiks met de gemeente en Do Bewonersraad de
uitkomsten.

• Voor 2018 baseed WoonFriesland hot Ieofbaarheidsbudget op een begroting sarnengesteld
uil concrete plannen en projecten. Onder andere worden do uitkomsten van de wijkmonitor
gebruikt voor de inzet van concrete projeclen. WoonFriesland zoekt hierbij de samenhang met
wat de gerneente op dit terrein inzetten ondermeer vanuit hot dorpenbeleid. In bet
Ieefbaarheidsbudget houdi WoonFnesland ruimte voor initiatieven die urgentie hebben of
krijaen in do ioop van bet jaar. Doze uitwerking wordt opgenomen in de bieding van 2019.

• WoonFnesland geeft actief signalen door aan bet sociaal team ol bet gebiedstearn.
WoonFriesland ziet bet maken van gerichte aispraken met samenwerkingspartners en
huurders over wat er speelt in buud en wuk, in do problematiek, omvang en samenhang. als
eon beIangrke opgave voor 2018;

• Er wordt intensief samengewerkt met multidisciplinaire wijk- of buurttoams en sociale learns.
Do wijkconsulenten vervullen hierin eon actieve rol:

• Met de inzet van buurtbeheerders en onderhoudsmedewerkers wordt eon betangrijke bijdrage
geleverd aan hot schoon, heel en veilig houden van do buun:

Richtinggevend voor 2019—2022:

• De afspraken uit 2018 zutlen zoveel mogelijk worden bestendigd in 2019-2022.

5.2 De Bewonersraad

• Do Bewonersraad draagt in samenspraak met bewoners van wijken en dorpen in Fryslân bij
aan het opzetten en uitvoeren van tenminste drie leeIbaarheidsprojecten, welke ten goode
komen aan do kwalitoit van do woonomgeving.

• Do Bewonersraad ondersteunt initiatieven van bowonerscommissies en groepen huurders
om in vormen van zelfbeheer werkzaamheden uit te voeren Hot betrofi bijvoorbeetd
zelfbeheertakon op hot gebied van schoonmaak en (tuin)onderhoud
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7. Rol gemeente - samenwerken aan ambities

7.1 Inleiding

In de woonvisie is bet woonbeleid op hcoldlijnen gepresenteerd. Veel onderwerpen vergen een
verdere uitwerking. Een belangrijk onderdeel is het samen met corporalies en huurdersorganisatres

komen tol prestatieafspraken over de sociale huursector. Als vijide speerpunt in de woonvisie geldt
samenwerken aan ambities.

Voortkomende uit de nicuwe Woningwet 2015 is bet maken van prestatiealspraken een traject welke
qezarnenliik door do 3 partijen wordt doorlapen. Hoewel mel direct onderdee! van do
prestatieafspraken. die primair gaan over het aandeel dal de corporaties kunnen leveren aan bet
realiseren van do gelcrmuleerde vo!kshuisves;elijke doelen, is hot gewonst dat oak worth geduid
welke rd de gemeente voor zichzell weaneleyd ziet in deze samenwerkinQ. Per onderwerp is
aangegeven wat do rd en ambitie is van do gemeente. De onderwerpen uit do woonvisre waarbij de
bijdrage van de comoraties nodig is. warden bier aespecificeerd. De gemeenle wil vodoende
betaaIbaarhed en bescnikbaarheid van de satiate wonngvoorraad, en daarb:j eon vorbetering van do
kwa!itet, Ievensloopgeschiktheid. duurzaamheid en leefbaarheid nastreven.

De gemeente ziet die onderwerpen en de wijze wearop do carporaties hun b;jdrage leveren aan Met
realiseren van do in doze woonvisie beschreven bele;cskadars. graag terug in hot bod van de
corporaties. Bi do daaropvclgende gesprekken over do biedingen mel do crporaties en
huurdersorganisatie hanteert de gemeente do beleidskaders in do woonvisie do u’tgangspunt.

Vanzelfsprekend wordt in cc gesprekken oak betrokken wat de corporaties nodig hebben van de
gemeente en hoe optimaal kan worden samengewerkt aan hot bereiken van do doelen. Cm uitvoering
Ic geven aan de in de wccnvisie geformuleerde ooelen is eon goode samer.werking. waarbij rekening
wordt gehouden met ieders mogeIikheden. van wezenlijk aelang. In de uitvoeringsagenda zullen do
ambities en voorgestelde acties nader worden uitgewerkt. Mel enkele Ibernas. zoals bijvoorbeeld
duur2aamheid en nEeuwbouw aan de dorpen. is hierrnee at cestart.

De gemeenle zal eon posilieve grondhouding hebben ten aanzien van plannen van de corporaties die
passen binnen de uitgangspunter van de woonvisie. Dc corporaties spelen eon belangrijke ml in het
kunnon realiseren van do versehillende doelen uit doze woonvisie. Conform do Woningwet goat do
gemeente ervari tnt dat de corporalies bijuragen naar redeljkheid. In dat Iicht wordt verwaclit dat do
corporaties inzicht geven in bun investeringscapaciteit. Voor WoonFriesland wenst do gemeenle oak
inzicht in de wijze waarop do invesleringscapacileit wordi verdeeld binnen hat werkgebied en wat dat
betekeni voor do gemeente Westslellingwed.

7.2 Bestaande woningvoorraad

• Gemeente wit oak in de toekomst een aantrekkelijke plek zijn om te wonen. dat de woningen
voldoen aan de veranderende woonwensen, o.a. op bet gebied van levenstoopbestendigheid
en duurzaamheid en dat alle groepen huishoudens en inkomensgroepen terechi kunnen in de
aerneente:

• Gemeente wil eon passend aanbod van woningen onder de atloppingsgrenzen voor
huishoudens die voor huurtoeslag in aanmerking komen:

• Gemeente ondersteunt initiatieven die binnen de besteande woninqvoorraad vraag en aanbod
dichter bij elkoar brengen. zoals ruilverwoning;
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• Gemeenle stelt eon bedrag van € 150000,- beschikbaar ten behoove van hot verstrekken van

Blijversleningen (Svn)1:

• Gemeente wil initiatieven mogelrjk maken die gericht zijn op do bestaaride voorraad, onder

andere in het ruimtekjk (vergunninaen)beleid. Denk aan transformatie of splitsing van

bedrijven/winkels/boerdorijen ten behoove van wonen voor starters en senioren;

• Gemeente wil verkroiting in de particuliere voorraad voorkomen door oa. her aanschrijven

van eigenaren:

• Gemeente wil herstructurering of kwaliteitsverbetering van woningen met een slecht

tuekomsiperspectief. Hot regionale onderzoek Investeren in de woningvoorraad. verkenning

van do opgave in Zuidoost Fryslán krijgt regionaal eon verdiepingsslag. Gemeenten en

corporaties zullen samen nagaan waar een kwallteltsiFnpuls gewenst zou zijn;

• Gemeenie wit Ieefhaarheidsinitiatieven faciliteren, of ontmoetingsmogelijkheden die bijdragen

aan behoud en versterking van de gemeenschapszin en sociale cohesie in eon kern. Do

verenigingen voor plaatsolijk belong en do VKDW kunnen hierbij eon belangrijke functie

vervuNen.

7.3 Nieuwbouw

• De gemeente neemt goon initiatieven tot uitbreidingsplannen voor woningbouw tiij do dorpen.

De gemeente richt zich bij nieuv:bouw op do twee grotere kernen waarbij do focus ook zal

liggen op zogenaamde inbreidingslocaties. Her toevoegen van nieuwe woningen zal met

name plaatsvinden in do grotere kern Wolvega, vanwege do verwachte

bovolkingsontwikkeling;

• In do andere kernen wordt geen nieuwbouw gepleegd, tonzij do bouwplannen reeds bekend

zijn en/of binnen de rode contour vallen. Toevoeging van woningen vergroot de kans op
toekomstige Ieegstand. Welis or in deze kleinero kernon ruimto voor herbestemming en
herstructurering tb.v. de woonkwal’teit;

• Vanwege do beperkto niouwbouw wordi de voorkeur gegeven aan het benullen van do
mogelijkheden binnon de bestaande kernen boven uitleglocaties. Dit sluit aan b do wottolijko
eisen van de Ladder voor duurzame verstedel’jking:

• Bij nieuwbouw wordt als eersle ingezot op bet transformeren (herbesiemmen of vervangen)
van gebouwen die bun functie hebben verloren en voor horstructurenng (sloop/nieuwbouw)
van bestaande woningen. Zo wordt al deels voorzion in be toename van do woningbehoefte
on wordt optimoal bijgedragen aan behoud en verbetenng van do kwalileiL van de kernon. Hot
toevoegen van woningon door niouwbouw op andero locaties ban wear flu at planologisch is
toogestaari. krijgt minder priorileiL

• Het college onderzoekt welke nieuwe woonmoqelijkheden er voor starters / senioron

gocroeord kunnen wordon binnen do bostaando (rode) contouron van do dorpen. Transitie
van bedrijfsgebouwen of bijvoorbeeld hot sptitsen van (grote) boerdorijen kan hierin doels eon
oplossing bieden. Hot onderworp “ruilvorwoning” sluit bier op aan. Dit is eon initiatief wat is
ingezet vanuil hot dorp Do Hoevo, maar mogefijk bruikbaar is your be gehele gemeente (en
verder). Nijehoftpade heeft daarop als variant de “doorloopwoning” in onderzook, Het college
is in gesprek met do Hoeve en Neholtpade ten aanzien van een nadere uitwerking van de
begrippen. In dal kader wordt hiofloe alvast opgomerkt dat wij goon mogelijkhoden Zion voor
vollodige nieuwbouw in het buitengobied. Dii zou wal ons betrelt haaks staan op hot
gomoentelqke en provinciaal boloid. Uitwerking van bovengonoemde onderwerpen volgt in do
Omgovingsvisie;

• Indian op een nieuwe locatie societe huurwoningon moeten wordon toegevaegd, dan stelt do
gemeente bouwdjpe grand boschikbaar tegen eon prijs van maximaal € 15.000.- excl. STW

1
eon iandobjk regeiing waarb nuderen een ien,ng kunnen krçgen om bun huts todanig aan to passen dat ze ci anger kunnen blqven

wonen,
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per kavel (kavelaf meting tenminste breedte woning x 25 rn voor eon Lussenwoning en

fbreedte woning + 3 ml x 25 rn voor een eindwoning;;

• Veer nieuwbouw geldt. zowel Voor huur - als koopwoningen, do wotlolijke eis van 0,4 EPC;

• Omdat do woningbehoefte beperkt is, kiest do gerneente voor tlexibihleit in programma en
booties. Zn kan zij fbexibel en via maatwerk optimaab inspelen op de concrete vraag;

• Bij de programmedng van nieuwbouw is het belangrijk em woningen toe te voegen the
lcekomstbestendig zijn. qua woonkwahteit, duurzaamheid, Ievensloopbestendig. Daarbij kan

bet gaan om woningen voor groeiende doelgroepen zoals voor kleine huishoudens:

• Do gerneente wil nitiatieven vanuit de kernen en inwoners faciliteren. Zij staat cok open veer

collecliet particulier opdrachtgeverschap.

7.4 Wonen, welziln, zorg en bijzondere doelgroepen

• De gemeente is pnrnar verantwoorde)ijk ten aanzien van bet doen huisvesten en iniegreren
van statushouders. De corporaties dragen bij in bet buisvesten van deze doelgroep.

• Parthen onderschrijven de nocdzaak cm de betrokken aspecten. zoals beschikbaarheid van
woningen, draagkracht van wijken, gezinshereniging, verdebing van verantwoordeliikheden,
begeleiding. zoekduur van regulier woningzoekenden. et cetera, integraal to benaderen. Op
nitiatief van do geirieente wordt in hot eerste half;aar van 2018 een plan gernaakt waarmee
partijen op structurele wijze hu’svesting en integratie van statushouders willen vormgeven.

• Onderdeel van dit plan is hoe de gemeente de urgentie van doze dcelgroep regelt. Hierover
vindt in het eerste haltjaar van 2018 besluitvorrning ptaats in de gemeenteraad,

• De gemeente niormeeri de partijen tijdig over nieuwe ontwikkelingen die hetrekking hebben
op hot huisvesten van statushouders. Mochten partien samen vaststellen dal de
huisvestingsvraag van statushouders dermate stijgt dat daarrnee do beschikbaarheid veer

andere doelgroepen onder druk komt to staan, dan neemi de gemeente hot initiatief cm met

marktpartuen op zoek te gaan near alternatieve woonruimte veer statushouders.

• Ouderen zullen zo lang rnogelijk zelistandig (moeten) blijven wonen. Gerneente ondersteunt
initiatieven die bet mogelijk maken cm zorgbehoevenden anger thuis to lalen wonen. Do
eerder genoemde blijversleriingen kunnen hierbij helpen.

• Ats ouderen in hun huidige woning wilben blijven wonen. vraagi dii cm aanpassingen in de
waning cm daze meer levensboopbestendig (toegankelijkheid, comfort. veiligheid) to maken.
Veel eengezinswoningen zijn met sorns kbcine ingrepen goed ear te passer of getijkvboers te
bewonen. Vanuit do Wmo stelt de gerneente eon persoonsgebonden budget voor
waningaanpassingen beschikbaar:

• Ret aanpassen van de huidige woning is primair de verantwoordelijkheid van de eigenaar

bewoners zeif. In do huurseclor is bet eon gedeelde verantwoordelijkheid van huurders en
corporaties err woningen san to passen veer ouderen.

• Dc inwoners actief informeren en adviseren over woningaanpassingen. Do gemeente biedt de
Huistest al aan. Met do Huistest kunnen bewoners nagaan hoe het met hoe woning is gesteld

en wet do mogehjkheden zijn veer verbetering:

• Dc gemeente faciliteerl bewoners.nitiatieven gericht op do bestaande woningvoorraad, onder

andere in heL ruirntelijk (vergunningen)bebeid. Donk can uitbouwmogelijkheden van bestaande
woningen veer het toevoegen van slaapkamer en badk-amer op do begane grand. bet
plaatsen van (mantel)zorgunits, spbitsing van (voorrnal:ge) boerderijen.

75 Duurzaamhejd

• Gemeente wit do duurzaamheid en met name de erergiezuinigheid van de sociale voorraad
(wearonder hot nivesu van energiezuinigheid bij nieuwbouw) verbeteren;

• Gerneente wb dat bestaande gebouwen duurzaam hergebruikt worden (bijv. winkels. schoben,
agrarische bebouwing) of vervangen (bijv. bedrijfsgebcLiwen), Zo kunnen we Ieegstand, met
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als gevoly kwahtatieve achteruilgang van de leelorngeving en waardedaling van nabijgelegen

woningen, voorkomen:

• De gemeenre blijft samen met de corporaties 2oeken naar mogelijkheden cm de totale
woorilaslen. dat wil zeggen de optelling van huur- en energielasten, Ic verlagen. Waar dat
lukt. wordt zowel ceri bijdrage aaii betaalbaarheid als aan duurzaamhed geleverd;

• Op lande1ijk niveau zijn er afspraken gemaakt dat de corporaties streven naar gemiddeid label

B in 2021 Dit is voor de qemeente richringqevend. Momenteel heeft 30% van hel

corporatiebezil minimaal label B;
• Cok bij het eigenwoningbezit streelt de gemeente naar can gerniddeld energielabel B in 2021.

De gemeenle stimuleerl dit door eigenaren te informeren en adviseren over en Ic lacilileren

en mcgelijk subsidieren van duurzaamheidsmaatregelen. Dc gemeente neemt al dccl aan het
Duurzaam Bouwlokel Fryslãn, dat crop is gericht woningeigenaren te stimuleren hun woning
energetisch te verbeleren en toekomstbeslendig te maken Dc gemeente onderzoekt de
mogelIjkheden voor bet beschikbaar slelien van eon Duurzaamheidslening (Stimuleringsfonds
Volkshuisvesting);

• Gemeente gaat na hoe loekomstbestendigheid (energiezuinigheid. levensloopbestendigheid)
bij nieuwbouw in de marktseclor kan worden bevorderd. Bij de uilgifte van bouwkavels wordt
gasloos wonen zoveel mogelijk gepromoot:

• Gemeente onderzoekt de mogelijkheden van can Duurzaamheidslening (Stimuleringstonds

Volkshuisvesting) voor eigenaar-bewoners:

• De gemeente ondersteunt de Nalionale Duurzame Huizen Route. Tijdens deze dagen delen

huiseigenaren hun ervaringen met bet duurzamer maken van hun woning:

• Gemeente heelt in totaal circa 10 ha grond beschikbaar gesteld voor de aanleg van
zonneparken in Wolvega en Noordwolde. Dc verwachling is dat beide zonneparken samen
goad zijn veer can jaarlijkse elektricheitsopbrengst van het jaarverbruik van 2.400
huishoudens.
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8. Monitoring

Partijen zullen samen met de Woningstichting Weststellingwerf een monitor inrichien waarbij in een

standaardrappcrtage de volgende onderdelen zijn opgenomen:

Jaarlijkse voortgangsrapportage prestatisaispraken:

Er is behoefte aan regelmatige rapportages van de corporaties met vergelijkbare gegeens op basis

waarvan gemeenre, corporaties en huurdersorganisatie de antwikkelingen kunnen volgen en in

gesprek kunnen gaan. In maart/april 2018 stelt WoonFriesland de jaarlijkse voortgangsrapportage

op.
Oaarhij worth gebruik gemaakt van een monitor waarbij in eon srandaardrapportage de volgende

onderdelen zijn opgenornen:

• Uitbreidingsnieuwbouw, vervangende nieuwbouw en sloop indien van toepassing.
• Verbetering kwaliteit

• Verbetering energieprestatie
• Realisatie en forecast energieprestatie in labels (Sjaar)
• Verkoop individuele woningen

• Leefbaarheid
• Forecast planning kwaliteitsverbetering en energieprestatie projectrnatig

Jaarlijk5e monitoring indicatoren:
WoonFriesland stelt een rapportage op waarin on. de volgende indicatoren zijn opgenornen.
• Huurprijsopbouw
• Zoekduur (per huurklasse en woningtype)
• Reactiegraad

• Acceptatiegraad
• Mutatiegraad
• Aantal (senioren) geschikte woningen
• Aantal gehuisveste statushouders

• Aantal/type woningen per dorp
• Huisvesting bi] noodsituaties
• Inkomens van huLirders bij instroom

• Energielabels

WoonFriersland en Elkien streven or naar om de monitoring zoveel mogelijk identiek te laten zijn.

De gegevens warden aangeleverd am de vraagdruk en de beschikbaarheid van huurwoningen goed

te kunnen volgen. Do standaardrapportage dient als basis voor de jaarlijkse evaluatie.

M.b.t. hot begrip huurprijsklasse hanteren partijen de volgende indeling (prijspeil 2017):
goedkoop :tot €414.02
betaalbaar Iaag I : van € 41403 tot €472.50
betaalbaar laag II : van € 472,51 tot € 53413
betaalbaar laag Ill : van € 534,14 tot € 592,55
betaalbaar hoog : van € 592,56 tot € 635,05
bereikbaar : tot € 710,69
vrije sector : moor dan €710.69.

Padijen treden voorafgaand aan do inrichting van do bovengenoemde monitoringen (amblelijk) met
elkaar in overleg cm to bewerkstelligen dat gebruik gemaakt wordt van Eén en dezelfde delinities the
bij voorkeur in Friesland eon brede toepassing kennen,
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9. Jaarplanning en overlegeyclus

9.1 Jaarplanning

Voor 1 april:

Evaluatie van het proces biedingen en prestatieafspraken

Alvorens bet nieuwe proces van biedingen en prestatieafspraken op te starten, evalueren partijen

(ambtelijk) in maart dejaarcyclus in bet voorafgaande jaar.

We evalueren her totstandkomingsproces van de prestatieafspraken en de uitvoering van de

biedingen in her voorgaande jaar.

Uiterlijk 1 juli:
Uitbrengen van het bod door corporaties aan gemeente. Het bod is vooralgaand besproken met De

Bewonersraad en bij corporalies bevoegd algedeki: ondertekening bad door bestuurders van de

corporaties,

Voor 1 september:
Gemeerne heeft biedingen velaald in concept-preslatieafspraken. Concept-prestatieatspraken

warden besproken in bestuurlijk overleg vóOr 1 oktober. Daarna nog ambtelijke uhwerking.

Voar 1 november:
PreslatieaIspraken gereed voor ondertekening. Partijen treden bestuurhjk in overleg met elkaar indian

zich op de route naar bet overeenkomen van de afspraken obstruc:ies voordoen die realisatie van

onderlekening venal 15 november in de weg staan: e.e.c. direct zodra één der partijen een derg&jke

obstruztie vermoedt of vaslsle:t.

9.2 Bestuurlijk overleg

Er vindt eens per kwarlaa( bestuurli3k overleg pleats tjssen partijen. steeds in tie laatsle maand van

hat betreffende kwartaai

Afhankelijk van het moment kunnen de onderwerpen van overleg zijn:

- evaluatie proces van lolslandkominy lopende prestatiealspraken (1° kw):

- bc per 1 juli en proces theme (2° kw.: eerste week juli);

- bespreken vertaling bod near concept-nresta:ie-alspraken (opstellina gemeente) (3° kw.):

- (evenlueeL indien nag niet gebeurd) ondertekening nieuwe prestatieafspraken C4 kwj:

- vordering realisatie lopende prestatiealspraken:

- omstandigheden bij par1en die realisatie prestatieafspraken vanal dal momenl beInviceden:

- bovenlokale ontwikkelingen die van invloed zijn op relaties tussen parlijen en toekomstige

prestatieaf sprak en.

Panijen kunnen er in onderling cverleg voor kiezen at te v.’qken van hat aantal bestuunijke

overlegmomenten.
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10. Ondertekening

Overeengekomen en Dndeekend

Namens de gemeenie

de heer C. Tror

Namens WoonFhesland
mevrouw S. K. Hcekstra, directeur-besti

gemeerite

Weststellingwerf WoonFriesland Bewonersraad

Namens de huurderveren’gFng
de beer F.JH.E. van
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