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Onderwerp 
Jaarrapport 2016 Stichting ICO 
 
Voorgesteld besluit 
1. Het jaarrapport 2016 van Stichting ICO voor kennisgeving aannemen. 
 
Inleiding 
Op 25 april jl. hebben wij de jaarrekening 2016 van Stichting  Instituut Creatieve Ontwikkeling (ICO) 
ontvangen. Bij de stukken is een goedkeurend accountantsverklaring gevoegd. De jaarstukken zijn 
binnen de indieningstermijn binnen gekomen. 
 
Overeenkomst producten en diensten 2016 
Met het ICO zijn voor 2016 afspraken gemaakt over het pakket aan producten en diensten dat wij van 
hen afnemen. Hieraan ligt een overzicht van producten en diensten ten grondslag waaraan per 
product/dienst een subsidiebedrag is verbonden. Wij hebben de stichting voor het jaar 2016 een 
subsidie van € 179.000,- toegekend. Dit bedrag is als volgt opgebouwd: 
 
Activiteiten  € 127.796,- 
Huisvesting  €   15.504,-  
Frictiekosten  €   35.700,-  + 
Totaal   € 179.000,- 
 
Met de toegekende activiteitensubsidie heeft het ICO de volgende taken voor ons uitgevoerd: 

 Coördineren van en medewerking verlenen aan het Cultuurmenu en het leveren van 
maatwerkproducten voor het primair onderwijs die aansluiten bij de regeling Cultuureducatie 
met Kwaliteit (CEMK) 

 Organiseren en coördineren van activiteiten met betrekking tot het primair onderwijs zoals 
Kunstkids en de Activiteitenladder Gieten 

 Het leveren van maatwerkproducten voor het voortgezet onderwijs (dr. Nassau College) 

 Bieden van ondersteuning aan de amateurkunst, Hafa (muziekverenigingen) en 
talentontwikkeling 

 Combinatiefunctionaris cultuur 
 
In totaal heft het ICO in 2016 in Aa en Hunze 29 projecten georganiseerd en uitgevoerd waarmee ze 
circa 6.000 deelnemers hebben getrokken en ruim 20.000 mensen hebben bereikt.  
 
Ontwikkelingen in 2016 

 Er is verder uitwerking gegeven aan de project- en netwerkorganisatie. Dit is voortgekomen uit 
de reorganisatie die in 2014 en 2015 is doorgevoerd. Het meerjarenplan ‘ De kunst van het 
samenwerken 2014 -2017’ lag hieraan ten grondslag. Het jaar 2016 was het 2e jaar waarin 
het ICO in afgeslankte vorm uitvoering gaf aan de rol van adviseur en optrad als 
projectorganisatie voor het onderwijs en de amateurkunst. In deze rol werkt het ICO nauw 
samen met zelfstandige docenten, met andere cultuurorganisaties en met diverse andere 
partijen. 
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 2016 stond ook in het teken van onderzoek naar duurzame samenwerking met de 3 andere 
cultuurinstellingen in Drenthe (Kunst & Cultuur Drenthe, De Kunstbeweging en Scala). Er is 
een onderzoekstraject ingezet naar een duurzamere samenwerking, waarbij een fusie tot de 
mogelijkheden behoort. De reden is dat de instellingen nauwelijks meer efficiencyslagen 
kunnen maken en het voor de innovatieagenda nodig is dat capaciteit en specifieke expertise 
worden gedeeld. 

 
Beoogd effect 
Definitief vaststellen van de subsidie 2016 voor cultuureducatie verzorgd door Stichting ICO. 
 
Argumenten 
1.1 Afgesproken taken zijn uitgevoerd 
In het overzicht van producten en diensten is aangegeven waarop het ICO zich in 2016 in onze 
gemeente moest gaan richten. Deze activiteiten zijn naar tevredenheid uitgevoerd. Het bereik en 
effect van de activiteiten is zichtbaar. Alle scholen doen mee met het Cultuurmenu waarbij wordt 
samengewerkt met de bibliotheek, Kunst & Cultuur Drenthe en cultuuraanbieders uit Aa en Hunze en 
Drenthe. In diverse dorpen is het naschoolse programma KunstKids aangeboden; een naschools 
aanbod samengesteld in samenwerking met lokale cultuur- en welzijnspartners. Er is een goede 
samenwerking met de scholen wat onder andere heeft geresulteerd in een speciaal 
muziekprogramma bij OBS Gieten. Dit programma valt onder de rijksregeling ‘Meer met muziek’. Door 
de samenwerking met de muziekverenigingen doen meer scholen dan voorheen mee met het project 
Windkracht 6. Dit heeft als effect dat meer kinderen lid worden van een muziekvereniging (Crescendo 
Grolloo, Togido Eext en Harmonie Gasselte). De inzet van de combinatiefunctionaris cultuur wordt 
gewaardeerd door het culturele veld. 
 
Kanttekeningen 
1.1 Bijdrage Podium Zuidhaege 
In de jaarrekening is aangegeven dat er € 75.000,- wordt bijgedragen aan Podium Zuidhaege. Dit 
bedrag heeft nog betrekking op 2015. In de periode 2015, 2016 tot en met 2017 is de subsidie van het 
ICO door de gemeente Assen bijgesteld als gevolg van de overdracht van het beheer en de exploitatie 
van het gebouw aan de Zuidhaege 2 naar Stichting Zuidhaege (Podium Zuidhaege). Omdat het jaar 
2015 al was afgesloten is het bedrag van 2015 als bijzondere last verantwoord in de jaarrekening van 
2016. Bovenstaande heeft geen betrekking op de prestaties aan c.q. de subsidieverstrekking van de 
gemeente Aa & Hunze. Aa en Hunze betaald niet mee aan Podium Zuidhaege. De huisvestingskosten 
die Aa en Hunze subsidieert hebben betrekking op de huur van gebouwen in de gemeente waar het 
ICO gebruik van maakt. 
 
Financiën 
De subsidie 2016 is als volgt berekend: 
 

 Activiteiten Huisvesting Frictiekosten Totaal 

Begroting € 127.796,- € 15.504,- € 35.700,- € 179.000,- 

Jaarrekening € 118.485,- € 13.454,- € 35.700,- € 167.639 

Verschil €     9.311,- € 2.050,- €         0,- € 11.361,- 

 
Weerstandsvermogen 
Het weerstandsvermogen laat eind 2016 een positief resultaat zien. Eind 2014 was dit als gevolg van 
de reorganisatie nog een fors negatief resultaat. Het college heeft besloten het overschot aan subsidie 
niet toe te laten voegen aan het weerstandsvermogen, maar het ICO te verzoeken dit bedrag naar de 
gemeente terug te storten.  
 
Op grond van dit besluit vinden de volgende mutaties plaats op het weerstandvermogen: 
 
Stand per 1 januari 2016    € 175.852,- 
Toevoeging vanuit resultaat (totaal)        €   51.500,- + 
Weerstandsvermogen op 31 december 2016  € 227.352,- 
Terugstorten overschot Aa en Hunze   €   11.361,- - 
Weerstandsvermogen op 31 december 2016  € 215.991,- 
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Frictiekosten 
Als gevolg van de reorganisatie bij het ICO moest er personeel ontslagen worden. Hiervoor zijn 
frictiekosten opgenomen. Voor Aa en Hunze gaat het om een totaal bedrag van € 96.000,- die 
gedurende 4 jaar (2014 – 2017) opgenomen wordt in het subsidiebedrag. Het subsidiebedrag is niet 
verhoogd met de frictiekosten; het subsidiebedrag wordt anders besteed op een dusdanige wijze dat 
de activiteiten die het ICO voor Aa en Hunze uitvoert niet in het gedrang komen. Het totale bedrag dat 
Aa en Hunze eind 2016 heeft betaald aan frictiekosten bedraagt € 78.400,- (2014: € 7.000,-/2015:  
€ 35.700/2016: € 35.000,-). 
 
Communicatie 
Middels een beschikking is de Stichting ICO op de hoogte gesteld van het door het college genomen 
besluit. 
 
Burgerparticipatie  
n.v.t. 
 
Uitvoering 
 
 
Samenvatting voor publicatie Schakel (max. 5 regels) 
De gemeenteraad heeft kennis genomen van het jaarrapport 2016 van Stichting ICO. Op grond van 
de aangeleverde jaarstukken 2016 is de subsidie voor de Stichting ICO voor 2016 definitief 
vastgesteld op € 167.639,-. Voor deze subsidie heeft het ICO activiteiten uitgevoerd met betrekking tot 
cultuureducatie in het onderwijs, het uitvoeren van projecten zowel binnen als buiten het onderwijs en 
het bieden van ondersteuning aan het onderwijs en de amateurkunst in Aa en Hunze.  
 
Bijlagen 
1. Jaarrapport 2016 Stichting ICO 
2. Beschikking 
3. Raadsbesluit jaarrapport 2016 Stichting ICO 
 
 
 
Het college van de gemeente Aa en Hunze, 
 
  
 
 
mevrouw mr. M. Tent de heer drs. J. Th. Hoekema 
secretaris  burgemeester 
 


