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Inleiding 

 

Het Sociaal Jaarverslag 2016 heeft een andere opzet dan voorgaande jaren. 

 

Op wens van de organisatie is het Sociaal Jaarverslag korter en bondiger geworden. 

 

Dit Sociaal Jaarverslag beperkt zich tot een weergave van de kwantitatieve gegevens 

met daarbij een analyse.  
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Kerncijfers 2016 
 

 

  

KERNCIJFERS 2016  

Formatie 152,48 fte 

Medewerkers 180 

Mannen 92 

Vrouwen 88 

Gemiddelde leeftijd 48,8 jaar 
Leeftijdsklasse 0-24 1 

Leeftijdsklasse 25-34 19 

Leeftijdsklasse 35-44 31 

Leeftijdsklasse 45-54 74 

Leeftijdsklasse 55-59 28 

Leeftijdsklasse 60+ 27 

Fulltime medewerkers 52% 

Parttime medewerkers 48% 

Instroom 2016 7 

Interne doorstroom 2016 4 

Uitdiensttreding 2016 11 

Ziekteverzuimpercentage 5,97 % 
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1.1 Formatie en personeelsbezetting 
Ten opzichte van 2015 is de formatie met 3,23 fte gedaald. Deze daling heeft een tweetal redenen.  

1)  Door herschikking van taken, of uit efficiencyoverwegingen zijn een aantal ontstane 

  vacatures op een andere wijze ingevuld.  

2) Een aantal vacatures zijn nog niet ingevuld.   

 

1.1.1 Personeelsbestand in formatie en medewerkers onderverdeeld naar geslacht. 

Jaar Formatie* 
   

2016 152.48 180 92 88 
2015 155,71 183 95 88 
2014 159,55 188 100 88 
2013 160,45 189 100 89 

 

* Dit cijfer is gebaseerd op de ambtelijke organisatie, peildatum 31 december 2016. Medewerkers met een vast en tijdelijk 

dienstverband zijn meegerekend. Gedetacheerden, stagiaires, raadsleden, burgemeester en wethouders zijn niet 

meegenomen in de cijfers.  

 

Personele bezuiniging 

 

 

 

 

1.1.2 Aantal medewerkers per afdeling
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1.1.3 Mannen en vrouwen onderverdeeld naar afdeling

 

 

1.2 Leeftijd en geslacht 
De gemiddelde leeftijd in 2016 is 48 jaar en 10 maanden. Ten opzichte van 2015 is dit een lichte 

stijging van twee maanden. Mannen hebben een gemiddelde leeftijd van 49 jaar en 11 maanden.  

Bij de vrouwen is dit 47 jaar en 8 maanden.  

Het personeelsbestand kenmerkt zich door een stijgend percentage medewerkers in de 

leeftijdsklasse 45-54 jaar. In de afgelopen vier jaar is dit percentage gestegen van 35% in 2013  

naar 41% in 2016. In de leeftijdsklasse 35-44 jaar zien we ieder jaar een daling van het percentage 

medewerkers. In 2013 was dit nog 26,5% en in 2016 was dit 17,2 %. In de overige leeftijdsklassen 

blijft het percentage nagenoeg gelijk.  

 

1.2.1 Gemiddelde leeftijd 2013 – 2016  

 

             2013                          2014                        2015                      2016 
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1.2.3 Medewerkers onderverdeeld naar leeftijdsklasse 2013-2016 

 
 

1.2.4 Medewerkers onderverdeeld naar leeftijdsklasse onderverdeeld naar geslacht 

 

 

  

0

10

20

30

40

50

60

70

80

0-24 25-34 35-44 45-54 55-59 60+

2013

2014

2015

2016

 0-24 25-34 35-44 45-54 55-59 60+ 

 

1 5 18 39 13 16 

 

0 14 13 35 15 11 



Sociaal Jaarverslag 2016   

-7- 
 

1.3 Medewerkers in deeltijd onderverdeeld naar geslacht 
In 2016 is er een lichte verschuiving van de medewerkers die fulltime werken naar parttime. Parttime 

wil zeggen, minder dan 36 uur per week.  

In 2016 werkt 48 % van het personeelsbestand in deeltijd, dat wil zeggen minder dan 36 uur per 

week. Vergeleken met voorgaande jaren is dit een lichte stijging (2015 46%, 2014 en 2013 45%). 

Het aantal mannen dat in deeltijd werkt is 13%, bij de vrouwen is dit 84%. Jaarlijks is er een lichte 

stijging van het aantal mannen dat in deeltijd gaat werken. 

 

1.3.1 Medewerkers onderverdeeld naar deeltijd en geslacht 

 

    

 

1.4 Medewerkers en salariëring 
 

1.4.1 Medewerkers in percentage onderverdeeld naar inschaling 
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1.5 In-, door- en uitstroom 2016 
In 2016 zijn zeven  medewerkers in dienst getreden, vier medewerkers zijn intern doorgestroomd en 

elf medewerkers hebben de organisatie verlaten. Vanaf 2009 hebben we een selectieve vacaturestop 

ingevoerd. Bij het ontstaan van een vacature wordt kritisch gekeken naar de invulling hiervan. Het 

komt voor dat er in bepaalde situaties is gekozen voor een herschikking van taken waardoor er een 

bezuiniging ontstaat.   

Van de medewerkers die instromen is de gemiddelde leeftijd 37 jaar. In 2015 was dit 36 jaar en in  

2014 nog 31 jaar. Bij de medewerkers die uitstromen is de gemiddelde leeftijd 49,05 jaar. In 2015 

was dit 60,5 jaar en in 2014 was dit 36,5 jaar. 

Zes van de elf medewerkers die uit dienst zijn getreden hebben gebruik gemaakt van Keuzepensioen.  

Vijf medewerkers zijn uit dienst getreden waarvan twee medewerkers een baan hebben 

aangenomen bij een andere gemeente. 
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1.6 Ontwikkeling potentieel  
Door het aanbieden van stages leveren we een bijdrage aan het interesseren van jongeren in een 

baan bij de overheid. Ook leveren stagiaires, door hun recente kennis, op hun beurt een goede 

bijdrage aan de organisatie. Goed functionerende stagiaires zijn eventueel kandidaten voor vacatures 

in de toekomst. In 2016 hebben 17 stagiaires een plek gevonden bij de gemeente.  

De gemeente Aa en Hunze levert een bijdrage in het bestrijden van de jeugdwerkloosheid door 

jongeren aan te nemen in een BBL-baan. In 2016 zijn twee medewerkers als BBL-kandidaat voor een 

jaar benoemd. Na dit jaar is het de bedoeling dat een andere werkgever wordt gezocht. Op deze 

manier krijgen de leerlingen een brede oriëntatie op de arbeidsmarkt en doen ze werkervaring op. 

Het behalen van een diploma, levert een startkwalificatie op voor op de arbeidsmarkt. Dit vergroot 

hun kansen op het vinden van een geschikte baan. De BBL-medewerkers zijn werkzaam geweest op 

de afdeling  Dienstverlening & Samenleving en de afdeling Ruimte.  De BBL-kandidaat bij de afdeling 

Ruimte is in 2016 doorgestroomd naar een reguliere baan bij het team Buitendienst. In 2017 wordt 

opnieuw BBL-kandidaten de mogelijkheid geboden hun startkwalificatie te halen door het bieden van 

een BBL-baan. 

Voor veel afstudeerders is het moeilijk een plek op de arbeidsmarkt te bemachtigen. Om toch alvast 

ervaring op te doen zijn we in 2016 gestart met het aanbieden van werkervaringsplaatsen.  Bij onze 

organisatie heeft een medewerker een werkervaringsplaats gehad in 2016. Naast de praktijkervaring 

krijgen ze een netwerk van contacten dat hen verder kan helpen bij het vinden van een passende 

functie.  

Wij vinden het maatschappelijk gezien belangrijk ook mensen uit diverse doelgroepen te integreren 

in het arbeidsproces. In 2016 hebben we kansen kunnen creëren voor drie medewerkers in een re-

integratietraject en met een (bijstands)uitkering.   

1.6.1 Stagiaires, BBL, werkervaringsplaats en bijzondere doelgroep  
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1.7 Ziekteverzuimpercentage 2013-2016 
De gemeente Aa en Hunze heeft een streefcijfer van 4%. Het verzuim-percentage over 2016 is 5,97%. 

Ook in het jaar 2015 zaten we hoger dan ons streefcijfer, namelijk 5,67%.  Dit hoge percentage zit 

vooral in het langdurig ziekteverzuim. Dit verzuim is over het algemeen niet werkgerelateerd en 

heeft een medische oorzaak. 
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1.8 Opleidingsbudget  
De gemeente Aa en Hunze vindt het belangrijk te investeren in de ontwikkeling van haar 

medewerkers. Jaarlijks wordt een opleidingsplan opgesteld, het opleidingsbudget is 1,5% van  

de loonsom. 

In 2016 was het beschikbaar opleidingsbudget € 201.000,-. Dit bedrag is inclusief een restant van  

€ 50.000,-. 

 Het opleidingsbudget 2016 is onder andere ingezet voor: 

 

Managementontwikkeling 

In 2016 zijn we gestart met Aa en Hunze stroomt! Passend bij de ontwikkelingen van Aa en Hunze 

Stroomt! zijn de MT-leden en teamleiders gestart met een traject voor managementontwikkeling. 

 

Training helder en correct schrijven 

Tijdens deze training is geleerd om te schrijven op taalniveau B1. Dit is het taalniveau dat voor de 

meeste mensen begrijpelijk is. Ruim 100 medewerkers hebben hieraan deelgenomen. 

 

Vakgerichte opleidingen/persoonlijke ontwikkeling 

Voor zowel de gemeente als de medewerker is het goed dat medewerkers in zichzelf willen en blijven 

investeren. Vanuit het opleidingsplan wordt dit ondersteund met vakgerichte trainingen en 

trainingen op het gebied van vaardigheden en competenties. 


