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Onderwerp 
Jaarrekening 2016 en subsidieverantwoording 2016 Impuls 
 
Voorgesteld besluit 
De jaarrekening, het jaarverslag en subsidieverantwoording 2016 van Impuls voor kennisgeving aan 
te nemen.  
 
 
Inleiding 
Op basis van de algemene subsidieverordening gemeente Aa en Hunze legt Impuls jaarlijks 
verantwoording af over de besteding van de subsidie aan ons college.  
In het kader van het beleid t.a.v. de verbonden partijen en gesubsidieerde instellingen wordt deze 
verantwoording ter kennisneming voor uw raad geagendeerd. 
 
Begin juli heeft Impuls over het jaar 2016 de jaarrekening, het jaarverslag en  subsidieverantwoording 
ingediend.  
Impuls, onderdeel van Tinten Welzijnsgroep, is actief in Aa en Hunze op verschillende gebieden die te 
maken hebben met het welzijn van de burgers.  
 
In afstemming met ons is er bij de subsidieaanvraag en de opdracht 2016 voor gekozen de aanvraag 
te splitsen in drie deelaanvragen. De subsidieverantwoording volgt op inhoud de subsidieaanvraag. In 
de toelichting op de subsidieverantwoording wordt hierop nader ingegaan. De aanvraag/opdracht is in 
uw raad van 17 december 2015 behandeld. In de opdracht waren de volgende taken als belangrijke 
speerpunten opgenomen. 
 
Bijdrage leveren aan en deelnemen in lokale netwerken: In lokale netwerken heeft Impuls taken 
t.a.v. signalering, informatie en advies, ondersteuning bij zelforganisatie, bieden van collectieve en 
individuele diensten en hulpverlening en activeert en stimuleert mensen tot vrijwillige inzet voor hun 
leefomgeving.  
 
Clientgerichte ondersteuning:  Impuls levert inzet in de vorm van voorbereiding bij opschaling en 
doorverwijzing en neemt haar verantwoordelijkheid als afschaling mogelijk is en mensen, na 
behandeling in een zwaardere voorziening, begeleiding behoeven bij het re-integreren in hun eigen 
leefomgeving.  Naast de persoonlijke contacten wordt hierbij ook aanvullend gebruik gemaakt van 
digitale vormen van ondersteuning.  De inzet is gericht op bevordering van de zelfredzaamheid  van 
de cliënt. 
 
Transformatie :  Belangrijke leidraad in relatie tot de transformatie in het sociaal domein is om te 
onderzoeken of individuele ondersteuning kan worden omgebogen naar collectieve voorzieningen. 
Daarnaast staan de dorpen en buurten centraal, waar inwoners zelf een belangrijke rol kunnen 
spelen.  
 
Impuls heeft de opdracht verder vorm gegeven door: 

 de maatschappelijke opgave per gebied in beeld te brengen; 
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 (vroegtijdig) te signaleren en preventief te interveniëren (duurdere vormen van ondersteuning 
en zorgverlening kunnen hierdoor worden voorkomen); 

 een vangnet te bieden aan inwoners die (tijdelijk) niet op eigen kracht kunnen meedoen; 

 Kennis, ondersteuning en zorg te bieden aan mantelzorgers en vrijwilligers, als belangrijk 
maatschappelijk kapitaal;  

 regie te voeren als er zich een probleem aandient waarbij niet meteen een probleemeigenaar 
in beeld is.  

 
De hiervoor genoemde drie speerpunten samen met de vormgeving van de opdracht zijn de basis 
voor de werkwijze binnen de drie deelopdrachten.  
 
Periodiek voeren wij overleg met het bestuur van de stichting over de voortgang van activiteiten en 
vindt afstemming plaats over actuele ontwikkelingen die van belang zijn voor het behalen van de door 
ons aangegeven doelstellingen. Indien gewenst vindt bijsturing plaats.  In deze overleggen is ook de 
positionering en doorontwikkeling van het sociaal team een belangrijk onderwerp van gesprek. 
  
Voor de personele inzet vanuit Impuls voor het sociaal team is alleen het aantal ingezette uren 
verantwoord.  
Belangrijke activiteiten en ontwikkelingen in 2016 zijn o.a. de Sociale Huiskamer in Gasselternijveen,  
De verkenningen om in Gieten samen met diverse partijen in een proeftuin in Gieten duurzaam en 
toekomstbestendig wonen mogelijk te maken en de voorbereiding van het 2 jarig project integrale 
ouderenzorg.  
 
Wij zijn tevreden over de inhoudelijk verantwoording en de behaalde resultaten. De verantwoording 
geeft geen aanleiding tot op- of aanmerkingen en heeft onze instemming.  
 
Subsidieverantwoording 2016 
 
In de subsidieverantwoording 2016 is weergegeven waarop de financiële middelen zijn besteed in 
directe relatie tot het dienstenaanbod.  
 
Opdrachtformulering subsidieaanvraag 2016 

De opdracht was gesplitst in drie deelopgaven te weten:  

 Aandachtsveld Wijken en Dorpen  

 Aandachtsveld Jeugd  

 Aandachtsveld Ondersteuning en activering kwetsbare bewoners  

Per aandachtsveld geeft Impuls de deelvraag, de gestelde doelen, de inzet, gebruikte instrumenten en 

methodieken, de beoogde meetbare resultaten en prestatie indicatoren. 

 
Beoogd effect 
Inzicht te verschaffen in de besteding van het ontvangen subsidiebedrag en vaststelling van het 
definitieve subsidiebedrag 2016.  
 
Argumenten 
1.1. Jaarrekening 2016 voldoet aan de richtlijnen van de gemeente, er is een goedkeurende verklaring 

door de accountant afgegeven en de jaarrekening geeft inhoudelijk geen aanleiding tot op- of 
aanmerkingen en heeft onze instemming.  
 

Het exploitatieresultaat over 2016 bedraagt € 3.247,- nadelig afgezet tegen een sluitende begroting. 
Het nadelig resultaat is op de algemene reserve in mindering gebracht.  
 
1.2. Subsidieverantwoording 2016 geeft een helder beeld van de verrichtte activiteiten.  
Impuls geeft per deelaanvraag informatie over de beleidsdoelstellingen, welke activiteiten zijn verricht,  
de behaalde resultaten en de bijbehorende indicatoren.  
 
In de subsidieaanvraag hadden wij in relatie tot de voorgenomen opvang van vluchtelingen op de AZC 
locatie in Gieten tevens ondersteuning en inzet gevraagd voor begeleiding enz. binnen de 
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subsidieafspraken. Doordat deze plannen uiteindelijk niet zijn doorgegaan is de daarvoor benodigde 
capaciteit voor reguliere taken ingezet. 
 
Aandachtsveld Participatie in wijken en dorpen 
Ons beleid is gericht op behoud en versterking van bestaande voorzieningen door het ondersteunen 
van het vrijwilligerswerk en behoud van reeds bestaande lokale initiatieven en structuren. We willen 
een bijdrage leveren aan een actieve samenleving, waar inwoners zich voor elkaar en hun 
leefomgeving verantwoordelijk voelen en waarbij wij zorgdragen voor de kwetsbare inwoner. Daarvoor 
willen we investeren in een levendige en zorgzame samenleving, investeren in zorg en ontmoeting en 
ondersteunen van inwoners op de leefgebieden: wonen, welzijn, zorg, inkomen, participatie, 
opvoeding en werk.  
 
De deelopdracht is uitgevoerd door de vergroting van de participatie van burgers bij vrijwilligerswerk 
en activiteiten enz. Impuls functioneert daarbij als aanspreekpunt. Impuls stimuleert, faciliteert en 
ondersteunt de buurt/dorps initiatieven om de zelfredzaamheid van de burgers te vergroten en de 
leefbaarheid van hun omgeving te verbeteren. In het kader van preventie zijn zij alert op diverse 
signalen in wijk en/of dorp en waar nodig volgt interventie op individueel/collectief niveau dan wel 
doorgeleiding naar sociaal team. 
Daarnaast biedt Impuls cursussen aan ter bevordering van de vitaliteit van de burgers. De 
zelfredzaamheid van de burgers wordt hiermee vergroot.  
 
Aandachtsveld Jeugd 
Wij willen investeren in jeugd met aandacht voor ontmoeten, evenementen en wonen en jongeren 
maximaal kansen bieden om gezond en evenwichtig op te groeien.  
 
Impuls richt zich op de preventieve gerichte ondersteuning van jongeren met problemen met 
opgroeien en van verzorgers met problemen met opvoeden. Ieder kind krijgt de kans om zich naar 
vermogen te ontwikkelen tot een zelfredzame volwassene. Hierin stelt Impuls als doel dat jongeren 
betrokken zijn en bijdragen aan de samenleving. Impuls vervult een actieve rol in het ontwikkelen en 
in stand houden van ontmoetingsplaatsen, het onderhouden van contacten met jongeren en het 
leveren van een bijdrage aan terugdringing van grensoverschrijdend gedrag.  
De jeugdhulpverlening is vanaf 1 september 2015 ondergebracht in het Sociaal team en maakt 
inhoudelijk geen onderdeel meer uit van de opdracht van Impuls. Impuls verzorgt wel collectieve 
trainingen en programma’s voor jongeren met gedragsproblemen.   
  
Aandachtsveld Ondersteuning en activering kwetsbare bewoners 
Wij voeren een beleid gericht op integratie van mensen met beperkingen.  Hierbij werken we aan een 
actieve samenleving waar inwoners zich voor elkaar en hun leefomgeving verantwoordelijk voelen en 
waarbij wij de zorg voor kwetsbare mensen voor onze rekening nemen en investeren in zorg en 
ontmoeting. 
 
Impuls geeft informatie en adviezen over niet complexe vraagstukken aan senioren met inzet van 
vrijwillige seniorenvoorlichters.  Tweejaarlijks worden alle senioren van 75 jaar en ouder benaderd om 
de zorgvraag te inventariseren. Lokaal wordt, daar waar nodig is, voldoende mogelijkheden geboden 
voor persoonlijk contact, individuele ondersteuning en activering. Aandachtspunt bij de hulpverlening 
is zelfredzaamheid, waardoor de cliënten na afloop van de hulpverlening beter in staat zijn om hun 
problemen op te lossen. Educatie kan hierbij een belangrijke bijdrage zijn.  
In 2016 zijn verkennende gesprekken met samenwerkingspartners gevoerd om de mogelijkheden 
voor het project integrale ouderenzorg in onze gemeente te verkennen. 
In 2016 is SAMSAM weer opgestart. In SAMSAM wordt met deelname van diverse organisaties in de 
zorgverlening de coördinatie van vraag en aanbod op het gebied van vrijwillige thuiszorg bevorderd 
met als doel een betere verdeling van de inzet van vrijwilligers vanuit de vrijwillige thuiszorg. 
Binnen het aandachtsveld wordt daarnaast de ondersteuning aan mantelzorgers en het 
vrijwilligerswerk vorm gegeven .  
Dankzij de inzet van mantelzorgers kunnen mensen langer in de thuissituatie blijven wonen. Impuls 
zorgt door lotgenotencontact, themabijeenkomsten en PR dat meer mantelzorgers bekend zijn met het 
Centraal Punt voor Mantelzorg. Mantelzorgers krijgen ondersteuning bij de uitvoering van hun 
zorgtaken. Door inzet van zorgvrijwilligers worden mantelzorgers de mogelijkheid geboden naast hun 
zorgtaken deel te nemen aan de samenleving en wordt getracht overbelasting van de mantelzorger te 
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voorkomen.  Daarnaast worden met inzet van vrijwilligers activiteiten georganiseerd om de waardering 
voor mantelzorgers te tonen.  
Het steunpunt vrijwilligerswerk heeft als doel het ondersteunen en versterken van 
vrijwilligersorganisaties. Door middel van een vrijwilligersvacaturebank wordt vraag en aanbod aan 
elkaar gekoppeld. Jaarlijks wordt een activiteit georganiseerd waarbij de waardering voor de vrijwilliger 
wordt getoond. Ook coördineert Impuls in onze gemeente activiteiten rondom de landelijke NL DOET 
actie.  
 
 
1.3. De afrekening van het subsidiebedrag is conform de bepalingen in de overeenkomst  
 
Voor 2016 is op basis van de ingediende aanvraag een voorlopige subsidie van €1.282.411,- 
toegekend. De basis hiervoor is een afgesproken integrale kostprijs per direct productieve uren, plus 
verrekening van de variabele lasten en baten.  
 
Uit de jaarrekening blijkt een negatief resultaat ad € 3.367,- .  
 
Het negatief resultaat is in mindering gebracht op de algemene reserve.  
 
Kanttekeningen 
geen 
 
Financiën 
Subsidieverantwoording 2016 
Vastgestelde subsidie op basis van voorlopige beschikking 2016                          € 1.282.411,-     
Vastgestelde subsidie op basis van definitieve toekenning                                     € 1.281.291,- 
 
Communicatie 
Impuls voert diverse taken uit in het kader van de buurt- en opbouwwerk, jeugdwerk, maatschappelijk 
werk, mantelzorgondersteuning en ondersteuning van vrijwilligerswerk. In de jaarrekening en het 
jaarverslag legt Impuls verantwoording af aan de gemeente over de besteding van de subsidie. 
De besteding van de middelen en inhoudelijke verantwoording past binnen de door ons aan Impuls 
verstrekte opdrachten. 
 
Burgerparticipatie  
n.v.t.  
 
Uitvoering 
Impuls ontvangt een beschikking waarin de subsidie 2016 definitief wordt vastgesteld.  
 
 
Samenvatting voor publicatie Schakel (max. 5 regels) 
Middels de jaarrekening en het jaarverslag legt Impuls verantwoording af over de besteding van de 
ontvangen subsidie en de daarvoor uitgevoerde activiteiten over het jaar 2016.  
 
Bijlagen 

- Aanbiedingsbrief Impuls 
- Subsidieverantwoording 2016 
- Jaarrekening 2016 
- Jaarverslag 2016 
- Beoordelingsverklaring accountant. 

 
 
 
Het college van de gemeente Aa en Hunze, 
 
  
 
Het college van de gemeente Aa en Hunze, 
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mevrouw mr. M. Tent                 de heer P. van Dijk 
secretaris    burgemeester 
 
 
 


