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Onderwerp 
 Uitvoeringskader Maatschappelijk Vastgoed Aa en Hunze 
 
Voorgesteld besluit 
1. Het voorliggende Uitvoeringskader Maatschappelijk Vastgoed Aa en Hunze vast te stellen. 
 
Inleiding 
Op basis van een discussienota Maatschappelijk Vastgoed heeft de raadscommissie Leefomgeving 
op 3 november 2016 input geleverd voor een strategische beleidsvisie op maatschappelijk vastgoed. 
De Visie op Maatschappelijk Vastgoed is op 9 maart  2017 inhoudelijk met de raadscommissie 
Leefomgeving besproken en op 30 maart 2017 vastgesteld door de raad. Deze visie vormt het 
beleidskader voor het Uitvoeringskader Maatschappelijk Vastgoed Aa en Hunze. Dit uitvoeringskader 
leggen wij u ter vaststelling voor. 
 
Beoogd effect 
Vaststelling van het Uitvoeringskader Maatschappelijk Vastgoed Aa en Hunze. 
 
Argumenten 
Het Uitvoeringskader Maatschappelijk Vastgoed Aa en Hunze vormt de laatste fase van het beleid 
omtrent maatschappelijk vastgoed in onze gemeente. 
Eind 2014 heeft het college van Aa en Hunze ingestemd met het opstarten van het Project 
Maatschappelijk Vastgoed. Dit project bestaat uit drie fasen: 1. Inventarisatie, 2. Visievorming, 3. 
Opstellen integraal uitvoeringskader. Op deze wijze verkrijgt de gemeente inzicht in het fysieke 
aanbod en exploitatie van maatschappelijk vastgoed en daarnaast inzicht in de ontwikkelingen en de 
factoren die van invloed zijn op de exploitatie van maatschappelijk vastgoed. Het uitvoeringskader van 
het vastgoedbeleidsplan is opgesteld om het aanbod van maatschappelijk vastgoed zo optimaal 
mogelijk af te stemmen op de vraag en de strategische visie te vertalen naar concrete beleidsdoelen 
en uitvoeringsinstrumenten. 
De  raad heeft op 30 maart 2017 de strategische beleidsvisie (fase 2) vastgesteld. In deze derde en 
laatste fase is het uitvoeringskader opgesteld. In dit uitvoeringskader wordt een vertaalslag gemaakt 
naar praktische tools en scenario’s op basis waarvan beleidsinhoudelijke keuzes kunnen worden 
gemaakt waarmee maatschappelijk vastgoed in Aa en Hunze kan worden gebundeld en efficiënter en 
effectiever kan worden ingezet ten opzichte van de vraag. Opgemerkt wordt dat het uitvoeringskader 
vooral inzicht geeft en geen strak oordeel geeft hoe er met het maatschappelijk vastgoed moet 
worden omgegaan. De verscheidenheid van de dorpen en de betrokkenheid van inwoners voor de 
instandhouding van voorzieningen door burgerparticipatie vragen vaak om de mogelijkheid van 
maatwerk. 
 
Kanttekeningen 
N.v.t. 
 
Financiën 
N.v.t. 
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Communicatie 
De gemeenteraad van Aa en Hunze heeft met de vaststelling van het Uitvoeringskader 
Maatschappelijk Vastgoed Aa en Hunze het proces van beleidsvorming op het maatschappelijk 
vastgoed afgerond. Op basis van het beleid kan worden bepaald hoe een gewenst niveau van 
maatschappelijke voorzieningen in stand kan worden gehouden tegen aanvaardbare kosten. Dit 
beleid is nodig om in te kunnen spelen op een aantal maatschappelijke ontwikkelingen die zorgen 
voor een afnemende en/of veranderende vraag naar verschillende vormen van maatschappelijk 
vastgoed. 
 
Burgerparticipatie  
De Visie op Maatschappelijk Vastgoed is inhoudelijk voor een belangrijk deel gekoppeld aan de 
Strategische Toekomstvisie Aa en Hunze Buitengewoon en het beleidskader Toekomstgericht 
Voorzieningenbeleid. Deze beleidskaders zijn eerder al opgesteld met een grote betrokkenheid van 
burgers en alle relevante belangenvertegenwoordigers. De daarin benoemde strategische 
uitgangspunten zijn voor ons ook het vertrekpunt geweest voor de Visie op Maatschappelijk Vastgoed. 
In deze visie wordt expliciet benoemd dat inwoners ruimte krijgen om zelf het voorzieningenniveau te 
bepalen en dat de gemeente zal ondersteunen en faciliteren bij de planvorming en de uitvoering.  
 
Uitvoering 
Na vaststelling van het uitvoeringskader door de raad zal de ambtelijke organisatie uitvoering geven 
aan de acties en aanbevelingen in een uitvoeringsplan. 
Dit plan behelst voornamelijk hoe en op welke wijze de ambtelijke organisatie de gegevens van ons 
maatschappelijk vastgoed gaat verzamelen, verwerken en raadplegen. Dit gaat dan over de vorm van 
een vastgoedinformatiesysteem, het tijdspad en de wijze van samenwerken (netwerkorganisatie 
vergelijkbaar met het gemeentelijk grondbedrijf). Het is dan de bedoeling om periodiek (minimaal 
jaarlijks) een analyse te trekken uit de twaalf criteria van het afwegingskader van het maatschappelijk 
vastgoed om continu de vinger aan de pols te hebben tussen maatschappelijk rendement en de 
financiële consequenties. 
 
Samenvatting voor publicatie Schakel (max. 5 regels) 
Om in te kunnen spelen op een aantal maatschappelijke ontwikkelingen die zorgen voor een 
afnemende en/of veranderende vraag naar verschillende vormen van maatschappelijk vastgoed heeft 
de raad een Uitvoeringskader Maatschappelijk Vastgoed vastgesteld. Met behulp van dit plan kunnen 
keuzes gemaakt worden hoe het maatschappelijk vastgoed in Aa en Hunze efficiënter en effectiever 
kan worden ingezet ten opzichte van de vraag.  
 
Bijlagen 
1. Visie op Maatschappelijk Vastgoed Aa en Hunze 
2. Uitvoeringskader Maatschappelijk Vastgoed Aa en Hunze 
 
 
 
Het college van de gemeente Aa en Hunze, 
 
  
 
 
mevrouw mr. M. Tent de heer P. van Dijk 
secretaris  burgemeester 
 


