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Begroting 2019
Bibliotheekactiviteiten gemeente Aa en Hunze

VOORWOORD

Hierbij bieden wij u de begroting 2019 voor de bibliotheekactiviteiten in de gemeente Aa en Hunze 

aan.

Voorliggende begroting verschilt qua opzet van de begrotingen die u tot nu toe van ons heeft 
ontvangen. Mede op uw verzoek hebben wij de opzet van onze begroting grondig onder de loep 
genomen en verschillende aanpassingen doorgevoerd waardoor de begroting transparanter wordt. 
Tevens hebben wij overzichtelijker gepresenteerd welke budgetdelen zullen worden ingezet op de 
verschillende onderdelen van het bibliotheekwerk in uw gemeente.

Uitgangspunt voor de subsidieberekening 2019 is het basisbedrag van €434.300 zoals vastgesteld in 
de Cultuurnota Aa en Hunze 2017 - 2020.

In voorliggende begroting is de laatste bezuinigingstaakstelling van €20.000 verwerkt. Zoals eerder 
afgesproken hebben we deze €20.000 ingezet op de huur voor de ruimte in de Boerhoorn in Rolde, 
uitgaande van het feit dat de huurovereenkomst vanaf 2019 in Rolde wijzigt door de sloop en 
herbouw van de Boerhoorn. Mocht op termijn blijken dat de aangekondigde vertraging in Rolde 
consequenties zal hebben voor de huurlasten van het bibliotheekwerk in Rolde in 2019, gaan wij 
graag met u in gesprek over mogelijke oplossingen inzake huurovereenkomst en/of doorschuiven 
bezuinigingstaakstelling.

Uiteraard zullen de bibliotheken in uw gemeente zich ook in 2019 inzetten op de vijf kerntaken zoals 
die in de Wet stelsel openbare bibliotheken benoemd staan:

ter beschikking stellen van kennis en informatie 
bieden van mogelijkheden tot ontwikkeling en educatie 
bevorderen van lezen en het laten kennismaken met literatuur 
organiseren van ontmoeting en debat en 
laten kennismaken met kunst en cultuur

Binnen deze kerntaken zal de bibliotheek zich meer en meer positioneren als dé Vindplaats op het 
gebied van Leren, Lezen en Lezen waar het gaat om het meedoen van ieder individu in onze 
maatschappij. De bibliotheek staat voor het werken aan een maatschappij voor en door inwoners en 
een goede inhoudelijke samenwerking met andere maatschappelijk educatieve organisaties. Het 
structureel werken aan een geletterde samenleving is inmiddels een van de speerpunten binnen 
deze Vindplaats.

De begroting is vastgesteld met een sluitende exploitatie.

De bibliotheken in Aa en Hunze zullen zich ook in 2019 onverminderd blijven inzetten voor 
kwalitatief hoogstaand bibliotheekwerk.

Assen, 28 juni 2018
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GECONSOLIDEERDE BEGROTING 2019

Op hoofdlijnen kan de exploitatie van de Stichting Biblionet Drenthe t.b.v. uitvoering van 
bibliotheekactiviteiten in gemeente Aa en Hunze als volgt worden weergegeven:

Baten
Bijdrage gemeente regulier € 397.681 € 414.296 € 407.312
Bijdrage gemeente specifiek € 29.162 € 29.162 € 29.162
Provinciale compensatie € 100.000 € 40.000 € 40.000
Subsidie projecten € 46.719 € 7.457 € 21.674
Inkomsten gebruikers € 83.525 € 87.120 € 90.277
Overige inkomsten € 12.670 € 11.945 € 15.674
Totaal baten € 669.757 € 589.979 € 604.100

Lasten
Salariskosten € 201.777 € 196.887 € 178.045
Overige personeelskosten € 62.976 € 46.365 € 50.587
Organisatiekosten € 58.976 € 44.070 € 45.755
Huisvestingskosten € 66.805 € 85.685 € 82.571
Administratiekosten € 36.666 € 27.363 € 28.552
Transportkosten € - € - € -
Auto matiseri ngskosten € 63.839 € 57.805 € 71.517
Media kosten € 86.186 € 96.328 € 92.952
Afschrijvingen € 30.713 € 15.713 € 16.473
Kosten projecten € 46.719 € 7.457 € 14.581
Rentekosten € - € - € 1.011
Overige kosten € 15.100 € 12.308 € 1.375
Totaal lasten € 669.757 € 589.981 € 583.418

Exploitatieresultaat € 0 € 0 € 20.681
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BEGROTING 2019 VERDEELD NAAR DRIE CLUSTERS

Zoals in het voorwoord is aangegeven hebben wij de begroting 2019 overzichtelijk opgedeeld in drie 
hoofdproducten, namelijk:

1. De basisinfrastructuur
2. Programmering
3. Educatie

De verdeling van de baten en de lasten over deze drie clusters ziet er voor 2019 als volgt uit:

Baten €
Lasten €

366.269 €
366.269 €

145.865 €
145.865 €

157.623 €
157.623 €

669.757
669.757

Verhouding dusters onderling: 55% 22% 24% 100%

BASIS INFRASTRUCTUUR (UITLEEN)

In het basisonderdeel zijn alle kosten ondergebracht die een directe link hebben met de vier fysieke 
vestigingen in Aa en Hunze. Hierbij gaat het om de personeelskosten t.b.v. de uitleningen, de kosten 
voor vrijwilligers, huisvestingskosten, mediakosten (fysieke plus digitale media), 
automatiseringskosten en inrichtingskosten.

PROGRAMMERING

In het onderdeel Programmering zitten alle kosten die betrekking hebben op de activiteiten in en 
buiten de bibliotheken. De programmering is opgeknipt in drie delen: Leren, Lezen en Leven. Deze 
drie delen vormen tezamen het gehele programma voor alle inwoners van Aa en Hunze en werkt op 
alle fronten aan participatie en het recht voor iedere burger om volwaardig deel te nemen aan de 
maatschappij. We richten ons niet alleen op fysieke programmering maar ook op digitale. De 
programmering wordt, daar waar kansen liggen, zoveel mogelijk vormgegeven in nauwe 
samenwerking met andere maatschappelijke en/of educatieve organisaties. Voorbeelden van 
programmering: Taalhuis incl. alle activiteiten, Klik&Tik, Digisterker, belastingspreekuur, 
maandelijkse maatschappelijke cursus van de bibliotheek, lezingen, schrijverstoernee, Boekenweek, 
ontmoeting & debat, IPad cafés, themabijeenkomsten etc.
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EDUCATIE

Als een van de speerpunten heeft de gemeente de doelgroep 0-12 jaar benoemd in haar opdracht 
voor het bibliotheekwerk. Daarnaast is in de cultuurnota ook vastgelegd dat een onderzoek naar 
dBos in het voortgezet onderwijs gewenst is. Als bibliotheek hechten wij aan het borgen van 
inhoudelijke kennis en kunde voor bovengenoemde doelgroep in een doorgaande lees- en leerlijn die 
start bij Boekstart in de kinderopvang. Tevens wordt er vanuit de doorgaande leeslijn voorschools 
ook specifiek geprogrammeerd op de doelgroep 0-4 jaar: prentenboek van het jaar, voorleesmaand, 
voorleesuurtjes in de bibliotheek, peutervoorstellingen ed. Vanaf de basisschoolleeftijd vindt 
programmering met name plaats in het concept de Bibliotheek op school (dBos). Zowel de collectie 
voor de doelgroep 4 -12 als de monitoring en de begeleiding plus activiteiten binnen school zijn in 
dBos opgenomen. Tenslotte wordt de programmering verzorgd in en voor het voortgezet onderwijs. 
Het streven is om na 2019 ook dBos te implementeren binnen het VO-onderwijs.

5



Begroting 2019
Bibliotheekactiviteiten gemeente Aa en Hunze

TOTAAL OVERZICHT LASTEN EN BATEN

In onderstaande tabel is het totaaloverzicht van baten en lasten opgenomen.
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BATEN

LOKAAL

Omschrijving

BASIS/INFRA /UITLEEN Programmering Educatie
Fysiek

Annen 1 Gieten 1 Rolde 1 Gasselter.

TOTAAL

Bijdrage gemeente regulier € 19.343 € 96.342 € 38.199 € 10.760 € 106.585 € 126.452 £ 397.681
Bijdrage gemeente specifiek € 1.770 € 6.625 € 1.770 € 885 € 9.280 € 8.832 £ 29.162
Provinciale compensatie € 16.000 € 60.000 € 16.000 € 8.000 € - € - £ 100.000
Subsidie projecten €

flMi € - € HH € HH £ 30.000 € 16.719 € 46.719
Inkomsten gebruikers € 20.590 € 36.600 £ 20.585 € 5.750 € HH £ BHH £ 83.525
Overige inkomsten € 1.460 € 5.510 € 60 £ 20 £ HH £ 5.620 € 12.670
Totaal baten € 59.163 € 205.077 € 76.614 £ 25.415 £ 145.865 € 157.623 £ 669.757

BIJDRAGE GEMEENTE
In bovenstaande tabel is de verdeling van de baten zichtbaar. In de cultuurnota van de gemeente Aa 
en Hunze is voor 2019 een bedrag opgenomen t.b.v. het bibliotheekwerk van €434.300.

De hoogte van de verwachte gemeentelijke subsidie 2019 komt als volgt tot stand:

Basis gemeentelijke bijdrage € 397.681
Ondersteuningsgelden basisbibliotheken € 29.162
Bijdrage DGLL Voorschools€ 7.457
Totaal bijdrage €434.300

PROVINCIALE COMPENSATIE
Met ingang van 2019 krijgt iedere Drentse gemeente €100.000 van de provincie. Deze gelden zijn 
voor de negen plattelandsgemeenten geen extra gelden maar de som van twee verleggingen die 
eerder door de provincie zijn aangekondigd. Aanleiding voor de verlegging van ondersteuningsgelden 
door de provincie lag bij de invoering van de bibliotheekwet in 2015 waarin voor iedere 
overheidslaag (rijk, provincie, gemeente) is beschreven wie waarvoor verantwoordelijk is. In 2016 
heeft de provincie voor het eerst een bedrag verlegd (€450.000) van de ondersteunende naar de 
wettelijke taken. Dit geld werd voorheen altijd rechtstreeks naar Biblionet overgemaakt en een op 
een verrekend met de diensten die Biblionet uitvoert voor het bibliotheekwerk in de gemeente Aa en 
Hunze. In 2016 is de verlegde €450.000 in z'n geheel gecompenseerd door de provincie. Derhalve 
kon Biblionet de diensten/producten blijven aanbieden voor een (deels) gesubsidieerd bedrag. Voor 
2017 en 2018 is de verlegging van de provinciale gelden gecompenseerd door een bedrag van 
€10.000 per vestiging toe te kennen aan iedere gemeente. Het geld werd dus niet meer aan Biblionet 
Drenthe overgemaakt maar aan de gemeenten die dit konden gebruiken als compensatie naar 
Biblionet voor een provinciale verrekening op geleverde diensten/producten. De gemeente Aa en 
Hunze heeft de toekenning van de provinciale €40.000 in 2017 en 2018 ook rechtstreeks doorgezet 
naar Biblionet Drenthe. Vanaf 2019 treedt de tweede provinciale verlegging in werking. Voor de 
gemeente Aa en Hunze betekent dit dat er, naast de €40.000 die de gemeente in 2017 en 2018 voor 
het bibliotheekwerk ontvangt, nog €60.000 wordt toegekend. Dit om de tweede verlegging van 
€525.000 te compenseren. De provinciale €100.000 is dus op geen enkele manier een extra bijdrage 
aan het bibliotheekwerk maar een bestaand bedrag dat voorheen werd toegekend aan Biblionet en 
nu aan de gemeente met als doel deze gelden te kunnen inzetten voor de diensten/producten/taken 
die Biblionet Drenthe inzet om het bibliotheekwerk in de verschillende gemeenten optimaal te 
ondersteunen.
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SUBSIDIE PROJECTEN
Om u een zo volledig mogelijk beeld te geven van de financiële stromen binnen ons bibliotheekwerk 
zijn onder de kosten van de projecten ook de kosten in beeld gebracht die via derden binnenkomen. 
De projectsubsidie ad €7.300 voor Boekstart in de Kinderopvang (BidK) is ontvangen van de stichting 
Kunst van Lezen als bijdrage voor de inrichting van BidK in diverse kinderopvangvestigingen.

In het onderstaande overzicht zijn de te verwachten uit te voeren projecten in 2019 opgenomen.

Project Subsidiegever Bedrag
Project Taalhuis AA en Hunze Gemeente Aa en Hunze € 30.000
Project DGLL Voorschools Gemeente Aa en Hunze € 7.457
Project Boekstart id kinderopvang Stichting Kunst van lezen € 7.300
Project Leesklik Ouderbetrokkenheid Gemeente Aa en Hunze € 1.962

INKOMSTEN GEBRUIKERS
De inkomsten gebruikers hebben betrekking op contributies van de leden (€ 73.000) en gelden 
inzake boetes in verband met te laat terug brengen of schade aan materiaal (€ 10.000).

OVERIGE OPBRENGSTEN
Dit betreft o.a. verhuuropbrengsten van (vergader)ruimtes (€5.800) en inkomsten uit Bibliotheek op 
School (€5.620).
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LASTEN

PERSONEELSKOSTEN

| Omschrijving

Salariskosten
Personeel in vaste en tijdelijke dienst
Pensioenlasten
Sociale lasten
Dekking uit projecten

Overige personeelskosten 
Inhuur externen 
Reservering ziektevervanging 
Reis- en verblijfskosten 
Kosten vrijwilligers 
HRM diensten 
Overige diensten BD 
Overige personeelskosten 
Totaal personeelskosten

___________________________ LOKAAL _______________ _________ ■
________ BASIS/INfRA /UITIEEN J Programmering Educatie TOTAAL

_______ _______ Fysiek ________
Annen I Gieten j RoUe I Gasseiter

€ 10.169 € 38.135
€ 1.437 € 5.387
C 1.501 C 5.629
€ - €

€ - €

€ 306 € 1.147
€ 420 € 1.600
€ 800 C 3.000
€ 1.269 € 4.760
C 1.292 € 4.844
€ 265 C 960
€ 17.459 € 65.462

€ 10.169 € 5.085
C 1.437 € 718
€ 1.501 C 751
€ - €

C - €
€ 306 € 153
€ 425 € 210
€ 800 € 400
€ 1.269 C 635
€ 1.292 £ 646
€ 265 € 110
€ 17.464 € 8.707

€ 53.388 €
€ 7.542 €
€ 7.880 €
€ -23.000 €

€ - €
€ 1.606 €
€ 2.230 €
€ € 
€ 6.665 €
€ 6.780 C
C 1.195 C
€ 64.287 €

57.453 € 174.398 
8.116 € 24.637
8.480 C 25.742 

€ -23.000

€

1.111 € 4.629
2.115 € 7.000

€ 5.000
6.347 € 20.945
6.458 € 21.312
1.295 € 4.090

91.375 € 264.753

Salariskosten
Voor de formatiebegroting 2019 nemen we de formatie van 4,44 fte als uitgangspunt en bepalen we 
aan de hand van de exploitatiebegrotingen van alle projecten en taken de formatie voor 2019. 
Kosten worden berekend op basis van huidig loonniveau + CAO schaaltrede stijging + 1,75% stijging 
lonen als gevolg loonruimteafspraken CAO.

De opgenomen dekking uit projectgelden betreft de dekking van personele inzet ten behoeve van 
project Taalhuis.

Vriiwilliaerskosten
Stichting Biblionet Drenthe werkt veel en vaak met vrijwilligers. Alle betrokkenen zijn zeer tevreden 
over deze samenwerking. Om deze succesvolle samenwerking voor de toekomst te borgen is 
besloten meer budget te reserveren voor het stimuleren van het vrijwilligersbeleid.

ORGANISATIEKOSTEN

LOKAAL
_________ BASIS/INFRA /UITLEEN_________  Programmering Educatie TOTAAL
________________ Fysiek_________________

Omschrijving______________________________  Annen 7 Gieten I Rolde I Gasseiter.

Organisatiekosten
Promotiebudget € 1.400 € 4.400 € 1.200 € 500 € 8.000 C 4.500 € 20.000
Marketing en communicatie diensten € 2.011 € 7.540 € 2.011 € 1.005 € 10.556 € 10.053 € 33.176
Contributies en bijdragen € 133 C 500 € 133 € 67 € 500 C 667 € 2.000
Overige organisatiekosten C 480 € 915 € 220 C 150 € 1.035 € 1.000 € 3.800
Totaal organisatiekosten € 4.024 € 13.355 € 3.564 € 1.722 € 20.091 C 16.220 € 58.976

De organisatiekosten bedragen ongeveer € 15.000 meer dan het begrotingsbedrag van 2018. De 
onderdelen promotie, marketing en communicatie krijgen een duidelijke impuls door het aanstellen 
van een productmanager en extra middelen voor promotie.
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HUISVESTINGSKOSTEN

■_____________________________LOKAAL _____ ■
BASIS/INFRA /UITLEEN I Programmering Educatie TOTAAL

________________ Fysiek_________________
Omschrijving ____________________________ Annen | Gieten | Rolde \ Gasselter. |__________________________________

Huisvestingskosten
Huur gebouwen € - € - € 29.500 £ 2.500 € € £ 32.000
Energiekosten € 3.320 € 4.830 £ - € £ € € 8.150
Schoonmaakkosten € 3.150 € 3.800 € 150 £ - £ € € 7.100
Belastingen en heffingen C 950 £ 1.600 € - € HH € € £ 2.550
Verzekeringen € 635 € 610 € 200 € 125 € € € 1.570
Beveiliging/bewaking € 100 € 135 € - € - £ € € 235
Overige huisvestingskosten € 4.810 € 8.200 £ 1.610 € 580 € € ÜH < 15.200

Totaal huisvestingskosten € 12.965 € 19.175 € 31.460 € 3.205 € € € 66.805

Huurkosten
De huurverplichting betreft twee locaties Rolde en Gasselternijveen.

Voor de locatie Rolde is rekening gehouden met huurlasten voor het le halfjaar in de Boerhoorn. Dit 
in verband met de mogelijke sloop en herbouw van de Boerhoorn in 2019. De laatste 
bezuinigingstaakstelling van €20.000 is volgens afspraak tevens verwerkt in de huurlasten Rolde. 
Mocht op termijn blijken dat de aangekondigde vertraging in Rolde consequenties zal hebben voor 
de huurlasten van het bibliotheekwerk in Rolde in 2019, gaan wij graag met u in gesprek over 
mogelijke oplossingen inzake huurovereenkomsten/of doorschuiven bezuinigingstaakstelling.

ADMINISTRATIEKOSTEN

LOKAAL
BASIS/INFRA/UITLEEN I Programmering Educatie TOTAAL

Fysiek
Omschrijving Annen | Gieten | Rolde | Gasselter. \

Administratiekosten
Kantoorbenodigdheden € 190 € 685 € 190 € 95 £ - € - € 1.160
Drukwerk € 640 € 2.400 € 640 € 320 Mi HH € HHI € 4.000
Financiële administratie € 1.763 € 6.610 € 1.763 € 881 € 9.254 € 8.814 £ 29.085
Salarisadministratie € 68 € 255 € 68 € 34 € 356 € 340 € 1.121
Incassokosten € 130 € 480 £ 130 € 60 £ - € MH € 800
Overige administratiekosten € 80 € 300 € 80 £ 40 € HH £ . € 500

Totaal administratiekosten € 2.871 £ 10.730 £ 2.871 £ 1.430 € 9.610 € 9.154 € 36.666

De kosten van de financiële administratie zijn inclusief de licentiekosten van ERP financieel systeem 
en de accountantskosten t.b.v. controle van de jaarrekening.

AUTOMATISERINGSKOSTEN

■_____________________________LOKAAL _______________ _________ ■
BASIS / INFRA/UITLEEN Programmering Educatie TOTAAL

________________ Fysiek_________________
Omschrijving______________________________  Annen | Gieten | Rolde \ Gasselter. _______________

Automatiseringskosten
Kosten bibliotheekautomatisering £ 210 € 795 € 210 € 110 € 1.115 € 1.060 £ 3.500
Kosten selfservice £ 600 € 600 £ 1.200 € 600 £ - € - € 3.000
Datalijnen £ 255 £ 955 £ 255 £ 130 € 1.335 £ 1.270 € 4.200
ICT diensten £ 2.372 € 8.895 £ 2.373 € 1.186 £ 12.453 € 11.860 € 39.139
Overige automatiseringskosten € 1.395 € 5.230 £ 1.395 € 700 € 2.700 € 2.580 € 14.000
Totaal automatiseringskosten € 4.832 £ 16.475 £ 5.433 € 2.726 £ 17.603 € 16.770 € 63.839

Ter vervanging van een deel van de ICT apparatuur in de vestigingen is het budget voor 
automatisering met ongeveer € 6.000 verhoogd ten opzichte van de begroting 2018.
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MEDIAKOSTEN

mSIS/INfRA/umBCN 
fy ’ •'

Programmering educatie I TOTAAL

Omschrijving Annen Oefen RoMe Gassetter.
Mediakosten
Aanschaf boeken € 8.000 € 23.000 € 8.000 € 4.000 € € € 43.000
Compensatie leenverkeer € 760 € 2.760 € 790 € 350 € € € 4.600
Tijdschriften/dagbladen € 1.200 € 4.500 € 1.200 £ 600 € € € 7.500
Leen-/re pro recht C 2.400 C 9.000 € 2.400 € 1.200 € € € 15.000
Titelbeschrijving NBD/Pica C 820 € 3.060 € 820 € 400 € £ € 5.100
Kosten mediaverwerking C 842 € 3.157 £ 842 € 420 £ € £ 5.261
Overige Mediakosten c 920 £ 3.430 € 920 £ 455 { c € 5.725
Totaal mediakosten € 14.942 £ 48.907 € 14.912 £ 7.425 £ £ £ 86.186

In 2019 zal het collectiebeleid onder de loep genomen worden. Er zal meer ingezet worden op 
kwaliteit van collectie en minder op kwantiteit (actualiteit boven long tail). Vandaar dat het budget 
naar beneden is bijgesteld met ongeveer € 7.000.

AFSCHRIJVINGSKOSTEN

LOKAAL

Omschrijving

BASIS/INFRA/UITLEEN Programmering Educatie
Fysiek

Annen 1 Gieten I Rokte 1 Gosselter

TOTAAL

Afschrijvingen
Afschrijving gebouwen £ . £ 6.803 € € € € € 6.803
Afschrijving inventaris € 1.960 £ 5.950 € 800 £ 200 £ € € 8.910
Afschrijving investering Vindplaats c - € 15.000 € - € € € € 15.000
Totaal afschrijvingskosten € 1.960 € 27.753 € 800 £ 200 £ € € 30.713

In het laatste kwartaal 2018 richten we de bibliotheek Gieten in als de Vindplaats voor Taal. Het 
Taalhuis zal in dit concept een belangrijke plaats krijgen. Hiervoor is naast de juiste programmering 
ook een fysieke aanpassing in en aan het gebouw noodzakelijk. De afschrijving ad €15.000 voor de 
investering op het fysieke deel is derhalve opgenomen onder de vestiging Gieten.

KOSTEN PROJECTEN

M ______________________  LOKAAL _______________ _________ ■
BASiS/INFftA/UrriEEN I Programmering Educatie TOTAAL

_________ Fysiek_________________
Omschrijving_______________________ Annen [ Gieten j Rolde I Gosselter.

Kosten projecten
Project DCLL Voorschools £ € € € € € 7.457 € 7.457
Project Taalhuis AA en Hunze € € € € € 30.000 € € 30.000
Project Leesklik Ouderbetrokkenheid £ € € € € € 1.962 € 1.962
Project Boekstart id kinderopvang € C - c C € € 7.300 € 7.300
Totaal projectkosten £ € £ ■1H € 30.000 £ 16.719 £ 46.719

Onder de paragraaf subsidie projecten treft u een opsomming van de projecten inclusief de 
subsidiënten hiervan.
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Begroting 2019
Bibliotheekactiviteiten gemeente Aa en Hunze

OVERIGE KOSTEN

Overige kosten
Kosten dBos £ - € - € - € € - € 3.000 £ 3.000
Kosten cursussen € 100 € 200 € 100 € £ 250 £ 350 £ 1.000
Activiteiten budget € - £ 3.000 € - € € 4.000 € 4.000 € 11.000
Kosten overig, onvoorzien € 10 € 20 £ 10 € € 25 € 35 € 100
Totaal Overige kosten € 110 € 3.220 £ 110 € £ 4.275 € 7.385 £ 15.100

Onder de overige kosten zijn de activiteiten budgetten opgenomen die specifiek nodig zijn voor het 
uitvoeren van kleine reguliere activiteiten.
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