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Onderwerp 
Collegeprogramma 2018-2022 
 
Voorgesteld besluit 
1. Het collegeprogramma 2018-2022 voor kennisgeving aan te nemen.  
 
Inleiding 
Op 19 april jl. is het coalitieakkoord 2018 – 2022 tussen CGB, VVD en Groen Links gesloten. Het 
coalitieakkoord bevat de hoofdlijnen voor het te voeren beleid. Met het coalitieakkoord is de basis 
gelegd voor het collegeprogramma. Met de Strategische Toekomstvisie en het financieel 
meerjarenperspectief in het achterhoofd hebben we het coalitieakkoord verder uitgewerkt (zowel op 
inhoud als op tijd en geld) in een collegeprogramma.   
 
De pijlers uit de strategische toekomstvisie vormen de kapstok van het collegeprogramma. Per pijler is 
uitgewerkt hoe we vorm gaan geven aan onze ambities en aan Samen Doen. Daarnaast is per pijler 
uitgewerkt wat we inhoudelijk gaan doen in de komende bestuursperiode.  
 
In de financiële paragraaf en het financieel meerjarenperspectief is de financiële vertaling van de 
structurele en incidentele wensen opgenomen.  
 
Beoogd effect 
Het bespreken van het collegeprogramma 2018-2022.  
 
Argumenten 
Het collegeprogramma bevat de richtinggevende kaders (inhoudelijk en financieel), waarden en 
prioriteiten voor de komende bestuursperiode 
Het collegeprogramma sluit aan bij de ambitie en de centrale lijn uit de Strategische Toekomstvisie. 
Hiermee zetten we de eerder ingezette lijn voort. In de inleiding van het collegeprogramma zijn drie 
hoofdonderwerpen opgenomen waar alle gemeenten mee aan de slag zijn of gaan namelijk de 
doorontwikkeling van het sociaal domein, de omgevingswet en de energietransitie. We sluiten 
daarnaast bij de verdere uitwerking zoveel mogelijk aan bij de afspraken die in het Interbestuurlijk 
programma (IBP) tussen VNG en gemeenten gemaakt zijn.  
  
Pijler 1 Bestuur en Samen Doen 
De ingezette lijn om ervaring op te doen met andere manier van werken wordt voorgezet. Het college 
doet dit op een uitnodigende, transparante en inspirerende wijze en gaat samen met anderen op zoek 
naar de best passende oplossingen. We zijn helder over de rol die we innemen. Deze pijler loopt 
dwars door de andere 3 pijlers heen.  
 
Pijler 2 Zorg en Samen Doen 
Deze pijler staat in het teken van het verder uitrollen en verinnerlijken van ‘Samen maak je de route!’. 
Hierin trekken we samen met onze inwoners, haar omgeving, Attenta, het voorliggend veld en de 
aanbieders op om te gaan werken vanuit de nieuwe aanpak waarin gelijkwaardigheid en 
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eigenaarschap, meedoen en preventie, handelingsvrijheid en kaders, integraal en gebiedsgericht 
werken centraal staan.  
 
Pijler 3 Economie, werk en recreatie en Samen Doen 
In deze pijler staan de energietransitie, de kracht van onze ondernemers en een sluitende aanpak 
voor inwoners met een afstand tot de arbeidsmarkt centraal. Hierbij hechten we belang aan een 
duurzame samenleving waarbij behalve maatschappelijk draagvlak ook het behoud van 
landschappelijke kwaliteiten een belangrijke voorwaarde is.  
 
Pijler 4 Voorzieningen, leefbaarheid en wonen en Samen Doen 
In deze pijler staat het stimuleren, faciliteren en initiëren van initiatieven die de leefbaarheid in de 
dorpen verhogen centraal. De invoering van de Omgevingswet wordt zien we als belangrijke kans om 
samen met onze inwoners en ondernemers de leefbaarheid in onze gemeente verder te vergroten en 
het woonklimaat in onze gemeente nog aantrekkelijker te maken.  
 
Kanttekeningen 
n.v.t.  
 
Financiën 
 
In het collegeprogramma is ook de financiële vertaling van de structurele en incidentele wensen 
opgenomen, alsmede een financieel meerjarenperspectief van de gevolgen hiervan.  
 
Incidenteel 
Incidentele dekking is grotendeels beschikbaar door een onttrekking uit de VAR en de overige 
bestemmingsreserves. De totale onttrekking aan de VAR is met € 5.014.000 aan incidentele wensen 
in totaliteit € 772.000 hoger dan de beschikbare ruimte voor deze wensen (€ 4.242.000). Deze ruimte 
is bepaald door de eerder geformuleerde ondergrens van de VAR van € 3.000.000 te relateren aan de 
verwachte stand van de VAR eind 2018 uit de voortgangsnota 2018 (deze bedraagt € 7.501.0001). De 
verwachting is dat deze ruimte op korte termijn ontstaat. Incidenteel ziet het incidentele 
meerjarenperspectief er als volgt uit:  
 

 
 
Naast de VAR beschikken we eveneens over de WAR, het zogenaamde Weerstandsdeel van de 
Algemene Reserve, dat niet vrij inzetbaar is en is bedoeld voor het kunnen opvangen van (incidentele) 
financiële tegenvallers. Deze reserve bedraagt per eind 2018 € 5,7 miljoen. Deze WAR houden we op 
peil en zal jaarlijks worden geïndexeerd zoals met uw raad is afgesproken. 
 
Structureel 
Structureel is er in 2019 sprake van een sluitende begroting. Het meerjarenperspectief is op dit 
moment nog niet sluitend (zie ook het onderstaande overzicht). We hebben iets meer tijd nodig om te 
onderzoeken hoe we ons ambitieuze programma en de beschikbare middelen bij elkaar kunnen 
brengen. Deze tijd is er ook aangezien 2019 sluitend is. We verwachten dat er mogelijkheden zijn om 
het meerjarenperspectief ook sluitend te krijgen.  
Hierbij is het wel belangrijk om in ogenschouw te nemen dat het voor gemeenten sowieso lastig is om 
meerjarenramingen op te stellen aangezien het niet te voorspellen is hoe de komende circulaires 
vanuit het Rijk er uit zien en wat het effect op de gemeentebegroting is.  
Over de uitkomsten van het onderzoek gaan we graag met uw raad in gesprek. 
 

                                                      
1 Hierbij is nog geen rekening gehouden met de verschuiving van de middelen van structureel naar incidenteel ad € 258.000 
voor de schadelijke bermplanten voor de komende drie jaren. Dit leidt tot verlaging van de VAR met dit bedrag. 
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In het collegeprogramma zijn de volgende nieuwe structurele wensen (voortvloeiend uit het 
coalitieakkoord) opgenomen:  
 

 
 
Het totale bedrag van de hierboven genoemde nieuwe structurele wensen is € 425.250. Dit leidt tot 
het volgende structurele meerjarenperspectief:  
 

 
 
Meerjarig wordt, zoals te zien in het bovenstaande overzicht, de volledige structurele ruimte benut. 
Het verwachte saldo voor het jaar 2022 bedraagt € 1.000/nihil. Hiermee wordt de eerder 
geformuleerde doelstelling om een structurele weerstandscapaciteit (lees: begrotingsruimte) ter 
grootte van € 0,2 miljoen te creëren voor het kunnen opvangen van mogelijke structurele tegenvallers 
op dit moment niet gehaald. Gegeven de economische omstandigheden zien we mogelijkheden om in 
deze bestuursperiode alsnog deze gewenste structurele weerstandscapaciteit te realiseren. 
 
Communicatie 
Het college heeft haar collegeprogramma gepresenteerd. Het collegeprogramma geeft de wensen en 
accenten voor de komende vier jaren weer.  
 
Burgerparticipatie  
In het collegeprogramma is nadrukkelijk aandacht voor het bepalen van de rol die de gemeente 
inneemt in haar samenwerking met inwoners en samenwerkingspartners. De ‘participatietrap’ wordt 
hierbij als handvat gebruikt.  
 
Uitvoering  
In dit collegeprogramma staan op basis van het coalitieakkoord de hoofdlijnen van het te voeren 
beleid per pijler uit de Strategische Toekomstvisie beschreven. En is dat wat we gaan doen ook per 
pijler uitgewerkt. In het proces ‘herijking’ planning en controlcyclus wordt onderzocht hoe we deze lijn 
door kunnen trekken naar het planning en controlcyclus.  
 
Het collegeprogramma wordt in september uw gemeenteraad besproken, en daarna in de jaarlijkse 
begrotingen verder uitgewerkt. Monitoring vindt via het planning en controlcyclus plaats.   
 
Samenvatting voor publicatie Schakel (max. 5 regels) 
Het college heeft het coalitieakkoord uitgewerkt in een collegeprogramma 2018-2022. De 
gemeenteraad heeft het collegeprogramma ‘Samen Doen’ besproken en voor kennisgeving 
aangenomen.  
 
Bijlagen 
1. Collegeprogramma 2018-2022 
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Het college van de gemeente Aa en Hunze, 
 
  
 
 
mevrouw mr. M. Tent de heer T. Baas 
secretaris  burgemeester 
 


