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Onderwerp
Voorlopige subsidie 2020  Impuls Welzijn 

Voorgesteld besluit
1. De subsidieaanvraag 2020 van Impuls voor kennisgeving aannemen. 

Inleiding
In oktober heeft Impuls een subsidieaanvraag 2020 bij ons ingediend.  Vorig jaar hebben wij 
Op grond van de door uw raad vastgestelde uitgangspunten voor behandeling van 
beleidsdocumenten van verbonden partijen wordt u deze subsidieaanvraag ter kennisneming 
aangeboden.

In de visie versterking sociaal domein Aa en Hunze 2015-2025 en in het collegeprogramma ‘Samen 
Doen’ 2018-2022 hebben we de ambitie geformuleerd dat alle inwoners op eigen kracht kunnen 
deelnemen aan de samenleving. De insteek hierbij is van ‘zorgen voor, naar zorgen dat’. Uitgangspunt 
is dat we de leefwereld van onze inwoners centraal stellen en dat de eigen omgeving een belangrijke 
rol speelt. Daarbij richten we ons op meedoen en preventie. Om elke inwoner zo goed mogelijk te 
laten participeren, is het noodzakelijk om goede en passende ondersteuning te organiseren. Om dit 
mogelijk te maken is een verschuiving noodzakelijk van duurdere, specialistische vormen van 
ondersteuning naar preventieve, algemene voorzieningen, het zogenaamde voorliggend veld.

In 2019 hebben wij op basis van de uitgangspunten in “Samen maak je de route” en het 
collegeprogramma “Samen doen” de opdracht in afstemming met Stichting Attenta en Impuls voor 
2020 beschreven.
Impuls-Welzijn vervult een belangrijke spilfunctie in de organisatie van het voorliggend veld. De twee 
hoofdtaken van Impuls zijn kortdurende hulpverlening en preventie, veelal in de vorm van collectieve 
activiteiten. Vanuit de kadernota “Werk Inkomen Meedoen”  vervult Impuls een belangrijke taak 
middels Sociale activering en diverse vormen van vrijwilligerswerk voor de inwoners die een beroep 
doen op de Participatiewet maar waarvoor een plek op de arbeidsmarkt niet realistisch is. 
In de opdracht aan Impuls hanteren we de nieuwe waarden zoals geformuleerd in ‘Samen maak je 
route’ en het gedachtengoed vanuit Positieve Gezondheid. Deze nieuwe waarden zijn van controle 
naar ruimte, van grip willen hebben naar vertrouwen, van doelmatigheid naar aandacht en tijd, van 
standaardisatie naar maatwerk, van zorgen voor naar zorgen dat, van zelfredzaamheid naar 
samenredzaamheid, van aanbodgericht naar vraaggericht, van regie bij organisatie naar integraal, van 
organisatie eigenaar naar inwoner eigenaar, van systeemwereld naar leefwereld, van geschot naar 
integraal.
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De opdracht hebben we geschreven op basis van beoogde effecten in de samenleving met een aantal 
daaraan gekoppelde indicatoren. Hiermee willen we de beweging in gang zetten naar sturing op 
effecten in de samenleving in plaats van sturing op activiteiten. Kernopdracht hierin zijn kortdurende 
individuele/gezinsondersteuning, collectieve activiteiten en preventie. De opdracht is uitgewerkt in 7 
thema’s gericht op ondersteuning en motivatie van (groepen) inwoners om vanuit eigen kracht en 
talenten regie te nemen over hun leven en met elkaar te zorgen voor een leefbare, sterke 
samenleving. De 7 thema’s zijn Sociale leefbaarheid, Sociale activering, Kortdurende hulpverlening 
aan jeugdigen en volwassenen, Jeugd en jongeren, Ouderen, Voorkomen/bestrijden van armoede en 
Mantelzorg/vrijwilligerswerk.  Deze 7 thema’s vormen de basis voor de opdracht aan Impuls. De 
volledige opdracht treft u in de bijlagen aan.

Beoogd effect
Inwoners kunnen zo lang mogelijk op eigen kracht en naar tevredenheid aan de samenleving 
deelnemen door inzet van preventieve activiteiten. Met de subsidieverlening aan Impuls kan uitvoering 
worden gegeven aan diverse preventieve activiteiten in het sociaal domein. 

Argumenten
De subsidieaanvraag is gebaseerd op de subsidieopdracht. In deze opdracht vragen we inzet van 
Impuls om de gewenste accentverschuivingen te faciliteren. 
Vanuit de door ons vastgestelde kernopdracht heeft Impuls de volgende kerntaken geformuleerd:

 Meedenken, adviseren en ondersteunen op verzoek van vrijwilligersorganisaties en 
netwerken.

 Laagdrempelige toegang voor informatie en advies in de verschillende dorpen.
 Kortdurende  hulpverlening. 
 Signaleringsfunctie op inwoners- en dorpsniveau. Medewerkers van Impuls zijn de oren en 

ogen in de dorpen.
 Ondersteuning van individuele inwoners, gezinnen en groepen inwoners.
 (Door)ontwikkeling van collectieve voorzieningen op basis van signalen van (groepen) 

inwoners.
 Vraaggericht werken vanuit de samenleving en gemeente, passend binnen de algemene 

opdracht.
 Versterken van het sociale netwerk op individueel niveau.
 Signaleren van trends en ontwikkelingen en hierop inspelen.
 Impuls heeft een aanjaagfunctie en laat waar mogelijk weer los.
 Versterken van de netwerken in samenwerking en afstemming met maatschappelijke 

organisaties.

Impuls heeft de kerntaken in de 7 eerder genoemde thema’s nader uitgewerkt, gerelateerd aan onze 
opdracht. Naast de structurele inzet worden enkele incidentele projecten uitgevoerd ten behoeve van 
de versterking van het voorliggend veld en de samenredzaamheid.  Ten aanzien van de pilot Jeugd 
en daaraan gekoppelde gerichte monitoring verwachten dat de inzet van extra preventieve 
ondersteuning een duidelijk waarneembare afname van individuele maatwerkvoorzieningen zal 
hebben en tot een netto besparing zal leiden. 

Kanttekeningen
Het doel van de transformatie is om vragen/problemen vroegtijdig op te pakken (preventie) zodat 
minder geïndiceerde zorg noodzakelijk is. De activiteiten en projecten die hiervoor worden inzet zijn 
niet structureel gedekt. 
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Financiën
De totale subsidieaanvraag voor de reguliere taken (inclusief loon- en prijsontwikkeling) is 
€ 1.298.000,-. Dit bedrag past binnen de gemeentebegroting opgenomen middelen. 
Daarnaast worden op projectbasis in 2020 een aantal activiteiten in het kader de transformatie, 
versterking voorliggend veld uitgevoerd voor een bedrag van € 246.000,-.  Hiervan kan € 39.000,- 
worden gedekt uit de daarvoor beschikbaar gestelde incidentele middelen “Preventie, versterking 
voorliggend veld en impuls leefbaarheid & mobiliteit”, € 87.000,-  ten laste van de toegezegde 
middelen in het kader van de Regiodeal  en € 120.000,- uit resterende middelen van reeds in gang 
gezette projecten ter versterking van het voorliggend veld. 

Communicatie
Impuls ontvangt van de gemeente subsidie voor uitvoering van diverse taken in het sociaal domein. 
Deze taken betreffen o.a.  het jeugdwerk, mantelzorgondersteuning, ondersteuning vrijwilligerswerk, 
sociale activering en maatschappelijk werk. 

Burgerparticipatie 
n.v.t.

Samenvatting voor publicatie Schakel (max. 5 regels)
Stichting Impuls voert diverse taken uit binnen het sociale domein. Dit zijn o.a. het buurt werk in 
dorpen,  jongerenwerk,  mantelzorgondersteuning, ondersteuning vrijwilligerswerk en maatschappelijk 
werk.  Hiervoor ontvangt de stichting subsidie.

Bijlagen
1. subsidieaanvraag 2020
2. opdrachtformulering 2020

Met vriendelijke groet,

Het college van de gemeente Aa en Hunze,

mevrouw mr. M. Tent de heer A.W. Hiemstra
secretaris burgemeester


