De gemeenten Aalsmeer en

Uithoorn werken samen!

Contactpersoon .
A. van der Vis
Telefoonnummer | o1 Aan het college van burgemeester en
Uw briefvan wethouders van Aalsmeer
Ons kenmerk Postbhus 253 <e
1430 AG Aalsmeer I
247 april 2012 ingekomen nr. }
Bijlage(n) |
o5 div. - -
nderw Olass nr — -
i Concept-begroting 2013 en meerjarenperspectief G2 / - ass k - Ar. 02 03 3 s

jaarrekening 2011.

Geacht college,

Op 31 maart 2012 heeft het Dagelijks Bestuur van het samenwerkingsverband Aalsmeer-
Uithoorn G2, bijgaande concept-(programma)begroting van het samenwerkingsverband
vastgesteld. De begroting geeft het inzicht in de exploitatiekosten van G2 voor het jaar
2013 en geeft tevens inzicht in het meerjarenperspectief. In de begroting is naast het
programmatische onderdeel tevens het financiéle perspectief en het overzicht van de
prestaties / omzet van het samenwerkingsverband opgenomen.

Overeenkomstig de bepalingen van de gemeenschappelijke regeling stelt het Algemeen
Bestuur de begroting uiterlijk op 1 juli 2012 definitief vast. In het desbetreffende artikel 36
van de regeling is verder bepaald, dat
a. de meerjarenbegroting en ontwerpbegroting door de colleges van de deelnemers
voor een ieder ter inzage worden gelegd en, tegen betaling van de kosten,
algemeen verkrijgbaar worden gesteld; hiervan wordt openbaar kennis gegeven.
b. De raden van de deelnemers binnen twee maanden na toezending van de
ontwerpbegroting via de colleges het dagelijks bestuur hun zienswijze schriftelijk
kenbaar maken.

Tevens zijn, overeenkomstig artikel 38 van de gemeenschappelijke regeling, het
jaarverslag en de jaarrekening over 2011 bijgevoegd. U wordt verzocht deze stukken ook
ter kennisname door te zenden aan uw gemeenteraad.

Het Algemeen Bestuur zal de jaarstukken naar verwachting op korte termijn vaststellen.

Wij verzoeken u de bovengenoemde acties ter hand te nemen.

Met ij egroet, /

(A. van der Vis)
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Wmo-voorzieningen
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De samenvatting
U wordt verzocht kennis te nemen van de voorliggende programmabegroting 2013.

Toelichting
Bijgaand bieden wij u de programmabegroting 2013 en de meerjarenbegroting 2014 -2016 aan van de

gemeenschappelijke regeling “Samenwerkingsverband Aalsmeer - Uithoorn”. In het dagelijks verkeer
wordt het samenwerkingsverband aangeduid met de naam: "G2”".

De G2 voert in 2013, evenals de voorgaande jaren, voor beide gemeenten de volgende programma’s
uit: '

> Werk & Inkomen

» Wmo-voorzieningen (uitvoering Wet maatschappelijke ondersteuning)

» Woz / Belastingen

Bij het opstellen van de begroting is uitgegaan van een identieke opdracht als voorgaande jaren, met
uitzondering van de E-dienstverlening. Hier zijn geen uitvoerings- en programmakosten meer voor
opgenomen aangezien beide gemeenten dit ieder op eigen wijze zullen gaan vorm geven.

Op de Thijsselaan zijn daardoor het aantal werkplekken teruggebracht van 21 naar 12 werkplekken.

Cluster Werk & Inkomen:
Bij dit cluster is rekening gehouden met een formatie uitbreiding van 0,78 Fte als gevolg van de nieuwe

Wet werken naar vermogen (Wwnv):

Tevens wordt met ingang van 2012 schuldhulpverlening in eigen beheer uitgevoerd; dit betreft 2.56 Fte.
In de begroting is rekening gehouden met een bedrag van € 400.000 voor kosten van de eigen
organisatie die ten laste van het Participatiebudget kunnen worden gebracht. Dit is echter afhankelijk
van de ruimte binnen het Participatiebudget c.q. de middelen die de gemeenten ter beschikking stellen.

Cluster WMO-voorzieningen:
Bij dit cluster is rekening gehouden met een formatie uitbreiding van 1,5 Fte als gevolg van de

decentralisaties AWBZ naar WMO.

Cluster WOZ / belastingen:
De G2 realiseert zich dat in de opdracht aan de G2, gezien de recente ontwikkelingen omtrent

WOZ/belastingen, mogelijk aanpassingen zullen worden doorgevoerd.
Aangezien hier echter nog geen concrete besluitvorming over heeft plaatsgevonden, is uitgegaan van
de huidige situatie (maart 2012).

In 2013 voert de G2 de werkzaamheden uit die door de colleges van beide gemeenten zijn opgedragen
ten aanzien van de genoemde taakvelden. De begroting van G2 omvat feitelijk:

e de uitvoeringskosten en prestaties van het samenwerkingsverband

¢ de beheersfunctie over de programmabudgetten van beide gemeenten
De beheersfunctie is gekoppeld aan de programmabudgetten die in de afzonderlijke
gemeentebegrotingen zijn opgenomen voor de taakvelden van de G2.
leder kwartaal zullen de beide gemeenten de G2 bevoorschotten, waarna er na afloop van een
kwartaal verantwoording zal plaatsvinden over de besteding van de programmakosten.

De programmabegroting is in de planning- en controlcyclus het kaderstellende document, waarmee het
algemeen bestuur middelen toewijst en bedragen autoriseert voor de uitvoering ervan door het
dagelijks bestuur. Onderdeel van de programmabegroting zijn de te leveren producten en diensten (“de
prestaties”), met de daarbij behorende kostprijzen. Op basis hiervan worden de kosten bij de
deelnemende gemeenten in rekening gebracht.

De begroting is ingericht conform het BBV, het Besluit Begroting en Verantwoording provincies en
gemeenten 2009, dat op gemeenschappelijke regelingen onverkort van toepassing is.



Voortgang/Evaluatie

Conform artikel 36 van de Gemeenschappelijke Regeling zal, na de instemming van het Dagelijks
Bestuur, de ontwerpbegroting 2013 en de meerjarenbegroting toegezonden worden aan de colleges
van de deelnemende gemeenten.

De raden van de deelnemers dienen binnen twee maanden na toezending van de ontwerpbegroting via
de colleges het dagelijks bestuur hun zienswijze schriftelijk kenbaar te maken.

Het algemeen bestuur stelt de begroting vast voor 1 juli.

De begroting wordt binnen twee weken na vaststelling door het Algemeen Bestuur aan de colleges em

de raden van de deelnemers toegezonden.
De begroting wordt ter kennisname toegezonden aan Gedeputeerde Staten
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1. Inleiding

Bijgaand bieden wij u de programmabegroting 2013 en de meerjarenbegroting 2014 -2016 aan van de
gemeenschappelijke regeling “Samenwerkingsverband Aalsmeer - Uithoorn”. In het dagelijks verkeer wordt het
samenwerkingsverband aangeduid met de naam: “G2”.

De G2 voert in 2013, evenals de voorgaande jaren, voor beide gemeenten de volgende programma’s uit:
> Werk & Inkomen
» Wmo-voorzieningen (uitvoering Wet maatschappelijke ondersteuning)
» Woz / Belastingen

Bij het opstellen van de begroting is uitgegaan van een identieke opdracht als voorgaande jaren, met uitzondering
van de E-dienstverlening. Hier zijn geen uitvoerings- en programmakosten meer voor opgenomen aangezien beide
gemeenten dit ieder op eigen wijze zullen gaan vorm geven.

Op de Thijsselaan zijn daardoor het aantal werkplekken teruggebracht van 21 naar 12 werkplekken.

Cluster Werk & Inkomen:

Bij dit cluster is rekening gehouden met een formatie uitbreiding van 0,78 Fte als gevolg van de nieuwe Wet
werken naar vermogen (Wwnv).

Tevens wordt met ingang van 2012 schuldhulpverlening in eigen beheer uitgevoerd; dit betreft 2.56 Fte.

In de begroting is rekening gehouden met een bedrag van € 400.000 voor kosten van de eigen organisatie die ten
laste van het Participatiebudget kunnen worden gebracht. Dit is echter afhankelijk van de ruimte binnen het
Participatiebudget c.q. de middelen die de gemeenten ter beschikking stellen.

Cluster WMO-voorzieningen:
Bij dit cluster is rekening gehouden met een formatie uitbreiding van 1,5 Fte als gevolg van de decentralisaties

AWBZ naar WMO.

Cluster WOZ / belastingen:

De G2 realiseert zich dat in de opdracht aan de G2, gezien de recente ontwikkelingen omtrent WOZ/belastingen,
mogelijk aanpassingen zullen worden doorgevoerd.

Aangezien hier echter nog geen concrete besluitvorming over heeft plaatsgevonden, is uitgegaan van de huidige
situatie (maart 2012).

In 2013 voert de G2 de werkzaamheden uit die door de colleges van beide gemeenten zijn opgedragen ten
aanzien van de genoemde taakvelden. De begroting van G2 omvat feitelijk:

e de uitvoeringskosten en prestaties van het samenwerkingsverband

e de beheersfunctie over de programmabudgetten van beide gemeenten
De beheersfunctie is gekoppeld aan de programmabudgetten die in de afzonderlijke gemeentebegrotingen zijn
opgenomen voor de taakvelden van de G2.
leder kwartaal zullen de beide gemeenten de G2 bevoorschotten, waarna er na afloop van een kwartaal
verantwoording zal plaatsvinden over de besteding van de programmakosten.

De programmabegroting is in de planning- en controlcyclus het kaderstellende document, waarmee het algemeen
bestuur middelen toewijst en bedragen autoriseert voor de uitvoering ervan door het dagelijks bestuur. Onderdeel
van de programmabegroting zijn de te leveren producten en diensten (“de prestaties”), met de daarbij behorende
kostprijzen. Op basis hiervan worden de kosten bij de deeinemende gemeenten in rekening gebracht.

De begroting is ingericht conform het BBV, het Besluit Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten
2009, dat op gemeenschappelijke regelingen onverkort van toepassing is.

Maart 2012.
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2. Het samenwerkingsverband “G2”

Met het besluit van de beide colleges op 29 januari 2009 is de gemeenschappelijke regeling aangegaan en is het
“Samenwerkingsverband G2” opgericht. De operationele activiteiten zijn gestart op 1 mei 2009.

Het Samenwerkingsverband G2 is een uitvoeringsorganisatie van de beide gemeenten. Missie is een efficiénte en
klantgerichte dienstverlening, met een sterk accent op innovatie.

3. Uitgangspunten bij de begroting

Bij de voorbereidingen van het Samenwerkingsverband G2 heeft het dagelijks bestuur de volgende
uitgangspunten aangehouden voor de opzet en inrichting van de begroting:

a.

b.
c.

d.
€.

f

g.
h.

De (programma)begroting van het samenwerkingsverband heeft betrekking op de uitvoeringskosten, verdeeld
naar de drie taakvelden (W&I, Wmo-voorzieningen, Woz/Belastingen) en de staf.

De begroting geldt voor het gehele boekjaar.

De begroting gaat uit van de reéle kosten van het Samenwerkingsverband, en is gebaseerd op de huidige
kosten per fte, dan wel per werkplek, van Aalsmeer en Uithoorn.

De begrotingsbedragen zijn exclusief BTW.

De ondersteunende diensten zijn niet in de formatie opgenomen van het Samenwerkingsverband. Hiervoor is
(onder “inhuur personeel gemeenten Aalsmeer en Uithoorn”) budget opgenomen op basis van het aantal uren
en bijbehorend tarief.

Overige wijzigingen van de begroting worden ter goedkeuring aan het algemeen bestuur voorgelegd.

De af te nemen diensten van de beide gemeenten (salarisadministratie, kantinevoorzieningen, huisvesting,
automatisering, kantoorkosten) zijn met 2% geindexeerd.

Overige lasten op basis van ongewijzigd beleid

De ontwikkelingen in het samenwerkingsdossier tussen Aalsmeer en Uithoorn zullen gaan leiden tot een
koerswijziging in de toekomst voor de G2. Op het moment van het afronden van deze begroting (maart 2012) is er
nog onvoldoende duidelijkheid hieromtrent om daar nu op in te gaan. In de begroting 2013 en verder is hier dan
ook geen rekening mee gehouden, met uitzondering van de E-dienstverlening: deze post is niet langer opgenomen
in de begroting van de G2.
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4. Opbouw van de programmabegroting 2013

Programma'’s in de begroting worden opgebouwd rond drie vragen:
a. Wat willen we met het programma bereiken?

b. Wat gaan we daarvoor doen in 2013?

c. Wat mag het kosten?

Ad a. Wat willen we met het programma bereiken?

Doelstelling

Hierbij zal voor de programma'’s 5.2 (Werk en Inkomen) en 5.3 (Wmo-voorzieningen) worden aangesloten bij de
beide collegeprogramma'’s, dan wel de activiteiten die voor 2013 worden voorzien in de afzonderlijke programma-
begrotingen van beide gemeenten.

Ad b. Wat gaan we daarvoor doen in 2013?
Hier wordt geschetst (voor zo ver mogelijk) welke activiteiten het samenwerkingsverband gaat ondernemen om de
doelstellingen en de maatschappelijke effecten van de programma’s te behalen.

Ad c. Wat mag het kosten?
Hier wordt aangegeven wat de totale exploitatiekosten van het programma zijn.

De taak van de G2 ten aanzien van de programma’s is als volgt:

1. De G2 is verantwoordelijk voor beide gemeenten voor het programma “5.1 Uitvoeringskosten”.
In dit programma verantwoordt de G2 de prestaties en de uitvoeringskosten van de G2. Het saldo op dit
programma is het exploitatieresultaat.

2 De G2 is uitsluitend budgetbeheerder voor beide gemeenten voor de programma’s
= 5.2 Werk en Inkomen
= 5.3 WMO-voorzieningen

Knellend in dit proces is dat de begroting van de G2 uiterlijk 1 april vervaardigd moet zijn, terwijl de gemeente-
begrotingen een later tijdpad volgen.

De momenteel bekende ramingen voor 2012 en verder zijn opgenomen in de begroting van de G2; mocht de
begroting in de deelnemende gemeenten een wijziging ondergaan, dan zal de G2 deze overnemen.

Aangezien ook de doelstellingen en de te ondernemen activiteiten 2013 voor bovenstaande programma’s op dit
moment nog niet bekend zijn, is het voor de G2 dan ook niet mogelik om de punten a. en b. op te nemen in deze
begroting.

De beleidsmatige verantwoording (de punten a. en b.) zal dan ook worden verricht in de begroting van de
desbetreffende gemeente; de uitvoering ¢.g. de financiéle verantwoording (punt ¢.) wordt verricht door de G2.

(Zie: Gemeenschappelijke Regeling Samenwerkingsverband Aalsmeer-Uithoorn, artikel 6 “Opdracht van het
Samenwerkingsverband”).

3. De G2 is uitsluitend belast met de uitvoering voor beide gemeenten van het programma “5.4 WOZ /

belastingen”.
De programmabudgetten zijn niet overgedragen naar de G2; de financiéle verantwoording wordt dan ook niet
verricht door de G2 maar door de deelnemende gemeenten zelf.
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5. Programma’s

5.1 Programma Uitvoeringskosten

Wat willen we bereiken?

De G2 streeft naar een transparante en resultaatgerichte bedrijfsvoering. Dit realiseren we door het inrichten van de
begroting op basis van prestaties. Per product wordt inzicht geboden in de kosten die daarvoor worden gemaakt door
enerzijds een gerichte tijdsregistratie en anderzijds een kostprijs die is gekoppeld aan een reéel uurloon. Met deze
methodiek kunnen we aan de deelnemende gemeenten de kosten in rekening brengen voor de producten die ze
afnemen.

Het saldo op dit programma is het exploitatieresultaat.
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Wat gaan we daar voor doen (prestaties)?

Productieplanning 2013 Proguctie i | i
" I -‘ ostprijs alsmeer in ithoorn in Opbrengst
Producten / diensten G2: begroting jaar Normtijd | ;{ﬁg in% ] & in% (20513)
Aalsmeer | Uithoorn | Totaal
Spreekuur/loketdienst (incl. reistijd) 1.1 5§75 575 | 1150 1.210 61 35.202 35.202 70.405
WSW 3.1 42 60 102 317 180 7.560 10.885 18.445
Re-integratie wettelijke taak: intakegesprek 4,5 144 213 357 1.591 259 37.335 55.225 92.561
Re-integratie overig 241 133 175 308 7.408 1.399 186.077 244.838 430.914
Beleid/aanbestedingen 11 1.100 1.100 | 2.200 2.316 61 67.344 67.344 134.688
Verstrekking uitkering Wwb, I0AW/Z, BBZ, 24,0 227 301 528 12.689 1.398 317.305 420.743 738.048
Verstrekking minimabeleid / bijzondere bijstand 1,8 1.588 2313 | 3.901 6.827 102 161.655 235.459 397.114
Verstrekking kinderopvang 12,5 25 30 55 685 724 18.111 21.733 39.844
Bezwaar/beroepschriften W&l 9.4 40 32 72 677 547 21.862 17.490 39.352
Trajecten Wet inburgering 13,3 31 33 64 848 771 23.898 25.440 49.338
Handhaven inburgeraars zonder aanbod Wi 8,7 38 67 105 916 508 19.289 34.009 53.298
WERB educatiegelden 13,6 20 22 42 567 785 16.693 17.263 32.956
Intake uitkeringen 9,6 203 226 429 4.110 557 113.113 125.928 239.041
Dossiers schuldhulpverlening 3,0 118 175 290 871 178 20.079 30.554 50.633
Subtotaal begroting: 41.032 1.044.523 1.342.114 2.386.637
uit participatiebudget: re-integratie -172.727 -227.273 -400.000
uit participatiebudget: inburgering 0 0 0
871.796 1.114.841 1.986.637
ing uitvoeringskosten: 43,9% 56,1% 1.945.605
Informatie en advies (spreekuur+reistijd) 1,0 1.505 1.505 | 3.010 3.123 56 84.050 84.050 168.099
Aanvragen 9,7 950 1.025 1.975 19.251 525 498.483 537.837 1.036.319
Heronderzoeken 1,1 315 295 610 688 61 19.114 17.901 37.015
Beéindigingen/mutaties 18 325 340 665 1.212 98 31.883 33.355 65.238
Algemene hulpdienst bemiddeling 1,0 0 275 275 285 56 0 15.358 15.358
Beleid/aanbestedingen 1,0 1.285 1.285 | 2.570 2.666 56 71.763 71.763 143.527
Afhandeling bezwaarschriften/beroep 16,0 15 15 30 481 864 12.955 12.955 25.911
Verstrekking gehandicaptenparkeerkaart 29 80 85 165 473 154 12.338 13.109 25.448
28.178 730.587 786.328 1.516.915
Begroting uitvoeringskosten: 48,2% 51,8% 1.488.737
Gecombineerde aanslagen 0,3 17.350 14.900 | 32.250 11,273 27 460.186 395.203 855.390
Bezwaarschriften "plichts"heffingen 2,8 95 75 170 469 209 19.892 15.704 35.595
Bezwaar/beroepschriften WOZ 2,9 300 300 600 1.763 223 66.888 66.888 133.775
Toeristenbelasting Aalsmeer 0,2 63 0 63 15 19 1.174 0 1.174
Totaal: 13.521 548.139 477.795 1.025.934
Begroting uitvoeringskosten: 53,4% 46,6% 1,.012.412
Totaal begroting 2013 (excl. terugclaim
Participatiebudget) 2.323.249 2.606.236 4.929.486
Totaal uitvoeringskosten begroting G2 2013
(excl. terugclaim Participatiebudget) 4.846.754
Resulitaat ofin 22! s ;
Totaal begroting 2013 (incl. terugclaim
Participatiebudget) 2.150.522 2.378.964 4.529.486
Totaal uitvoeringskosten begroting G2 2013
(incl. terugclaim Participatiebudget) 4.446.754
St g g G 'ﬁ» 3
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Overzicht productie in uren / prestaties (in €); jaren 2011-2016

Aalsmeer - programma 5.1

Taakveld Rekening | Begroting | Begroting Rekening | Begroting | Begroting | Begroting | Begroting | Begroting
2011 2012 2013 e.v. 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Werk en Inkomen 15.961 16.292 17.958 1.018.381 1.061.413 | 1.044.523 1.054969 | 1.065.518| 1.076.173
WMO voorzieningen 11.697 13.563 13.571 612.750 705.374 730.587 737.893 745.272 762.724
WOZ belastingen 6.746 7.844 7.224 548.949 575.563 548.139 553.621 559.157 564.749
E-dienstverlening *) 79.318 54.121 0 0 0 0
Subtotaal baten 2.259.398 2.386.472 2.323.249 2.346.482 2.369.947 | 2.393.646
W&l terugclaim Participatiefonds -230.938 -127.788 -172.727 -174.455 -176.199 -177.961
Uithoorn - programma 5.1
Taakveld Rekening | Begroting | Begroting Rekening | Begroting | Begroting | Begroting | Begroting | Begroting
2011 2012 2013 e.v. 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Werk en Inkomen 21.980 20.698 23.074 1.402.367 | 1.335.803 | 1.342.114 1.355.535 | 1.369.090 | 1.382.781
WMO voorzieningen 13.883 12.652 14.607 733.541 657.970 786.328 794.191 802.133 810.154
WOZ belastingen 6.013 6.727 6.297 489.325 493.558 477.795 482.573 487.398 492.272
E-dienstverlening *) 79.318 54.121 0 0 0 0
Subtotaal baten 2.704.551| 2.541.452| 2.606.236 | 2632.299 | 2.658.622| 2.685.208
W& terugclaim Participatiefonds | -370.795 -173.061 -227.273 -229.545 -231.841 -234.159
Totaal - programma 5.1
Taakveld Rekening | Begroting | Begroting Rekening | Begroting | Begroting | Begroting | Begroting | Begroting
2011 2012 2013 e.v. 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Werk en Inkomen 37.941 36.990 41.032 2.420.749 | 2.387.216 | 2.386.637 | 2410.503 | 2434.608| 2.458.955
WMO voorzieningen 25.481 26.215 28.178 1.346.291 | 1.363.344 | 1516.915| 1.532.084 | 1.547.405| 1.562.879
WOZ belastingen 14.571 13.521 1.038.274 1.069.122 1.025.934 1.036.193 1.046.555 1.057.021
E-dienstverlening *) 168.635 108.242 0 0 0 0
Subtotaal baten 4.963.949 4.927.924 4.929.486 4.978.781 5.028.568 5.078.854

W& terugclaim Participatiefonds -601.733 -300.849 -400.000 -404.000 -408.040 -412.120
Saldo baten

Lasten: uitvoeringskosten G2

4.286.035 | 4.549.299 | 4.446.754 | 4.491.222 | 4536.134| 4.581.495

*) de totale kosten van E-dienstverlening werden t/m 2011 50/50 naar de gemeenten doorberekend en werden niet verrekend op
urenbasis.

Wat mag het kosten?

uitvoeringskosten G2

fte's : 54,15 57,03 57,03 57,03 57,03

Personeelslasten 3.915.315 3.846.648 3.900.615 3.939.621 3.979.017 4.018.808
Overige personeelslasten 199.753 212.826 222.490 224.715 226.962 229.232
Huisvestingskosten 280.215 285.819 252.950 255.479 258.034 260.614
Automatiseringskosten 343.544 335.433 330.434 333.738 337.075 340.446
Kantoorkosten 123.372 133.757 124.172 125.414 126.668 127.934
Bestuurs/representatiekosten 3.265 6.150 5.100 5.151 5.203 5.255
Overige lasten 22.305 42.500 39.500 39.895 40.294 40.697
Overige baten -601.733 -313.834 -428.506 -432.791 -437.119 -441.490
Subtotaal uitvoeringskosten | 4.286.035|  4.549 .
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Analyse begroting 2012 — begroting 2013:
Het verschil in uitvoeringskosten van -103k wordt voornamelijk veroorzaakt door

Personeelslasten:
» Per saldo 54k hogere lasten met name door
o -37k door uitvoering schuldhulpverlening in eigen beheer (geen kosten voor externe inhuur
meer, wel toename van het aantal Fte met 2.55)
o 78k als gevolg van de decentralisatie AWBZ naar WMO (1.5 Fte).
o 46k als gevolg van de Nieuwe wet werken naar vermogen (0.78Fte)
o -38k als gevolg van het niet langer voortzetten van de E-dienstverlening programmakosten

Huisvestingskosten:
> 33k lagere “Huisvestingskosten, doordat het aantal werkplekken op de JP Thijsselaan teruggebracht is
naar 12 (voorheen 21) door het beéindigen van de activiteiten voor E-dienstverlening

Overige baten:
> -115k hogere “Overige Baten” door

o 100k door verwachte hogere terugclaim Participatiefonds
o 15k door bijdragen van deelnemende gemeenten voor de codrdinator jongerennetwerk (inzet
van een medewerker G2 voor 8 uur per week)
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5.2 Programma Werk & Inkomen

In het kader van het programma Werk & Inkomen is door de colleges de uitvoering opgedragen van:
e de Wet werk en bijstand (Wwb);
de Wet Werken naar vermogen (Wwnv);
het Besluit Bijstandsverlening Zelfstandigen (Bbz);
de Wet inkomensvoorziening oudere en gedeeltelijk arbeidsongeschikte werkloze werknemers (loaw);
de Wet inkomensvoorziening oudere en gedeeltelijk arbeidsongeschikte gewezen zelfstandigen (loaz);
de Wet inburgering (Wi);
de Wet sociale werkvoorziening (Wsw);
de verstrekkingen in het kader van de Wet kinderopvang (Wk);
de Wet educatie en beroepsonderwijs (Web);
het Participatiebudget;
de uitvoering van de Wet Schuldsanering Natuurlijke Personen, Schuldhulpverlening en budgetbeheer;
de Wet structuur uitvoeringsorganisatie werk en inkomen;
algemene maatregelen van bestuur en uitvoeringsregelingen van de genoemde wet- en regelgeving;
wet- en regelgeving die in plaats treedt van de hiervoor genoemde wet- en regelgeving, alsmede het ter
zake geldende overgangsrecht;
e de uitvoering opgedragen van het door de deelnemende gemeenten vastgestelde Minimabeleid
(waaronder de bijzondere bijstand) en het regionaal arbeidsmarktbeleid;
e de uitvoering van nieuwe wet- en regelgeving op het terrein van Werk & Inkomen;

De G2 voert de werkzaamheden uit in samenwerking met de ketenpartners (WERKbedrijf, re-integratiebedrijven,
maatschappelijke instellingen enz.) en vervult hierbij de regiefunctie namens de deelnemende gemeenten.

De G2 adviseert gevraagd en ongevraagd het bestuur van de deelnemende gemeenten over het te voeren beleid
op het terrein van Werk & Inkomen, sociale zekerheid en de ontwikkelingen op de lokale / regionale arbeidsmarkt.
De G2 vertegenwoordigt binnen haar bevoegdheden de deelnemende gemeenten in alle met bovengenoemde
taken samenhangende overlegstructuren.

Wat willen we bereiken?
In het Beleidsplan Werk & Inkomen zijn de taakstellingen en de uit te voeren activiteiten aangegeven per
onderdeel.

Wat gaan we daarvoor doen?

Verwezen wordt naar het Beleidsplan Werk & inkomen.

De beleidsmatige verantwoording wordt verricht in de begrotingen van de afzonderlijke gemeenten; de uitvoering
vindt plaats binnen de G2 (zie voor nadere toelichting hoofdstuk 4: “Opbouw van de programmabegroting’).
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Wat mag het kosten voor Uithoorn?

Programma 5.2

"Rekening 2011

Bijgest.
begroting
2012
Exploitatie (meerjarig):
Lasten 5.991.193 5.683.042 5.658.042 5.658.042 5.658.042 5.658.042
Baten -5.549.769 -5.380.040 -5.380.040 -5.380.040 -5.380.040 -5.380.040
Saldo baten en lasten 441.424 303.002 278.002 278.002 278.002 278.002
Specificatie programmakosten per product:
B & } Rekening | Bijgest. | Begroting Rekening2011 | Bijgest. | Begroting Saldo Saldo Saldo
o S 2011 begroting | 2013 e.v. begroting | 2013 e.v. Rekening | bijgest. | Begroting
2012 2012 2011 begroting | 2013 e.v.

| product

2012

Analyse begroting 2012 — begroting 2013:
Het verschil van -25k wordt veroorzaakt door beéindiging van de bijdragen aan het Jeugdfonds (5k) en Stichting
Urgenten Noden Uithoorn (20k).

omschrijving ; o
610 | Bijstandsverlening 2.734.538 | 2.639.726 | 2.639.726 2.734.119 | 2.701.724 | 2.701.724 420 -61.998 -61.998
611 | Werkgelegenheid 1.671.550 | 1.652.662 | 1.652.662 1.672.496 | 1.652.662 | 1.652.662 -946 0 0
614 | Minimabeleid 452.904 360.000 335.000 130.134 60.000 60.000 322.769 300.000 275.000
621 | Vreemdelingen 59.287 0 0 47.287 0 0 12.000 0 0
623 | Participatievoorzieningen 980.665 965.654 965.654 965.003 965.654 965.654 15.662 0 0
650 | Kinderopvang 92.249 65.000 65.000 729
totaal | |5991.193] 5683042 5658042

Wat mag het kosten voor Aalsmeer?

Programma 5.2 . Werkeninkomen Aalsmeer gl
Rekening Bijgest. Begroting Begroting Begroting Begroting
2011 begroting 2013 2014 2015 2016
2012
Exploitatie (meerjarig):
Lasten 4.727.354 4.452.294 4.452.294 4.452.294 4.452.294 4.452.294
Baten -4.458.110 -4.122.110 -4.122.110 -4.122.110 -4.122.110 -4.122.110
Saldo baten en lasten 269.244 330.184 330.184 330.184 330.184 330.184
Specificatie programmakosten per product:
Rekening | Bijgest. | Begroting Rekening2011 | Bijgest. | Begroting Saldo Saldo Saldo
2011 begroting | 2013 e.v. begroting | 2013 e.v. Rekening | bijgest. | Begroting
2012 2012 2011 | begroting | 2013 e.v.
e : _ ‘ ] _ i 2012
product omschrijving ; la_gg_eh 3 ii!sl(l)l'tﬁ :lﬁsiﬁeli“ | ; %bé’teéﬂff baten _baten ild &
610 | Bijstandsverlening 2.335.578 | 2.211.420 | 2.211.420 2.431.518 | 2.166.689 | 2.166.689 -95.939 44.731
611 | Werkgelegenheid 1.146.611 | 1.147.796 | 1.147.796 1.146.607 | 1.147.796 | 1.147.796 4 0 0
614 | Minimabeleid 323414 | 280453 | 280.453 104.477 45.000 45.000 218.938 | 235453 | 235453
621 | Vreemdelingen _ 28.645 10.000 10.000 18,145 0 0 10.500 10.000 10.000
623 | Participatievoorzieningen | 801.594 | 762.625| 762.625 746.519 | 762.625| 762.625 55.075 0 0
650 | Kinderopvang _ 91.511 40.000 40.000 10.845 | 0 o __80.666 40.000 40.000
totaal | 4727.354 | 4.452.204 | 4452.294| | 4.458.10] 4122110 4422.110| | 269.244| 330.484| 330.184

Analyse begroting 2012 - begroting 2013:
(n.v.t)

Programmabegroting 2013, v1

c 11 =



5.3 Programma Wmo-voorzieningen

In het kader van het programma Wmo-voorzieningen is door de colleges de uitvoering opgedragen van o.a.:
e Alle vormen en typen van huishoudelijke verzorging;

Alle vormen en typen van individuele vervoermiddelen;

Alle vormen en typen van individuele woonvoorzieningen;

Alle vormen en typen van rolstoelvoorzieningen;

Collectief Wmo-vervoer;

Gehandicaptenparkeerkaart;

Mantelzorg;

Algemene hulpdienst

de uitvoering van nieuwe wet- en regelgeving op het terrein van WMO;

Daarnaast verzorgt de G2 voor de beide gemeenten:
e Het beheer en de inkoop / aanbesteding opgedragen van diensten en producten, voor zover benodigd
voor de uitvoering van de Wmo, zoals hierboven aangegeven;
e De voorbereiding en ontwikkeling van beleid ten aanzien van de verstrekkingen aan rechthebbenden op
grond van de Wmo.

De G2 voert de werkzaamheden uit in samenwerking met partners (maatschappelijke instellingen, leveranciers,
aannemers/bouwbedrijven enz.) en vervult hierbij de regiefunctie namens de deelnemende gemeenten.

De G2 adviseert gevraagd en ongevraagd het bestuur van de deelnemende gemeenten over het te voeren beleid
op het terrein van de Wmo en zorgverlening.

De G2 vertegenwoordigt binnen haar bevoegdheden de deelnemende gemeenten in alle met bovengenoemde
taken samenhangende overlegstructuren.

Wat willen we bereiken?

De ontwikkelingen binnen het sociaal domein en de daaraan gekoppelde decentralisatie van rijkstaken vragen om
een bijstelling van de beleidskaders.

In de meerjarige kadernota WMO (breed) van beide gemeenten is aan deze beleidskaders nader vorm gegeven.
De beleidsuitgangspunten vanuit beide kadernota’s hebben een directe relatie met de prestatievelden van de
taken die binnen de G2 worden uitgevoerd. Daar waar het de verstrekking van individuele voorzieningen aangaat
is deze taak met name bij de G2 neergelegd.

Wat gaan we daarvoor doen?

Verwezen wordt naar de in kadernota WMO en de daaraan gekoppelde uitvoeringsvoorschriften.

De beleidsmatige verantwoording wordt verricht in de begrotingen van de afzonderlijke gemeenten; de uitvoering
vindt plaats binnen de G2 (zie voor nadere toelichting hoofdstuk 4: “Opbouw van de programmabegroting”).

Wat mag het kosten voor Uithoorn?

Programma 5.3 IRL e e R VMO Uithoorn =~~~ Sy
Rekening Bijgest. Begroting Begroting Begroting Begroting
2011 begroting 2013 2014 2015 2016
2012

Exploitatie (meerjarig):

Lasten 2.792.380 2.764.717 2.764.717 2.764.717 2.764.717 2.764.717
Baten -410.294 -264.000 -264.000 -264.000 -264.000 -264.000
Saldo baten en lasten 2.382.086 2.500.717 2.500.717 2.500.717 2.500.717 2.500.717
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Specificatie programmakosten per product:

Rekening | Bijgest. | Begroting Rekening | Bijgest. | Begroting Saldo Saldo Saldo
4 2011 begroting | 2013 e.v. 2011 begroting | 2013 e.v. Rekening | bijgest. | Begroting
2012 2012 2011 begroting { 2013 e.v.
2012
roduct omschrijving 6 | saldo
214 | Invalidenparkeerkaart 7.411 9.614 9.614 5.812 9.614 9.614
Maatsch.

620 | dienstverlening 76.046 77.500 77.500 0 0 0 76.046 77.500 77.500
Huishoudelijke

622 | verzorging 1.561.200 | 1.540.320 | 1.540.320 397.651 252.000 252.000 1.163.549 | 1.288.320 | 1.288.320

652 | Voorz. gehandicapten 1.147.724 | 1.137.283 | 1.137.283 __11.045] 12.000| _ 12.000 1.136.678 | 1.125.283 | 1.125.283

Analyse begroting 2012 — begroting 2013:
(n.v.t.)

Wat mag het kosten voor Aalsmeer?

Programma 5.3 = i
Bijgest. Begroting Begroting Begroting Begroting
begroting 2013 2014 2015 2016
2012

Exploitatie (meerjarig):

Lasten 2.258.274 2.729.297 2.729.297 2.729.297 2.729.297 2.729.297
Baten -327.633 -268.707 -268.707 -268.707 -268.707 -268.707
Saldo baten en lasten 1.930.640 2.460.590 2.460.590 2.460.590 2.460.590 2.460.590

Specificatie programmakosten per product:

| Rekening | Bijgest. | Begroting Rekening | Bijgest. | Begroting Saldo Saldo Saldo

$ 2011 begroting | 2013 e.v. 2011 begroting | 2013 e.v. Rekening | bijgest. | Begroting
2012 2012 2011 begroting | 2013 e.v.
2012

B
i

product omschrijving : en | lasten |
214 | Invalidenparkeerkaart 3.768 6.500 3.768 6.500 6.500
Huishoudelijke
622 | verzorging 1.5653.143 | 1.518.247 | 1.518.247 324.681 268.707 268.707 1.228.462 | 1.249.540 | 1.249.540
652 701 36_3 L 1.204.550 | 1.204.550 2.952

Voorz. gehandicapten

Analyse begroting 2012 - begroting 2013:
(n.v.t)
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5.4 Programma WOZ / Belastingen

In het kader van het programma WOZ / Belastingen is door de colleges aan de G2 de uitvoering opgedragen van:
- de heffing van de gemeentelijke belastingen;
- de gemeentelijke heffingen.

De invordering van de belastingen en heffingen wordt uitgevoerd door de afzonderlijke gemeenten (of namens
hen door een derde partij) en dit taakonderdeel valt dan ook niet onder de verantwoordelijkheid van de G2.

Wat willen we bereiken?
De kaders voor het beleid op het werkterrein Woz/Belastingen worden jaarlijks bij de vaststelling van de
gemeentebegrotingen bepaald. De uitvoering van dit taakveld is door de colleges opgedragen aan de G2.

Wat gaan we daarvoor doen?
Bij de jaarlijkse vaststelling van gemeentebegrotingen worden eventuele taakstellingen en de uit te voeren
activiteiten door de gemeentebesturen aangegeven en overgedragen voor de uitvoering aan de G2.

Wat mag het kosten?
De programmabudgetten zijn niet overgedragen naar de G2; uitsluitend de uitvoering vindt plaats binnen de G2.

Er vindt dan ook geen financiéle verantwoording binnen de G2 plaats.
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6 Algemene dekkingsmiddelen

6.1 Kostenverrekening
Op basis van geleverde producten en diensten worden door G2 de kosten aan de gemeenten gefactureerd.
Bij de berekening van de kostprijs in de begroting zijn de volgende punten van belang:

e Op basis van de geraamde productie zijn de normuren per productie berekend

e Op basis van de geraamde uitvoeringskosten is de kostprijs berekend

e Het uurloon is verhoogd met € 1; het resultaat bestaat uit het aantal productieve uren x € 1.

In 2013 worden de volgende producten en kostprijzen gehanteerd:

kostprijs
Producten / diensten begroting
2013

: i
Spreekuur/loketdienst (incl. reistijd)) 61
WsSwW 180
Re-integratie wettelijke taak: intakegesprek 259
Re-integratie overig (incl werkleeraanbod W1J) 1.399
Beleid / aanbestedingen 61
Verstrekking uitkering Wwb, IOAW/Z, BBZ, inkomensdeel WIJ 1.398
Verstrekking minimabeleid / bijzondere bijstand 102
Verstrekking kinderopvang 724
Bezwaar / beroepschriften W& 547
Trajecten Wet inburgering 771
Handhaven inburgeraars zonder aanbod Wi 508
WEB educatiegelden 185
Intake uitkeringen 557
D055|ers schuldhulpverlenmg 175
WME o e e
lnformatle en adwes (spreekuur+re|stud) 56
Aanvragen 525
Heronderzoeken 61
Beéindigingen / mutaties 98
Algemene hulpdienst bemiddeling 56
Beleid / aanbestedingen 56
Afhandeling bezwaarschriften / beroep 864
Verstrekkmgrgehandlcaptenparkeerkaart . ‘ v 154
WGZlbﬁiashngen i M e
Gecombineerde aanslagen 27
Bezwaarschriften "plichts"heffingen 209
Bezwaar / beroepschriften WOZ 223
Toeristenbelasting Aalsmeer 19
uurloon
Gehanteerd uurioon begroting
i 2013
Werk en Inkomen 58
WMO 54
WOZ/belastingen 76
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6.2 Bijdragen gemeenten

De gemeenten Aalsmeer en Uithoorn dragen er zorg voor dat:

= De G2 aan de verplichtingen jegens derden kan voldoen;

- De G2 over voldoende liquide middelen beschikt om aan de periodieke betalingsverplichtingen te kunnen
voldoen.

Overzicht verdeling kosten naar gemeenten

Onderstaand overzicht geeft de verhouding per taakveld naar de afzonderlijke gemeenten aan. De prestaties van
de begroting 2013 zijn gebaseerd op de gerealiseerde prestaties in 2011.

Werkelijk 2011 in € Werkelijk 2011 in %
A Aalsmeer | Uithoorn Totaal Aalsmeer | Uithoorn
Werk en Inkomen 787.443| 1.031.572| 1.819.016 43,3% 56,7%
WMO 612.750 733.541 1.346.291 45,5% 54,5%
WOZ/belastingen 548.949 489.325 | 1.038.274 52,9% 47,1%
E-dienstverlening 79.318 79.318 158.635 50,0% 50,0%

Bijdrage in€  2.028.460  2.333.756  4.362.216

Bijdrage in % 46,50% 53,50% 100,00%
Begroting 2012 in € Begroting 2012 in %
SO S | Aalsmeer Uithoorn Totaal Aalsmeer Uithoorn
Werk en Inkomen 923.625 1.162.742 2.086.367 44 3% 55,7%
WMO 705.374 657.970 1.363.344 51,7% 48,3%
WOZ/belastingen 575.563 493.558 | 1.069.122 53,8% 46,2%
E-dienstveriening 54.121 54.121 108.242 50,0% 50,0%

Bijdrage in €  2.258.683  2.368.392  4.627.075
Bijdrage in % 48,81% 51,19% 100,00%

akveld Begroting 2013 in € Begroting 201? in %
e s e Aalsmeer Uithoorn Totaal Aalsmeer Uithoorn
Werk en Inkomen 871.796 | 1.114.841 1.986.637 43,9% 56,1%
WMO 730.587 786.328 1.616.915 48,2% 51,8%
WOZ/belastingen 548.139 477.795| 1.025.934 53,4% 46,6%
E-dienstverlening 0 0 0

Bijdrage in€  2.150.522  2.378.964  4.529.486
Bijdrage in % 47,48% 52,52% 100,00%
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7 Paragraaf weerstandsvermogen

De weerstandscapaciteit van de G2 bestaat uitsluitend uit de algemene reserve; stand per 1 januari 2012 is
€ 183.998.

Feitelijk blijven de risico’s betreffende de programmabudgetten bij de deelnemende gemeenten.

Eventuele risico’s worden bij de tussenrapportages gemeld aan de deelnemende gemeenten, de gemeenten
dienen deze zelf mee te nemen in de berekening van het weerstandsvermogen.

8 Paragraaf onderhoud kapitaalgoederen

a. Gebouwen

De G2 is gehuisvest in gemeentelijke panden. Daarbij wordt gebruik gemaakt van:

- De locatie J.P. Thijsselaan, Aalsmeer als hoofdvestiging van het samenwerkingsverband,

= De locatie gemeentehuis Aalsmeer

- De locatie gemeentehuis Uithoorn of naastgelegen dependance.

In beide gemeentehuizen zijn de frontoffices gehuisvest van Werk & Inkomen en de Wmo-voorzieningen. De
backoffices van deze onderdelen zijn gehuisvest in het gemeentehuis / dependance van Uithoorn. In de J.P.
Thijsselaan is WOZ / Belastingen gehuisvest.

De ruimten worden door G2 gehuurd van de beide gemeenten. Onderhoud van de panden komt voor rekening van
de gemeenten (verhuurders).

b. Overige goederen
- Ten aanzien van overige goederen geldt eveneens dat de gemeenten de goederen in gebruik geven aan de
G2

Het samenwerkingsverband G2 verwerft in 2013 geen eigendom van kapitaalgoederen.

9 Paragraaf financiering

9.1 Treasury
Het samenwerkingsverband G2 wordt volledig gefinancierd door de beide deelnemende gemeenten. De stand van

de algemene reserve is per 1 januari 2012 € 183.998.
De G2 zal voor de uitvoering van de opdrachten geen gebruik maken van externe financiering.

Het treasurystatuut is vastgesteld op 28 januari 2010.

9.2 Kasstromen
Bevoorschotting door de gemeenten Aalsmeer en Uithoorn vindt kwartaalsgewijs plaats. De G2 stuurt ieder
kwartaal een factuur voor de geraamde uitvoerings- en programmakosten.

De gemeenten zullen de beschikbare budgetten voor de uitvoering van de programma’s, die aan het
samenwerkingsverband zijn opgedragen beschikbaar houden voor de uitvoering door het samenwerkingsverband.
Eventuele mutaties binnen de programmabudgetten zullen over en weer tussen de gemeenten en de G2 worden
overlegd en afgestemd.

Van de mogelijkheid tijdelijke liquiditeitstekorten te financieren door middel van een rekening-courant krediet van
de Bank Nederlandse Gemeenten zal slechts bij uiterste noodzaak gebruik worden gemaakt.

9.3 Kasgeldlimiet

Als referentiekader voor de bepaling van de kasgeldlimiet geldt het begrotingstotaal bij het begin van het jaar en
een bij ministeriéle regeling vastgesteld percentage voor gemeenschappelijke regelingen van 8,5%.

De G2 maakt geen gebruik van kortlopende financiering. De kasgeldlimiet speelt dus geen rol.

9.4 Financiering van de investeringsuitgaven
In 2013 zal de G2 geen investeringsuitgaven doen. Voor zover investeringen aan de orde zijn zullen deze worden
gedaan door de beide deelnemende gemeenten.

9.5 Risicobeheersing

Vanaf het jaar 2010 wordt door de G2 gewerkt met prestaties en levering van producten en diensten. De

gerealiseerde prestaties worden met de betreffende gemeente afgerekend.

Bij de bewaking van en de sturing op de financiéle resultaten van het samenwerkingsverband is het van belang

aandacht te geven aan de volgende risico’s.

1. De begroting 2013 is gebaseerd op de werkelijke kosten 2011 en anderzijds op gehanteerde aannames die
vanuit de begroting 2009 zijn opgenomen. Te denken valt daarbij aan de af te nemen diensten van beide
gemeenten (kantinevoorzieningen, huisvestingskosten, salarisadministratie, automatisering, kantoorkosten
e.d.)
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2. De kostprijzen per eenheid product of dienst zijn gebaseerd op de bedragen zoals opgenomen in deze
begroting en kunnen gaan afwijken van de reéle kosten die de G2 zal maken bij de uitvoering van de
opdrachten. Afwijkingen in de kostprijzen kan leiden tot afwijkingen, zowel in positieve als negatieve zin, in
het financieel resultaat van de G2.

3. Het aantal te leveren producten en diensten is een raming, mede gebaseerd op de resultaten over 2011.

4. Het afrekenen op basis van geleverde prestaties per gemeente kan tot gevolg hebben dat de in rekening
gebrachte kosten niet (geheel) overeenstemmen met de bedragen zoals die in de respectievelijke
gemeentebegrotingen zijn opgenomen.

Voor onverwachte ontwikkelingen is met ingang van 2012 geen bedrag opgenomen, voorheen was dit een
percentage van 2% van de totale begroting uitvoeringskosten.

Vooralsnog wordt er vanuit gegaan dat de begroting toereikend is; mochten er zich knelpunten voor doen dan
zullen deze vanuit de algemene reserve moeten worden bekostigd. Een voorstel hiertoe zal aan het Algemeen
Bestuur worden voorgelegd. Te denken valt aan risico’s (kosten) die niet te voorzien waren, zoals knelpunten bij
de bezetting van de formatie (evt. extra kosten voor inhuur van derden), prijsontwikkelingen (indexering), extra
kosten voor automatisering) e.d.

10 Paragraaf bedrijfsvoering

101  Bedrijfsvoering

De G2 streeft naar een transparante en resultaatgerichte bedrijfsvoering. Dit realiseren we door het inrichten van
de begroting op basis van prestaties. Per product wordt inzicht geboden in de kosten die daarvoor worden
gemaakt door enerzijds een gerichte tijdsregistratie en anderzijds een kostprijs die is gekoppeld aan een reéel
uurloon. Met deze methodiek kunnen we aan de deeinemende gemeenten de kosten in rekening brengen voor de
producten die ze afnemen. De bedrijfsvoering van de G2 kenmerkt zich door een open, transparante
organisatiecultuur, die staat voor klantgericht, kwalitatief hoogwaardig werk.

De bedrijfsvoering dient optimaal ingericht te zijn om het primaire werkproces efficiént en doelmatig te kunnen
uitoefenen. Het doel is het realiseren van een dynamische innovatieve organisatie die in staat is antwoorden te
geven op huidige vragen en oplossingen kan bieden aan veranderende eisen van opdrachtgevers en samenleving.

10.2 Personeel
De G2 acht het van groot belang een goede werkgever te zijn en streeft ernaar dat het beschikt over gemotiveerd
en gekwalificeerd personeel; medewerkers zijn het belangrijkste kapitaal waarmee de gestelde doelen bereikt
kunnen worden. Er wordt dan ook fors geinvesteerd in personeel door gerichte opleidingen en het bijbrengen van
kennis en vaardigheden.
Het personeel van de G2 is bij het samenwerkingsverband in dienst. Voor de arbeidsvoorwaarden en het
personeelsbeleid is aangesloten bij de gemeente Uithoorn. Vanuit die gemeente vindt ook de ondersteuning plaats
op dit taakgebied. De G2 wordt aangestuurd door een hoofd, wiens bevoegdheden zijn vastgelegd in een
managementstatuut. Daarnaast is de organisatie van de G2 opgebouwd uit 4 eenheden:

> Werk & Inkomen

> Wmo-voorzieningen

» WOZ / Belastingen

> Staf
De eenheden ‘Werk & Inkomen’, ‘Wmo-voorzieningen’ en ‘WOZ/Belastingen’ worden (operationeel) aangestuurd
door een codrdinator.
Het Hoofd, de controller en de drie codrdinatoren vormen gezamenlijk het managementteam van het
samenwerkingsverband.

De formatie van het samenwerkingsverband bestaat voor 2013 uit 57,03 fte (structureel).

Zoals hierboven is vermeld, wordt binnen de G2 gebruik gemaakt van het personeelsinstrumentarium van de
gemeente Uithoorn. Dat betekent ook dat voor de waardering en beloning van medewerkers aangesloten is op het
competentiemanagement dat binnen Uithoorn wordt gehanteerd. Alle medewerkers zijn ingedeeld in
competentieprofielen, waaraan een bepaalde waarderingsmethodiek is gehangen. Jaarlijks worden er
resultaatgerichte afspraken gemaakt met medewerkers en vindt aan het jaareinde een beoordelingsgesprek
plaats, waarbij d.m.v. een puntensysteem inschaling plaatsvindt. Ook worden periodiek persoonlijke
ontwikkelplannen (pop’s) vastgesteld, waarmee vooruit gekeken wordt op de ontwikkeling van medewerkers. De
opleidingsbehoeften van medewerkers en organisatie worden jaarlijks vastgelegd in een opleidingsplan. Voor dit
opleidingsplan is een budget beschikbaar van 3% van de totale loonsom.

10.3  Ziekteverzuim

Ziekteverzuim is een belangrijk thema, niet alleen door de kosten die ziekteverzuim met zich meebrengt maar ook
door de verstoring van het reguliere werkproces.

Standaard vindt, indien een personeelslid zich meer dan drie keer in een jaar ziek meldt, er een gesprek plaats
tussen de leidinggevende en het personeelslid om te bezien of er omstandigheden in het werk zijn die tot deze
frequentie aanleiding geven. Daar waar nodig, wordt ook de bedrijfsarts in dit proces betrokken.

Het streven is om in 2013 het ziekteverzuimpercentage beneden de 5% te brengen en te houden. Dit is gezien de
historie ambitieus, maar de verwachting is dat de nu bekende langdurige ziektegevallen grotendeels opgelost
zullen zijn.
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10.4 Productiviteit
In de begroting 2013 is rekening gehouden met een productiviteitspercentage van 82%, deels gebaseerd op de
resultaten van het boekjaar 2011 en rekening houdend met een teruglopend ziekteverzuim.

10.5 Medezeggenschap

De G2 heetft sinds 2009 een eigen Ondernemingsraad. De Ondernemingsraad bestaat uit een vijftal medewerkers
die over de organisatie verspreid werken. Ondersteuning van de OR vindt plaats vanuit het secretariaat van het
samenwerkingsverband.

10.6 Inhuur ondersteunende diensten van de gemeenten

in de begroting over 2013 is, gelijk aan voorgaande jaren, inhuur van ondersteunende diensten van de beide
deelnemende gemeenten opgenomen. Voor 2013 is uitgegaan van een gelijk aantal uren als in de voorgaande
jaren.

10.7 Huisvesting

Het samenwerkingsverband G2 is gehuisvest op meerdere locaties.

De huurkosten en de energiekosten zijn bepaald op basis van de kosten van de J.P. Thijsselaan en zijn berekend
per werkplek. Uitgegaan is voor 2013 van 12 werkplekken binnen deze locatie; door het beéindigen van de E-
activiteiten binnen de G2 is het aantal werkplekken teruggebracht van 21 naar 12. De overige 47 werkplekken
worden gehuurd van de gemeente Uithoorn (bestaande situatie in het gemeentehuis/dependance). Daarnaast zijn
kosten geraamd voor schoonmaak, beveiliging, bedrijfsafval, hydrocultuur en onderhoud van brandblusapparaten.
Al deze kosten worden per werkplek aan de beide gemeenten vergoed.

Het samenwerkingsverband maakt gebruik van de inventaris van de beide gemeenten.

10.8 Automatisering en informatievoorziening

De automatiseringsinfrastructuur, software en gegevensonttrekking zijn voor onze organisatie van wezenlijk belang
om optimaal de taakopdracht uit te voeren. Complex zijn de verschillende automatiseringslijnen die voor het cluster
Woz/belastingen moeten worden gehanteerd. Dit is nog gekoppeld aan de huisleveranciers van beide afzonderlijke
gemeenten.

Voor de clusters Werk en Inkomen en Wmo-voorzieningen is vooral het softwarepakket GWS4all van groot belang.
Regelmatige updates of het gebruik van vernieuwde versies zorgen voor een verbetering in de functionaliteit van
dit pakket. Het verdergaand digitaliseren en koppelen van gegevensbestanden zal de komende jaren een
belangrijk item zijn.

10.9 Rechtmatigheid / interne controle Werk en Inkomen& WMO

Naast de accountantscontrole vindt er een interne controle door de toetser plaats; deze interne controle activiteiten
zijn in de werkprocessen ingebouwd.

Vervolgens wordt door een ingehuurde externe controleur per kwartaal een aantal dossiers getoetst op
rechtmatigheid en het vastgestelde beleid. Het aantal van deze steekproef is in samenspraak met de accountant
vastgesteld.

Geconstateerde tekortkomingen worden tijdens de interne controle kortgesloten met de cotrdinatoren, de toetser
en de betreffende medewerkers. De constateringen zijn op deze wijze direct gecommuniceerd, in het dossier
bijgewerkt en indien noodzakelijk wordt het werkproces hierop aangepast.

Op basis van deze controlemaatregelen en zijn zelfstandige beoordeling van de kwaliteit wordt door de
accountant een goedkeurende verklaring afgegeven bij de jaarrekening.

10.10 Rechtmatigheid / interne controle WOZ/belastingen

De interne controlemaatregelen zijn in samenspraak met de accountant en beide gemeenten in een
controleprotocol vastgelegd. Hierin worden de taken en verantwoordelijkheden van de afzonderlijke partijen (G2,
gemeente Aalsmeer en gemeente Uithoorn) vastgelegd. De interne controle wordt periodiek uitgevoerd door het
cluster en getoetst door de accountant. Ten behoeve van de jaarrekeningen wordt door de accountant voor beide
gemeenten een accountantsverklaring afgegeven voor de te verantwoorden belastingopbrengsten.

10.11 Planning en Control

De interne planning&control cyclus voorziet in een regelmatige verslaglegging over het financiéle verloop. Het
streven is om de rapportagemomenten aan te laten sluiten op de P&C cycli van beide gemeenten. Per kwartaal zal
verslag worden gedaan aan het Dagelijks Bestuur, uiterlijk binnen een termijn van 6 weken na afloop van dat
desbetreffende kwartaal. De daaruit voortvioeiende informatie kan ook voor de cycli van beide gemeenten worden
benut.

10.12 Financiéle regelingen 212, 213, 213a

Het algemeen bestuur heeft de financiéle regelingen (art. 212, 213 en 213a Gemw) vastgesteld.

Het dagelijks bestuur heeft besloten in 2012 geen specifiek onderzoek uit te voeren zoals bedoeld in de regeling
ex artikel 213a Gemw.
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10.13 Bedrijfsplan Samenwerkingsverband G2
Het bedrijfsplan G2 wordt gevormd door de ramingen in het TIM-tijdschrijfsysteem per cluster.

11 Paragraaf verbonden partijen

Het samenwerkingsverband G2 kent geen verbonden partijen en zal in 2013 geen andere rechtspersonen
oprichten, dan wel daarin deelnemen.

12 Paragraaf rechtmatigheid

12.1 interne controle en rechtmatigheid

In 2013 blijven de programmabudgetten binnen de gemeentebegrotingen. De administratie en het beheer hiervan
vindt t.b.v. beide gemeenten door de G2 plaats. Het samenwerkingsverband levert hiervoor de benodigde
verklaringen rondom rechtmatigheid en doelmatigheid.
Voor het samenwerkingsverband G2 vindt controle door de accountant plaats op

e de uitvoering door het samenwerkingsverband;

e de uitvoeringskosten van het samenwerkingsverband;

e de programmakosten van de onderdelen die in uitvoering zijn bij de G2.

13 Meerjarenperspectief

Verwezen wordt naar de hoofdstuk 14.1 “Overzicht baten en lasten 2011 - 2016” en hoofdstuk 14.2 “Toelichting op
meerjarenperspectief’.
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14 Financiéle begroting 2013

14.1Overzicht baten en lasten 2011 — 2016

Overzicht van baten en lasten (bedragen in €)

RSN | pageuiog | SASION | Bepmetn | Begwing | Bagreing
Uitvoeringskosten Lasten 4.286.035| 4.549.299| 4.446.754 4.491.222 4.536.134 4.581.495
Baten -4.362.216 | -4.627.075| -4.529.486 | -4.574.781| -4.620.528| -4.666.734
Saldo -76.182 -77.776 -82.732 -83.559 -84.395 -85.239
Werk en Inkomen Uithoorn *) Lasten 5.991.193 | 5.683.042 | 5.658.042 5.658.042 5.658.042 5.658.042
Baten -5.549.769 | -5.380.040| -5.380.040| -5.380.040| -5.380.040{ -5.380.040
Saldo 441.424 303.002 278.002 278.002 278.002 278.002
Werk en Inkomen Aalsmeer *) Lasten | 4.727.354 | 4.452.294 | 4.452.294 4.452.294 4.452.294 4.452.294
Baten -4.458.110 | -4.122.110| -4.122.110| -4.122.110| -4.122.110| -4.122.110
Saldo 269.244 330.184 330.184 330.184 330.184 330.184
WMO-voorzieningen Uithoorn *) Lasten 2.792.380| 2.764.717| 2.764.717 2.764.717 2.764.717 2.764.717
Baten -410.294 -264.000 -264.000 -264.000 -264.000 -264.000
Saldo 2.382.086 | 2.500.717 | 2.500.717 2.500.717 2.500.717 2.500.717
WMO-voorzieningen Aalsmeer *) Lasten 2.258.274 | 2729.297 | 2.729.297 2.729.297 2.729.297 2.729.297
Baten -327.633 -268.707 -268.707 -268.707 -268.707 -268.707
Saldo 1.930.640 | 2.460.590 | 2.460.590 2.460.590 2.460.590 2.460.590
E-dienstverlening *) Lasten 586.262 400.000 0 0 0 0
Baten 0 0 0 0 0 0
Saldo 586.262 400.000 0 0 0 0
Totaal programma's Lasten | 20641498| 20578649 | 20.051.104 | 20.095572| 20.14048:
g Baten | -15 108,023 | -14.661.932 4.343 | -14.609638
Saldo | 5533475| 6916.717| 5486.761| 5485934|
*) Op afrekenbasis met gemeenten | Lasten | 16.355.463 | 16.029.350 | 15.604.3560| 15.604.350| 15.604.350| 15.604.350
Baten [ -10.745.807 | -10.034.857 | -10.034.857 | -10.034.857 | -10.034.857 | -10.034.857
Saldo 5.609.656 | 5.994.493 | 5.569.493 5.569.493 5.569.493 5.569.493

14.2Toelichting op meerjarenperspectief

Uitgangspunten

Bij de meerjarenraming zijn de volgende punten gehanteerd:

Lasten

e  Prijspeilontwikkeling van 1% over de salarissen en sociale lasten
e Geen algemene stelposten voor nieuwe uitgaven
e Overige lasten gebaseerd op de werkelijke uitgaven 2011
e Een indexatie van 1% van de overige lasten

e Voor de terugclaim van het participatiebudget betreffende de kosten van eigen personeel, is een stelpost
aangehouden van € 400k. De werkelijke baten 2011 waren € 601k, waarvan € 480k voor re-integratie
activiteiten en € 121k voor inburgeringsactiviteiten. Aangezien de middelen voor inburgering worden
afgebouwd naar € 0 in 2014 en meer dan gehalveerd worden in 2013, is er geen rekening gehouden met
inburgering in de begroting 2013.
De terugclaim is immers afhankelijk van voldoende ruimte binnen het participatiebudget.

e Geen rekening is gehouden met overige rijksbezuinigingen

e  QOverige baten op basis van ongewijzigd beleid
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan het algemeen bestuur van de Gemeenschappelijke Regeling G2 Samenwerkingsverband
Aalsmeer-Uithoorn

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de (in de jaarstukken opgenomen) jaarrekening 2011 van de Gemeenschappelijke
Regeling G2 Samenwerkingsverband Aalsmeer-Uithoorn gecontroleerd. Deze jaarrekening
bestaat uit de balans per 31 december 2011 en de programmarekening over 2011 met de
toelichtingen, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financi€le verslaggeving en andere toelichtingen, alsmede de SiSa-bijlage.

Verantwoordelijkheid van het dagelijks bestuur

Het dagelijks bestuur van de Gemeenschappelijke Regeling G2 Samenwerkingsverband
Aalsmeer-Uithoorn is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening, alsmede voor het
opstellen van het jaarverslag, beide in overeenstemming met het in Nederland geldende

Besluit Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten (BBV).

Deze verantwoordelijkheid houdt onder meer in dat de jaarrekening zowel de baten en lasten als
de activa en passiva getrouw dient weer te geven en dat de in de jaarrekening verantwoorde
baten, lasten en balansmutaties rechtmatig tot stand zijn gekomen. Rechtmatige totstandkoming
betekent in overeenstemming met de begroting, en met de relevante wet- en regelgeving
waaronder verordeningen van de gemeenschappelijke regeling. Het dagelijks bestuur is tevens
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening en de rechtmatige totstandkoming van baten, lasten en
balansmutaties mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met het Nederlands recht,
waaronder de Nederlandse controlestandaarden en het Besluit Accountantscontrole Decentrale
Overheden (BADO) en het controleprotocol G2. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons
geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat een
redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van
materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn
afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het
inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als
gevolg van fraude of fouten.

Deloitte Accountants B.V. is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel te Member of
Rotterdam onder nummer 24362853. Deloitte Touche Tohmatsu Limited

120157 R/MG/3113052300
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Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in
aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld
daarvan, alsmede voor de rechtmatige totstandkoming van baten, lasten en balansmutaties,
gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden.
Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over
de effectiviteit van de interne beheersing van de gemeenschappelijke regeling. Een controle
omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en de gebruikte financi€le rechtmatigheidscriteria en van de redelijkheid van de
door het dagelijks bestuur van de gemeenschappelijke regeling gemaakte schattingen, alsmede
een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Deze financi€le rechtmatigheidscriteria zijn vastgesteld met het normenkader door het algemeen
bestuur op 17 november 2010 en de operationalisering van het normenkader voor rechtmatigheid
in de beheersorganisatie van de gemeenschappelijke regeling.

De bij onze controle toegepaste goedkeuringstolerantie bedraagt voor fouten 1 % en voor
onzekerheden 3 % van de totale lasten en toevoegingen aan reserves. Op basis van artikel 2,
lid 7 BADO is deze goedkeuringstolerantie door het algemeen bestuur bij besluit van

17 november 2010, vastgesteld.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om
een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

Qordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening van Gemeenschappelijke Regeling G2
Samenwerkingsverband Aalsmeer-Uithoorn een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van zowel de baten en lasten over 2011 als van de activa en passiva per
31 december 2011 in overeenstemming met het BBV.

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2011 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn
gekomen in overeenstemming met de begroting en met de relevante wet- en regelgeving
waaronder verordeningen van de gemeenschappelijke regeling.

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen

Ingevolge artikel 213, lid 3 onder d Gemeentewet vermelden wij dat het jaarverslag, voor zover
wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening.

Alkmaar, 2 april 2012
Deloitte Accountants B.V.

Was getekend: N.R. Fritz RA

120157 R/MG/3113052300



