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Betreft Beantwoording technische vragen VVD fractie alsmede vragen voortvioeiende uit de behan-
deling tijdens de Commissie Maatschappij en Bestuur

Op 4 juni jl. zijn door de VVD fractie een aantal vragen ingediend welke betrekking hebben
op de Jaarstukken 2018 en de Bestuursrapportage 2019. Tevens zijn tijdens de behande-
ling in de Commissie Maatschappij en Bestuur nog vragen gesteld.

U vindt de vragen van de VVD en de antwoorden terug in onderstaande tabel:

Pagina: Vraag:

Blz 20 jaarrekening | M.b.t. het nadeel bij maatwerkdienstverlening 18- de volgende
vraag: Op pagina 20 staan nu globaal de oorzaken van het na-
deel omschreven. VVD Aalsmeer vindt dat er per oorzaak een
bedrag gekoppeld zou moeten zijn, net zo specifiek als we dat
later in de rapportage ook doen voor ruimtelijke ordening.
Vraag: graag ontvangt VVD Aalsmeer een duidelijke cijfermatige
specificatie van het nadeel gesplitst naar oorzaak van het na-
deel.

Het is niet mogelijk het nadeel 1 op 1 uit te splitsen per oorzaak. In
de presentaties aan de raad op 31 januari en 17 april jl. is dit toege-
licht. Met het nieuwe regionale inkoop- en financieringssysteem per
1 januari 2018 — van product- naar resultaatgericht — is vergelijking
met voorgaande jaren niet goed mogelijk. Met het systeem hebben
we inzicht in de zwaarte van zorg die wordt ingezet (welke SPICS),
maar niet met welke producten en of dit kinderen betreft die voor-
heen zorg ontvingen via de WLZ of andere wetten. Ze vallen nu on-
der de verantwoordelijkheid van de gemeente en daarop is het sys-
teem ingericht. In de dalende budgetten aan de gemeenten is hier
echter geen rekening mee gehouden. Tegelijkertijd heeft het nieuwe
stelsel ook overgangskosten met zich meegebracht. Hoeveel deze
kosten precies zijn, is niet te zeggen. Temeer daar er lopende 2018
maatregelen zijn genomen om onterechte kosten — te hoge tarieven,
niet passend bij de geleverde zorg — terug te draaien door af te reke-
nen op werkelijk gemaakte kosten.

Gesproken wordt over het reserveren van gelden voor het doen
Blz 19 jaarrekening | van onderzoek sociaal domein.

Vragen: Is dit een onderzoek dat al loopt of nog moet starten?
Wordt het doel van het onderzoek samen met de gemeenteraad
vastgesteld?

Het onderzoek is nog niet uitgevoerd. Een belangrijk aandachtspunt
in het Sociaal Domein beleid is het goed gebruik maken van informa-
tie om interventies (nog) meer gericht en integraal in te kunnen zet-
ten. We willen blijven onderzoeken en monitoren om trends te kun-
nen ontdekken en daar op in te kunnen spelen. Daarmee werken we
meer ‘data driven’ en hopen we blinde viekken te voorkomen.

Op dit moment doen wij hier intern onderzoek naar. Mocht dit nodig
blijken, dan laten we aanvullend hierop extern onderzoek uitvoeren.
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De uitvoering hiervan is een verantwoordelijkheid van het college.
Suggesties over onderzoek zijn altijd welkom en kunnen een plaats
krijgen in de raadsbehandeling van de kadernota Sociaal Domein dit
najaar.

Bestuursrapportage,
sociaal domein

Kan het college al aangeven wat het effect is van de extra lande-
lijke bijdrage aan jeugdhulp op de financiéle huishouding van
Aalsmeer in 2019 en 20207

Over de gevolgen van de meicirculaire zal het college u via een apar-
te raadsbrief informeren. Deze raadsbrief zal voor de raadsbehande-
ling van de Kadernota 2020 beschikbaar zijn. Het kabinet heeft be-
sloten extra middelen toe te voegen aan het jeugdhulpbudget voor de
faren 2019, 2020 en 2021. Aanvullend onderzoek wordt verricht om
te kunnen bepalen of, en zo ja in welke mate, gemeenten structureel
extra middelen nodig hebben. Daarnaast worden de komende maan-
den bestuurlijke afspraken gemaakt tussen Rijk en VNG over hoe het
jeugdhulpstelsel effectiever, efficiénter en beter kan gaan functione-
ren. In totaal gaat het om een bedrag van € 420 miljoen in 2019 en

€ 300 min. in de jaren 2020 en 2021, deze bedragen maken onder-
deel uit van de meicirculaire. Het effect van de meicirculaire op het
meerjarenbeeld van Aalsmeer bestaat uit meerdere zaken dan alleen
deze bijdrage jeugdhulp en moet integraal bezien worden.

Bestuursrapportage,
blz 4

Wij lezen dat om de grip op de jeugdhulp te vergroten, er gein-
vesteerd gaat worden in meer leidinggevende capaciteit.
Vragen: Kan het college aangeven hoe deze leidinggevende ca-
paciteit zich gaat vertalen in effectievere en efficiéntere jeugd-
hulp? Hoe wordt deze extra uitgave terugverdiend?

De jeugdhulp, sinds 2015 een nieuwe gemeentelijke taak, heeft een
flinke groei doorgemaakt. Bij de transitie van de jeugdhulp is geko-
zen voor een sterke gemeentelijke regie om allereerst zicht te krijgen
op de problematiek en het doel om eerder en gericht erbij te zijn dich-
ter bij te brengen. Deze keuze betekent meer medewerkers bij de
gemeente dicht functionerend op bv. de scholen en huisartsen, voor
korte eenvoudige hulp en in een regierol bijf multi probleemsituaties.
Via pilots veelal met eigen personeel zijn en worden vernieuwende
aanpakken gerealiseerd, zoals de gezinscoaches bij meergeneratie-
problematiek. In regionaal verband zijn we in 2017 gestart met een
transformatie (inkoopsystematiek) om het doel, te komen tot één
huishouden, één regisseur en één plan, verder te versterken. Uitda-
ging is de grip verder te vergroten op de hele keten en de financién
om zo tot een verdere beheersing te komen. In 2018 is o.a. geinves-
teerd in monitoring van de financién, een andere wijze van afreke-
nen, herindiceren, kostenbewuster indiceren. In het lopende jaar rich-
ten wij ons onder meer op analyse van risico’s en grote kostenposten
t.b.v. meer risicogerichte interventie en in het bijzonder zal de aan-
dacht gaan naar multi probleem gezinnen, ondersteuning in de huis-
artsenpraktijk en vroegdiagnose en —interventie (bijv. in de kinderop-
vang).

Wij verwachten dat maatregelen om meer grip op de uitvoering te
krijgen en het in gang zetten van transformatiemaatregelen het tekort
zullen doen dalen. Die daling is in de concept meerjarenbegroting
opgenomen. Al deze ontwikkelingen hebben gezorgd voor groei in
het product en in de werkdruk. Vanuit de ambtelijke organisatie is
aangegeven dat de span of control te ver is opgerekt om een goede
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uitvoering van alle maatregelen en voorstellen te kunnen waarbor-
gen. In de discussie over de dienstverleningsbijdrage is deze claim
ingediend. Wij zijn over de financiéle effecten van deze groei nog in
gesprek met de gemeente Amstelveen.

Bestuursrapportage, | Waar in de rapportage vind ik het initiatief inzake de pilot met de
sociaal domein POH-J terug?

Informatie over dit initiatief is te vinden in de tweede alinea van pagi-
na 4.

Bestuursrapportage, | Hoe bereidt het college zich voor op de WvGGZ en de WZD

biz 4

naast het regelen van bekostiging voor deze nieuwe taak?

Zie voor de beantwoording van uw vragen over de WvGGZ en de
WZD de raadsbrief van 11 juni 2019 ‘Ter informatie: Wet verplichte
GGZ’ over de wijze waarop het college zich voorbereidt op het van
kracht gaan van de Wvggz en de WZD.

Vragen gesteld tijdens de behandeling van de Jaarstukken 2018 en Bestuursrapportage
2019 in de Commissie Maatschappij en Bestuur van 6 juni 2019:

1.

Kan inzicht gegeven worden in de opbouw van de kosten Aalsmeer, c.q. de
verdelingssystematiek van de kosten van de gemeentebelasting Amstel-
land?

De kostenverdeling van de belastingsamenwerking is per inwoner voor alle deel-
nemende gemeenten. Het bedrag per inwoner voor de jaarlijkse kosten verdeling is
voor iedere deelnemer in 2019 vastgesteld op € 18,31 per inwoner. Dit is de meest
efficiénte methode. Dit is ook wel logisch omdat belastingen een redelijk ingeka-
derd gebied is en de meeste deelnemers grotendeels dezelfde belastingen hebben
en de wet WOZ moet voor elke gemeente uitgevoerd worden. Er worden dan ook
alleen specifieke kosten bijgehouden als er belastingen geheven worden die niet in
de DVO van Amstelland opgenomen zijn of extra werkzaamheden die op aanvraag
verricht worden buiten de DVO om. Door deze methodiek is Amstelland nog steeds
een van de goedkoopste samenwerkingen op belastinggebied.

(p- 18) Bij de start van de samenwerking is afgesproken dat Amstelveen
zou bijdragen aan het BTW nadeel. Nu de kosten nadelig uitvallen, wat
wordt de bijdrage van Amstelveen?

Bij de start van de samenwerking is het BTW nadeel zoals in de bestuursrapportage
valt te lezen ingeschat op € 150.000. Bij de start van de samenwerking is toen een
kostenverdeling afgesproken. Deze kostenverdeling-maakte onderdeel uit voor een
totaal deal rondom de samenwerking. De toen ingeschatte kosten zijn destijds
50/50 verdeeld. De betaling van het BTW nadeel vindt plaats vanuit de begroting
van Aalsmeer (die de dienstverlening van Amstelveen afneemt). Nu de inschatting
van het BTW nadeel moet worden aangepast gaat Aalsmeer ervan uit de afspraak
over de 50/50% verdeling van het BTW nadeel ook voor dit nadeel geldt. Amstel-
veen beziet de kostenverdeling van het BTW nadeel in de bredere discussie om-
trent de kostenverdeling “organisatie en vte” die naar aanleiding van de Kadernota
2020 (Aalsmeer) en Perspectiefnota 2020 (Amstelveen) plaatsvindt. In de be-
stuursrapportage wordt ervan uitgegaan dat de eerder overeengekomen 50/50
kostenverdeling van het BTW nadeel ook voor de aanvullende BTW kosten geldt.
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Wij vertrouwen u hiermede voldoende te hebben geinformeerd.

de burgemeester,
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< n:/ %.E. Oude Kotte




