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Gemeente Almelo 

 

Geachte raadsleden,  

 

Momenteel worden belangrijke stappen gezet in het proces van doorontwikkeling van ons sociaal 

werkbedrijf SOWECO naar een maatschappelijke onderneming. In dit proces werken wij actief samen 

met de in de gemeenschappelijke regeling SOWECO deelnemende gemeenten en de Raad van 

Commissarissen. 

 

SOWECO NV heeft in oktober 2016 een businessplan gepresenteerd over de wijze waarop de 

(door)ontwikkeling naar een maatschappelijke onderneming vorm kan krijgen.  

De bestuurders van de in de Gemeenschappelijke regeling SOWECO deelnemende gemeenten hebben 

dit businessplan besproken in hun colleges en gemeenteraden om te komen tot een standpuntbepaling 

over de toekomst van het bedrijf. 

Er bestaat overeenstemming met de andere deelnemende gemeenten in de Gemeenschappelijke 

regeling SOWECO en de Raad van Commissarissen over de basis voor de (door)ontwikkeling van 

SOWECO. Dit is een belangrijke en betekenisvolle uitgangssituatie van waaruit we de benodigde 

vervolgstappen voor de ontwikkeling naar een maatschappelijke onderneming van SOWECO kunnen 

zetten. Er is commitment om de beoogde veranderingen met elkaar te realiseren. 

 

Met de doorontwikkeling van SOWECO beogen we gezamenlijk een organisatie op te bouwen die nuttig 

is voor toekomstige activiteiten in het sociaal domein, waarbij de bestaande kennis en  expertise  van 

SOWECO wordt veiliggesteld en benut. 

We denken dat de maatschappelijke onderneming een geëigend instrument is voor de doorontwikkeling 

van SOWECO. Onze verwachting is dat de maatschappelijke onderneming optimaal functioneert bij een 

lokale inbedding, waarbij we ons ten doel stellen om hieruit opbrengsten te genereren. 

 

Wij worden geconfronteerd met een negatief saldo van de huidige uitvoering van de Wet Sociale 

Werkvoorziening. De maatschappelijke onderneming heeft tot doel mensen met een grote afstand tot 

de arbeidsmarkt en/of een arbeidshandicap te begeleiden naar werk of participatie, met kennis van de 

markt, het sociaal domein en doelgroepen. Het gericht inzetten van de kennis en expertise van de  

Gemeenschappelijke regeling SOWECO voor een veel bredere doelgroep met een (grote) afstand tot de 

arbeidsmarkt, kan extra omzet opleveren. Deze extra omzet kan vervolgens dienen als demping voor 

het tekort op de Wet Sociale Werkvoorziening. Op die manier verbeteren we in gezamenlijkheid het 

resultaat van de uitvoering van de Wsw en Participatiewet.  

 

Voor de exploitatie van de maatschappelijke onderneming willen wij de bestaande infrastructuur (o.a. 

huisvesting, personeel en materiaal) van SOWECO inzetten, waarvoor de maatschappelijke 

onderneming een vergoeding betaalt aan de Gemeenschappelijke regeling SOWECO. Daardoor kan ook 

de erfenis van de Gemeenschappelijke regeling SOWECO, en daarmee  het financieel negatieve 

resultaat voor de deelnemende gemeenten, kleiner worden. 
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Bij deze aanpak realiseren wij ons dat het (financiële) resultaat van de  Maatschappelijke onderneming 

nog onbekend is en gebaseerd is op de aanname dat de bestaande fysieke infrastructuur (vastgoed, 

materieel en personeel) rendabel ingezet kan worden voor de maatschappelijke onderneming. 

Op basis van de huidige conclusies, kunnen we nog niet inzichtelijk maken in welke mate dit leidt tot 

het beoogde effect van  een verbetering van het resultaat van de uitvoering van de Participatiewet en 

de Wet Sociale werkvoorziening. In de loop van het proces verwachten we aan de hand van 

omzetijkpunten  in staat te zijn dit resultaat te prognosticeren. Bovendien is de definitieve realisatie ook 

afhankelijk van niet-beïnvloedbare factoren, zoals de ontwikkeling van de fictieve rijksbijdrage Wet 

Sociale Werkvoorziening. 

 

 

 

 

 

 

 

Hoogachtend, 

Burgemeester en Wethouders van Almelo, 

de secretaris,  de burgemeester,  

 

 

 

F.W. van Ardenne  A.J. Gerritsen 


