
Vandaag op de agenda: De begroting omdat het moet! 
 
De begroting. Een document waar de raad en de inwoners van Almelo in moeten kunnen 
lezen wat de doelen zijn die het college wil behalen, wat ze daarvoor wil gaan doen, en wat 
het gaat kosten. 
 
Op 11 juni (4 maanden geleden) presenteerde het college haar programma met de titel 
‘’AMBITIE, DAADKRACHT EN VERTROUWEN.’’ 
 
3 mooie krachtige woorden als titel. Inhoudelijk 5 thema’s die elk met dezelfde slotzin 
werden afgesloten. “Het college zal bovenstaande nader uitwerken in een samenhangend 
programma met concreet geformuleerde doelen dat onder verantwoordelijkheid en 
bestuurlijke aansturing van een wethouder wordt gerealiseerd “ 
 
Het college heeft nu 4 en een halve maand de tijd genomen om met concreet geformuleerde 
doelen voor de programma’s te komen. en wij als PvdA fractie hadden dan ook de 
verwachting die concreet geformuleerde doelen in de begroting van 2019 terug te vinden. 
Maar nee. De doelen die u in de begroting verwoord zijn alles behalve concreet.  
 
Verwacht u daadwerkelijk dat de raad doelen gaat vaststellen waarin woorden als; meer, 
minder, beter, breder, vriendelijker, helderder, gastvrijer, groener.. enz. worden gebruikt als 
doelbepalend?   
 
Of moeten we de begroting anders zien? Bent u nog niet klaar met uw programma’s, en heeft 
u daarom maar wat opgeschreven. Een begroting omdat het moet. 
 
Wij hebben als fractie de begroting gelezen en geprobeerd te ontdekken wat het college nou 
precies wil bereiken in Almelo. De begroting maakt financieel een degelijke indruk en we zien 
dat er goed gekeken is naar de haalbaarheid van taakstellingen uit voorgaande jaren en dat 
die zijn aangepast of geschrapt. De boekhouder heeft zijn werk in ieder geval gedaan. 
 
Financieel herstel lijkt het uitgangspunt te zijn om de programma’s verder uit te werken. Wij 
vragen ons af of dit nou wel zo verstandig is. Volgens de PvdA fractie moet je eerst weten 
wat je wilt bereiken en hoe je dat wilt bereiken en daarna kun je berekenen wat het gaat 
kosten. Niet andersom. De fractie maakt zich zorgen over de druk die u uzelf, maar ook de 
inwoners van Almelo oplegt als u alles beredeneert vanuit financiën herstel   
 
In de begroting van 2019 heeft het college de 5 programma’s uit het coalitieakkoord 
nogmaals beschreven en weer bij ieder programma een prachtige slotzin bedacht. Namelijk:  
 
“De 2e helft van 2018 gaan we verder met de stad aan de slag om te bepalen hoe wij de 
doelen het beste kunnen bereiken. We gaan gegeven de feiten en trends de strategische 
doelen prioriteren. Vervolgens bepalen we de operationele doelen waarvan de 
maatschappelijke effecten en resultaten meetbaar zullen zijn. Aan deze operationele 
doelen verbinden we inspanningen die de gemeente en anderen gaan ondernemen om de 



doelen te kunnen bereiken en ook de middelen: de geschatte kosten en opbrengsten van 
het programma.” 
 
Wat een AMBITIE 
 
U gaat dus de 2e helft van 2018 met de stad aan de slag om te bepalen hoe u de doelen het 
beste kunnen bereiken. Het is 1 november en u heeft geen concrete doelen.  
 
Hoe gaat u dat doen? 
 
We kunnen hier de hele dag tijd en energie gaan verspillen, maar als het aan de PvdA fractie 

ligt stoppen we nu met de behandeling van de begroting en gaan we vanmiddag met elkaar 

concrete doelen formuleren voor de 5 programma’s en stellen die aan het eind van de dag 

vast. Want zoals het college zelf aangeeft in de programmabegroting: 

 

“Het bouwen van een goed programma valt of staat met het formuleren van goede 

programmadoelen. Een goed programmadoel is concreet, heeft draagvlak in de stad en 

brengt overzicht en focus aan” 

 

Met ons ordevoorstel slaan we meerdere vliegen in één klap.  

1. Het college heeft goed geformuleerde programmadoelen. 

2. Het college heeft draagvlak in de raad omdat de doelen door raad en college samen 

zijn geformuleerd. 

3. Het college kan verder met het uitwerken van de operationele doelen en de te 

ondernemen acties die daaruit voortkomen. 

 

Wij zijn ervan overtuigd dat het mogelijk is om vandaag samen de programmadoelen SMART 

te herformuleren. We zijn benieuwd naar uw reactie op dit ordevoorstel en of we met elkaar 

voldoende lef hebben om dit gewoon te doen.  

 

Daadkracht zouden we het willen noemen. (de tweede krachtterm uit het coalitieakkoord)  

 

De daadkracht die wij als fracties wel terug kunnen vinden in de programmabegroting is 

financieel herstel. Vooral in het sociaal domein wilt u flink aan de slag en heeft u de 

doelstelling om uit te komen met de rijksmiddelen. Maar hoe gaat u dat dan doen? 

 

Ik wil u graag een praktijkvoorbeeld geven van dit moment: 

Het College wil uitkomen met de rijksmiddelen die beschikbaar zijn voor het sociaal domein. 

We hebben gezien dat het college strengere selectiecriteria hanteert richting organisaties die 

zorg verlenen en dat het geld zoveel mogelijk komt daar waar het hoort. Namelijk bij de 

mensen die de zorg ontvangen en niet aan riante salarissen van de bestuurders. We zien ook 

dat het college meer zorg wil aanbieden in de voorliggende voorziening. Het is goed om te 



zien dat de zorg op deze manier wordt georganiseerd maar wij hopen dat het college niet te 

veel doorschiet hierin om al die zorg dan maar door vrijwilligers te laten doen. Zo is te zien 

bij de vacature die is geplaatst bij Avedan welzijn:  Een vacature voor vrijwilligers in de 

voorliggende voorziening (huiskamers) waar mensen terecht kunnen voor een zinvolle 

dagbesteding. Het gaat hier om huiskamers in 6 wijken voor 16 uur (4 dagdelen) per week . 

Er is één professional van Avedan welzijn die ondersteund moet worden door 3 vrijwilligers. 

Dat betekent dus dat er per week 288 uur aan vrijwilligers nodig is. En dat er 96 uur 

professionals wordt ingezet. Wordt vrijwilligerswerk het toverwoord van het college om het 

financieel herstel van de gemeente te kunnen realiseren?  

 

Is dit realistisch? Vind u dat u dit van de inwoners van Almelo mag verwachten?  

 

Is dit nou daadkracht?  

 

En krijgt u met dit soort acties het vertrouwen terug? 

 

Vertrouwen de derde krachtterm uit het coalitieprogramma. 

 

Vertrouwen is een woord dat je alleen maar kunt verdienen als je doet wat je zegt, en zegt 

wat je doet. 

De inwoners van de stad hebben niet zo veel vertrouwen in de Gemeente en de Gemeente 

is niet alleen het college of de ambtenaren. Nee zodra je ook maar iets in het gemeentehuis 

doet, dan ben je de Gemeente. Aan een ieder van ons de taak om het vertrouwen van de 

stad terug te verdienen. Dat doe je niet door alleen even de gemeentelijke organisatie te 

veranderen en daar een berg gemeenschapsgeld tegenaan te gooien. Wil je het vertrouwen 

van de inwoners terug? Dan zul je dat met elkaar moeten verdienen. Wij willen daar als 

fractie graag meewerken om dat voor elkaar te krijgen.  

 

Er is besloten om de gemeentelijke organisatie te her ontwikkelen. Aan het college en de taak 

om iedereen actief en enthousiast mee te krijgen in dat veranderproces. Om de 

herontwikkeling van de organisatie te doen slagen is het vertrouwen nodig van iedereen die 

ermee te maken heeft. Ook dat vertrouwen moet je verdienen. Dat vertrouwen krijg je niet 

door een advies van een ondernemingsraad naast je neer te leggen en via de media je 

teleurstelling te uiten.  Er lijkt ergens iets mis te zijn gegaan. Hoe gaat het college hiermee 

verder? Het beeld dat wij op dit moment hebben over de organisatieontwikkeling is niet oké. 

Wij adviseren u om eventueel een pauze in te lassen en met de medewerkers in gesprek te 

gaan om nader tot elkaar te komen. Bouw aan vertrouwen! 

 

Wij willen ook graag weten hoe het college de raad in de organisatie ontwikkeling gaat 

meenemen. U spreekt namelijk een verwachting uit naar de raad in de programmabegroting:  

 



U schrijft: ‘’Programmasturing gaat niet vanzelf. Organisatie, college, raad en stad zijn in één 

samenhangend systeem onlosmakelijk met elkaar verbonden. Het veranderen van de 

organisatie zal geen effect hebben als college en raad niet parallel veranderen.’’ Er wordt dus 

verwacht dat de raad mee verandert met de organisatie. Ook schrijft u dat dit gevolgen heeft 

voor de raadsvergaderingen en politiek beraden. Kan het college aangeven wat er van de 

raad verwacht wordt en wat de gevolgen zijn? Het is namelijk moeilijk om aan een 

verwachting te voldoen als je niet weet welke dat is. Wilt u de raad meekrijgen in een 

veranderingsproces, dan zult u de raad hierin mee moeten nemen en overtuigen dat dit de 

beste manier is om het vertrouwen van de stad te herwinnen. Alleen een verwachting 

uitspreken is niet voldoende.  

 

 

Ambitie, daadkracht en vertrouwen zijn de mooie woorden van het college. 
 

op papier 
 
Want inhoudelijk kunnen wij als PvdA fractie de inwoners van Almelo niet uitleggen welke 
ambitie het college gaat omzetten in daadkracht om het vertrouwen van de inwoners terug 
te krijgen. 
 
Voorgenomen amendementen: 
SMART 
Wens of realiteit 


