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6 februari 2019 

Geachte leden van de raad, 

Inleiding 

Ten gevolge van veranderende wetgeving is er sinds 2015 geen instroom meer in de sociale 
werkvoorziening. Tegelijk is er gekort op de rijksbijdragen en wordt er vanuit andere regelingen een 
ander beroep gedaan op de gemeente. De opdracht van SOWECO moest daardoor worden aangepast. 
Dit proces van doorontwikkeling is in volle gang. Graag informeren wij u over de voortgang hiervan. 

Terugblik 

Het AB heeft in maart 2017 besloten dat de GR en NV SOWECO gesplitst worden (deconsolidatie en 
ontvoeging), dat de GR wordt afgebouwd en dat de NV wordt doorontwikkeld naar een zelfstandige 
Maatschappelijke Onderneming (MO). 

Vervolgens is in de notitie 'Vervolg ontwikkeling SOWECO - governance, aandachtspunten en 
projectinrichting' vastgelegd dat het vastgoed van de GR uiterlijk per 1 januari 2021 is vervreemd en 
dat voor diezelfde datum alle ambtelijke dienstverbanden van de GR zijn overgedragen of beëindigd. 
De GR is per 1 januari 2021 niet langer aandeelhouder van de NV. De aandelen zijn uiterlijk op die 
datum overdragen aan de gemeenten en/of andere nieuwe aandeelhouders. Kortom, de GR zal per 1 
januari 2021 alleen nog uit SW-personeel bestaan. 

Er is afgesproken dat de NV vanaf 2018 drie jaar de tijd krijgt om zich te bewijzen en om te groeien 
naar de zelfstandige MO en een marktpositie op te bouwen waarin de organisatie niet grotendeels 
afhankelijk is van gemeentelijke opdrachten. Tijdens deze periode committeren de gemeenten zich 
opdrachten te gunnen aan de NV. 

In 2018 zijn vervolgstappen gezet in het kader van het proces van doorontwikkeling van SOWECO. 
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~SOWECO 
Huidige situatie: 

De volgende stappen zijn gezet: 

• Er is een GR-vertegenwoordiger benoemd als 'counterpart' voor directeur NV. 

• De deconsolidatie ( = ontvlechting) is uitgewerkt, en vastgesteld door het Algemeen Bestuur onder 
voorwaarde dat GR door de NV wordt gecompenseerd voor eventuele hogere lasten. 

• De deconsolidatie heeft als basis gediend voor dienstverleningsovereenkomsten (DVO's) tussen GR 
en NV. Deze zijn voor 2019 opgesteld en worden periodiek geëvalueerd. 

• Het vastgoed dat in bezit is van de GR is in beeld gebracht. De eerste panden, die niet van direct 
belang zijn voor de bedrijfsvoering, zijn verkocht. 

• De gevolgen van eventueel aandeelhouderschap voor aanbestedingen en belastingen zijn in kaart 
gebracht door een externe partij. 

• Onderzoek naar aandeelhouderschap is gestart en er wordt een voorkeursmodel uitgewerkt. 

Vervolg 

Momenteel wordt een vervolgonderzoek uitgevoerd naar een voorkeursscenario van het 
aandeelhouderschap. De oplevering hiervan wordt medio februari verwacht. 

Het voorkeursscenario zal vervolgens inhoudelijk, financieel en juridisch zorgvuldig moeten worden 
uitgewerkt. Daarin moeten dan ook de eigen keuzes van de gemeenten verwerkt worden. Dit proces 
moet gezamenlijk in een zelfde snelheid en in onderlinge samenhang doorlopen worden. Zorgvuldige 
communicatie met alle stakeholders is tijdens dit proces cruciaal. De Raad van Commissarissen wordt 
uiteraard nauw betrokken. 

Het jaar 2019 wordt benut voor uitwerking en besluitvorming op hoofdlijnen. Uiterlijk in het derde 
kwartaal wil het dagelijks bestuur een keuze maken voor het definitieve uitvoeringsmodel. Na overleg 
in het algemeen bestuur en met de Raad van Commissarissen zult u hiervan op de hoogte worden 
gebracht. 

Er wordt vanuit gegaan dat het oorspronkelijke tijdpad wordt gehaald. In 2020 wordt de nieuwe 
uitvoering voorbereid en geïmplementeerd, waardoor deze dan, conform de eerdere aankondigingen 
over dit proces, in 2021 van start kan gaan. De geplande afbouw van de GR gaat gedurende dit proces 
op de ingeslagen weg voort. 

Hoogachtend, 

Het dagelijks bestuur van de GR Soweco 
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