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Datum: 30 juli 2019 
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Telefoonnummer: 541980 

 

 

Collegevoorstel  
 

Onderwerp Vaststelling subsidie 2018 Sportbedrijf 

Almelo 

Advies 

Is er een uiterste behandeldatum? 

Hamerstuk 

Ja,  

Portefeuillehouder A. Maathuis 

Openbaar  Openbaar 

Raadsvoorstel of raadsbrief n.v.t. 

 

Toelichting voor de openbare besluitenlijst: 
Jaarlijks wordt de subsidie vastgesteld die de gemeente Almelo heeft verleend aan instellingen in de 

stad waaronder Sportbedrijf Almelo. Het college heeft voor het jaar 2018 de subsidie voor Sportbedrijf 

Almelo vastgesteld. 

 

Voorgesteld besluit 
1.  De subsidie voor Sportbedrijf Almelo over 2018 op basis van de in 2018 gevoerde 

kwartaalgesprekken, het inhoudelijk jaarverslag en de ingediende en van een goedkeurende  

accountantsverklaring voorziene jaarrekening, vast te stellen op  € 3.458.982,- 

2.        Een bedrag van € 112.603,- aan incidentele resultaten toe te voegen aan de egalisatiereserve 

Sportbedrijf Almelo; 

3.        De directeur van Sportbedrijf Almelo conform bijgaande brief te berichten. 

 

Inleiding 
Sportbedrijf Almelo voert namens de gemeente Almelo de Maatschappelijke Vraag (MV) uit. Daarvoor 

dient Sportbedrijf Almelo te beschikken over de noodzakelijke middelen. Sportbedrijf Almelo en de 

gemeente Almelo hebben in een afgesloten uitvoeringsovereenkomst afspraken gemaakt over de wijze 

waarop de Maatschappelijke Vraag (MV) 2018 door Sportbedrijf Almelo wordt uitgevoerd.  

 

In de Algemene Subsidieverordening 2013 en de uitvoeringsregels 2013 wordt uitgegaan van een 

competente opdrachtneming waarbij de bedrijfsvoering van een instelling de primaire 

verantwoordelijkheid is van de opdrachtnemer. 

Van instellingen wordt verwacht dat zij bij een subsidieaanvraag een reële opzet en begroting inleveren. 

Een begroting waarbij rekening is gehouden met voorzienbare kosten en met voorzienbare baten. 

 

Uitgangspunt bij het verstrekken van subsidies is dat instellingen, met gebruik van 

gemeenschapsgelden, activiteiten uitvoeren die tegemoet komen aan de door de gemeente als 

opdrachtgever gestelde maatschappelijke vraag. Dit impliceert dat de opdrachtnemer zich te allen tijde 

realiseert dat zij een verantwoordelijkheid heeft ten aanzien van het aan de instelling beschikbaar 

gestelde gemeenschapsgeld. 
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Voor deze uitvoering heeft de gemeente Almelo aan het Sportbedrijf een budgetsubsidie beschikbaar 

gesteld van maximaal € 3.571.585,-  

 

Sportbedrijf Almelo heeft de jaarrekening over 2018 op 30 april 2019 ingediend. De resultatenrekening 

over dit jaar sluit, na verrekening van de budgetsubsidie van de gemeente, met een voordelig saldo van 

€ 112.603,- 

 

Vaststelling van de verleende subsidie vindt plaats op basis van de afgesloten uitvoeringsovereenkomst 

2018, aan de hand van het aangeleverde jaarverslag 2018 van Sportbedrijf Almelo, de gevoerde 

kwartaalgesprekken en de van een goedkeurende accountantsverklaring ingediende jaarrekening 2018 

van Sportbedrijf Almelo. Daarbij is tevens uitvoering gegeven aan de in de ASV gestelde voorwaarden 

waaronder met instellingen een uitvoeringsovereenkomst is afgesloten en een budgetsubsidie is 

verleend. 

 

Beoogd effect 
1. Vaststellen van de subsidie. 

2. Door het storten van het positief resultaat in 2018 in de egalisatiereserve kunnen op basis van 

een risicoanalyse toekomstige negatieve resultaten worden geëgaliseerd. 

     

Argumenten voor 
1.1. Het inhoudelijk en financieel jaarverslag geven geen aanleiding tot opmerkingen. 

De subsidie 2018 wordt vastgesteld op basis van de afgesloten uitvoeringsovereenkomst 

2018, het ingediende jaarverslag en jaarrekening en de gehouden kwartaalgesprekken. Op basis 

van het inhoudelijk jaarverslag en gerelateerd aan de in de Maatschappelijke Vraag (MV) en in 

de uitvoeringsovereenkomst opgenomen prestaties, kunnen we concluderen dat voldaan is aan 

de MV 2018. 

 

2.1. Een dotatie in de egalisatiereserve is noodzakelijk. 

De opbouw van een egalisatiereserve is een fundamentele voorwaarde om instellingen een 

passende budgetsubsidie te verlenen. Deze egalisatiereserve is een reserve die wordt 

opgebouwd op basis van een risico-inventarisatie. Deze inventarisatie is “maatwerk” en bevat 

elementen van onvoorziene aard met negatieve financiële consequenties voor de bedrijfsvoering 

van Sportbedrijf Almelo en die vervolgens invloed kunnen hebben op de realisatie van de 

maatschappelijke vraag van de gemeente. De opbouw van de egalisatievoorziening van 

Sportbedrijf Almelo op basis van een risico-inventarisatie wordt jaarlijks doorgenomen. De 

inventarisatie heeft geleid tot een kwantificering van de incidentele risico’s op korte termijn. Uit 

deze inventarisatie blijkt dat het incidentele risico voor Sportbedrijf Almelo circa                       

€ 560.000,- bedraagt. De egalisatiereserve om eventuele incidentele risico’s op te vangen 

bedraagt per 31-12-2017 totaal € 562.519,-  

 

In 2018 zijn we in de kwartaalgespreken met Sportbedrijf Almelo verder ingaan op het 

toelichten van de inhoud, de prestaties en de financiële onderbouwing van de maatschappelijke 

vraag 2018 en de uitgebrachte begroting/offerte 2019. 

 

In de begroting/offerte 2019 kwam een aantal risico’s ter sprake waarvan nog niet bekend was 

of die zich in 2019 zouden voordoen. Deze risico’s betroffen incidentele zaken. Dit zou 

inhouden dat wij de MV zouden moeten aanpassen en een aantal zaken niet meer zouden 

afnemen. Er is voor gekozen om met deze risico’s toch een uitvoeringsovereenkomst af te 

sluiten met de voorwaarde dat, indien de mogelijke risico’s manifest zouden worden, de 

egalisatiereserve daarvoor aangesproken zou moeten worden. 

 

Uitvoering 2019 

In oktober 2019, tijdens ons kwartaalgesprek, kwam naar voren dat Sportbedrijf o.b.v. 

tussentijdse financiële rapportages, een negatief resultaat voorziet over 2019. Dit zou inhouden 

dat zij dit negatief resultaat ten laste van de egalisatiereserve moet boeken. 

Hierdoor wordt de egalisatiereserve verlaagd en is er o.b.v. de risico-analyse een extra dotatie 

noodzakelijk. Om dit probleem op te lossen wordt het rekeningresultaat 2018 van € 112.603,- 

toegevoegd aan de egalisatiereserve. 

Daarmee komt de egalisatiereserve ultimo 2018 uit op € 675.122,- 
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Uitvoering 2020 

Naast de onttrekking aan de egalisatiereserve van het verwachtte jaarresultaat 2019 ad  

- € 95.000,-, is de verwachting dat ook voor 2020 er een beroep gedaan moet worden op de 

egalisatiereserve. Reden daarvoor is o.a. de opgelegde bezuinigingstaakstelling en de daarbij 

optredende frictiekosten. Hoe groot de onttrekking in 2020 zal zijn is op dit moment niet exact 

in te schatten. Het is dan ook opportuun om het surplus van de subsidie 2018 is de 

egalisatiereserve te storten. 

 

Opgemerkt moet worden dat de ASV aangeeft dat indien de werkelijke omvang van de 

egalisatiereserve uitgaat boven de noodzakelijke en maximale omvang volgens de risico-

inventarisatie, het meerdere ingezet kan worden voor de bekostiging van de maatschappelijke 

vraag van een toekomstig jaar of jaren. We nemen dit mee in de gesprekken over de uitvoering 

van de MV 2019.  

 

Kanttekeningen 
Niet van toepassing. 

 

Alternatieven 
Subsidiebedrag niet vaststellen. 

Dit zou echter in strijd zijn met de Algemene Subsidieverordening 2013 en de uitvoeringsregels 2013. 

 

De risicoanalyse van de egalisatiereserve kan aangepast worden. 

Deze egalisatiereserve is een reserve die wordt opgebouwd op basis van een risico-inventarisatie met 

elementen van onvoorziene aard met negatieve financiële consequenties voor de bedrijfsvoering van 

Sportbedrijf Almelo en die vervolgens invloed kunnen hebben op de realisatie van de maatschappelijke 

vraag van de gemeente. We kunnen risico’s bagatelliseren en uit de risicoanalyse halen waardoor er 

minder omvang noodzakelijk is van deze reserve. Optredende risico’s met financiële gevolgen moeten 

dan anders opgelost worden. 

 

 

Kosten, opbrengsten, dekking en preventief toezicht 
De exploitatie 2018 van Sportbedrijf Almelo sluit, na verwerking van de verkregen subsidies, met een 

voordelig resultaat van € 112.603,-. Dit bedrag is hoofdzakelijk veroorzaakt door een aantal incidentele 

afwijkingen ten opzichte van de begroting 2018. 

 

In het financieel jaarverslag van Sportbedrijf Almelo is de terugbetalingsverplichting over te veel 

ontvangen subsidie in 2017 voor een totaalbedrag van € 230.944,-  in mindering gebracht op de 

verleende budgetsubsidie 2018. Hierdoor komt het verleende subsidiebedrag zoals in de jaarrekening 

opgenomen op (€ 3.571.585,- minus 230.944,- ) € 3.340.561,- 

Hierdoor ontstaat een vertekend beeld voor het bedrijfsresultaat 2018. Dat staat in de jaarrekening op 

een negatief saldo van € 118.341,-  Het uiteindelijke resultaat 2018 t.o.v. de verleende subsidie 2018 

is  echter (€ 230.944 minus 118.341,-) € 112.603,- positief. 

Dit rekeningresultaat van € 112.603,- wordt volgens de jaarrekening 2018 van Sportbedrijf Almelo 

toegevoegd aan de egalisatiereserve.  

 

Nadere analyse van het resterende rekeningresultaat 2018. 

We benoemen hier de meest opvallende en grootste afwijkingen ten aanzien van de begroting. 

 

 De totale netto omzet. 

De totale netto omzet is hoger dan de begroting. Dit is m.n. veroorzaakt door een stijging van het 

recreatief zwemmen als gevolg van uitzonderlijk mooi weer in de zomerperiode. Annex daaraan een 

stijging van de horeca-inkomsten bij het zwembad. 

 

 Personele kosten 

De totale personeelskosten zijn hoger uitgevallen. 

Meer gebruik van inleenkrachten door externe inhuur als gevolg van het hogere totale ziekteverzuim. 

Meer inzet van personeel als gevolg van drukte bij het zwembad als gevolg van uitzonderlijk mooi weer 

in de zomerperiode.  
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 Onderhoud 

Een stijging in de overige onderhoudskosten bij het Sportpark. Er is enkele maanden totale 

onderbezetting van eigen personeel geweest waardoor specifieke technische kennis van leveranciers 

moest worden ingekocht. Dit is aan het einde van het jaar afgebouwd. 

 

 Financieel resultaat 

De rentekosten van de geldlening zijn lager. De gemeentelijke geldlening voor een restant bedrag van  

€ 840.724 is per 31-12-2017 volledig afgelost. 

 

Uitvoering 
Door het versturen van de beschikking “Vaststelling subsidie 2018 Sportbedrijf Almelo” wordt de 

subsidie definitief vastgesteld en kan Sportbedrijf hiermee het financieel jaar 2018 definitief afsluiten. 

 

Bijlagen 
 Uitgaande brief aan directeur Sportbedrijf Almelo   ( UIT  89072)  

 Financieel jaarverslag/Jaarrekening    ( INK  92391) 

 Inhoudelijk jaarverslag 2018      ( INK  92392)  

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- --------- 

Procesinformatie 

 

Intern overleg 
-- 

 

Afstemming met portefeuillehouder 

Voorstel is besproken met de portefeuillehouder en heeft instemming. 

 

Directie-advies 

-- 

B&W voorstel standaard 

 

Communicatie over het besluit 
Regulier via openbaar iBabs. 

 


