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Op 11 januari jl. hebben wij u geïnformeerd over ontwikkelingen rondom Lithium Werks, op 
basis van informatie die wij van Oost NL hebben ontvangen. De afgelopen week hebben wij 
benut om zo veel mogelijk helderheid te krijgen over de ontwikkelingen en de gevolgen voor 
de provincie Overijssel. Door middel van deze brief willen wij u informeren over de laatste 
ontwikkelingen, het proces tot nu toe en de positie die Oost NL inneemt ter behartiging van de 
publieke belangen en bescherming van het provinciaal vermogen. Vanuit onze verantwoordelijk 
heid blijven wij u in de komende periode desgewenst informeren op basis van de informatie van 
Oost NL bij substantiële ontwikkelingen rondom Lithium Werks. 

Focus op bescherming publieke belangen en provinciaal vermogen 
Lithium Werks heeft Oost NL op 9 januari jl. geïnformeerd over het splitsen van haar activiteiten 
in Lithium Werks (met een focus op de VS en China) en Kooien Industries (met een focus op 
Europa). Wij zijn hier op 10 januari jl. over geïnformeerd. Op vrijdag 11 januari jl. hebben wij u 
geïnformeerd aan de hand van de verklaring hierover van Oost NL1. 

Zoals u weet heeft Oost NL via de regionale fondsen2 risicodragend geïnvesteerd in Lithium 
Werks (3 x € 2,5 miljoen converteerbare lening). Daarmee is de investering in Lithium Werks 
onderdeel geworden van de investeringsportefeuille van het participatiefonds van Oost NL en 
beide regionale innovatiefondsen. Als beheerder van de investering staat Oost NL in contact met 
Lithium Werks en Kooien Industries over de nieuwe ontwikkelingen en eventuele gevolgen voor 
de lening. Daarbij focust Oost NL zich op de bescherming van de publieke belangen en het 
provinciale vermogen. De publieke belangen zijn het stimuleren van de regionale economie en 
het realiseren van extra arbeidsplaatsen in Twente. 

In het contact met Lithium Werks en Kooien Industries hanteert Oost NL het uitgangspunt 
dat de lening zo snel mogelijk volledig wordt terugbetaald. Oost NL heeft Lithium Werks op 
10 januari jl. dan ook gevraagd om op korte termijn duidelijk te maken op welke wijze het 
bedrijf de lening wil terugbetalen. Lithium Werks stelt zich inmiddels op het standpunt dat men 
alsnog van plan is om in Twente actief te zijn. Oost NL is samen met externe advocaten bezig 
om de belangen van de drie regionale fondsen op de beste wijze te dienen. 

1 htt~LQ.ostn 1. n ILnl/n ie uVJJ;ive rkla ri ng-oost-n 1-inza ke-1 ith i u rn-werks 
2 Innovatiefonds Twente is 100% eigendom van regio Twente, Innovatiefonds Overijssel is 100% eigendom van pro 
vincie Overijssel. Participatiefonds Oost NL is eigendom van 5 publieke aandeelhouders van Oost NL, te weten de 
Staat der Nederlanden 54,6%, provincie Gelderland 29,8%, provincie Overijssel 13,2%, 
Universiteit Twente 2,4%, Regio Twente 0,0000017% (één aandeel). 
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Beschermen publieke belangen en vermogen 
Het Innovatiefonds Overijssel is een revolverend fonds dat risicodragend investeert. Dat 
betekent dat geld dat in bedrijven is geïnvesteerd weer moet terugvloeien naar het fonds. 
Wij hebben ons de afgelopen week dagelijks door Oost NL laten informeren over de ontwikkelin 
gen en de stappen die Oost NL onderneemt. In de afgelopen week hebben er twee overleggen 
tussen Oost NL, regio Twente en portefeuillehouder plaatsgevonden. Wij hebben richting 
Oost NL benadrukt dat de publieke belangen geborgd en beschermd moeten worden. Wij 
steunen dan ook de door Oost NL ingezette koers zoals verwoord in de recente, bijgevoegde 
aandeelhoudersbrief. Oost NL heeft de afgelopen tientallen jaren laten zien deskundig te zijn in 
het aangaan en beheren van risicodragende financieringen. Daarbij hoort dat er af en toe hard 
onderhandeld moet worden met private partijen. Hiervoor moet Oost NL de gelegenheid krijgen, 
zodat zij kan zoeken naar de beste manier om het provinciaal vermogen te beschermen. 

Investering in Lithium Werks breed gedragen 
Naast het informeren over de huidige ontwikkelingen willen wij u via deze weg nogmaals 
meenemen in de wijze waarop de investering in Lithium Werks tot stand is gekomen. 
Halverwege juni 2018 heeft Lithium Werks bij de regionale overheden, universiteit Twente 
en Oost NL haar interesse kenbaar gemaakt om zich in Twente te vestigen en daar op 
topwerklocatie Technology Base een R&D campus te ontwikkelen. De plannen en de 
samenwerking tussen Lithium Werks, Oost NL, Regio Twente, universiteit Twente en de 
provincie Overijssel zijn gepresenteerd op de opening van het academische jaar op 
3 september (PS/2018/685). 
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Onafhankelijk oordeel over business case door Investment Committee van Oost NL 
Om gebruik te kunnen maken van de financieringsmogelijkheden van de regionale overheden 
heeft Lithium Werks eind juli een investeringsverzoek bij Oost NL ingediend. Oost NL heeft als 
fondsbeheerder van de regionale fondsen het verzoek in behandeling genomen. Het investe 
ringsverzoek is beoordeeld door de investment manager en de fondsdirecteur. Vervolgens is het 
voorgelegd aan onafhankelijke deskundigen, het zogenaamde Investment Committee Directe 
Investeringen. Het Investment Committee Directe Investeringen heeft de investeringspropositie 
van Lithium Werks goedgekeurd. Daarmee is de investering binnen Oost NL breed gedragen en 
voorzien van een onafhankelijk oordeel. Op basis van het positieve advies heeft de bestuurder 
van Oost NL besloten om de investering te doen. 

Goedkeuring voor afwijken van het investeringsreglement 
Gezien de aard van de investering heeft Oost NL besloten om de investering uit de drie 
verschillende regionale fondsen te verstrekken. Na de onderhandelingen tussen de ondernemer 
en Oost NL werd eind augustus duidelijk dat niet aan alle investeringsvoorwaarden van het 
Innovatiefonds Overijssel kon worden voldaan (voor bepalingen waarvan is afgeweken, zie 
PS/2018/732). Gezien de verwachte bijdrage van de investering aan de ontwikkeling van 
Technology Base als topwerklocatie, de energietransitie, de werkgelegenheid en de doelen van 
het Innovatiefonds hebben wij er voor gekozen de door Oost NL aan de Houdstermaatschappij3 
gevraagde afwijking van een aantal bepalingen uit het investeringsreglement van het Innovatie 
fonds Overijssel aan u voor te leggen (PS/2018/690). U heeft hiermee op 26 september 2018 
ingestemd. De Regio Twente heeft dezelfde dag ingestemd met afwijking van de bepalingen uit 
het investeringsreglement van het Innovatiefonds Twente. Ook de Houdstermaatschappij heeft 
goedkeuring verleend aan het Innovatiefonds Overijssel om te mogen afwijken. 

Financiering Lithium Werks onderdeel van investeringsportefeuille en fondsbeheer 
van Oost NL 
Door de goedkeuring heeft Oost NL de financiering kunnen verstrekken en is de financiering aan 
Lithium Werks onderdeel geworden van de investeringsportefeuille van het participatiefonds 
van Oost NL en beide regionale innovatiefondsen. Oost NL verzorgt daarmee het fondsbeheer 
van de financiering. De hierboven geschetste aanpak voor de beoordeling van een investerings 
verzoek volgt Oost NL voor alle fondsen die zij beheert. Jaarlijks worden vele voorstellen op 

3 Wij zijn 100% aandeelhouder van de Houdstermaatschappij Fondsen Overijssel. De Houdstermaatschappij is 100% 
aandeelhouder van het Innovatiefonds Overijssel. 
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deze wijze in behandeling genomen en die bijdragen aan innovatie en werk. Inherent aan het 
risicoprofiel van de regionale fondsen leiden niet alle investeringen tot een succes. 

Zakelijke besluiten over investeringen binnen publiek vastgestelde spelregels 
U heeft besloten om een revolverend fonds te vormen om bepaalde beleidsdoelen/-prestaties te 
realiseren. Deze doelen4 en bijhorende (beleids)kaders5 voor investeringen van het Innovatie 
fonds Overijssel zijn door u vastgesteld. Als provincie bepalen wij daarmee "wat" er moet ge 
beuren met de investeringsmiddelen. 

Namens de provincie houden wij toezicht op de door u vastgestelde kaders en doelen. Wij 
worden hierin ondersteund door de Houdstermaatschappij. De directeur en Raad van 
Commissarissen van de Houdstermaatschappij houden toezicht op de werkfondsen en hun 
fondsbeheerders. Daarnaast toetst de directeur van de Houdstermaatschappij bij investeringen 
of de fondsbeheerder Oost NL zich heeft gehouden aan de investeringsvoorwaarden en 
fundingsafspraken. Als de fondsbeheerder investeert en handelt binnen de vastgestelde kaders, 
dan kan hij zelfstandig besluiten over investeringen en alle besluiten nemen die nodig zijn 
voor het beheer van deze investeringen. Op deze manier kan de fondsbeheerder slagvaardig en 
markgericht opereren en investeren op zakelijke grondslagen. Bij de mix van investeringen richt 
hij zich op realisatie van de doelen van het fonds. Daarmee bepaalt de fondsbeheerder zelf 
"hoe" hij gaat investeren om het "wat" te realiseren. 
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Als de fondsbeheerder een investering wil doen die buiten de kaders gaat, dan is dat (pas) 
mogelijk als hij daarvoor goedkeuring heeft gekregen van de Houdstermaatschappij en u. 
Zodat u kunt toetsen of u akkoord bent met de afwijking van de kaders (het wat), gezien de 
investering in relatie tot de beleidsdoelen/-prestaties die u met de door u beschikbaar gestelde 
investeringsmiddelen wilde bereiken. Daarbij oordeelt u dus niet over de inhoud van de 
investering (hoe). De verlening van goedkeuring gaat via een zogenoemde voorhangprocedure. 
Omdat daar bij de investering in Lithium Werks sprake van was, hebben wij u conform afspraak 
(PS/2014/306) in positie gebracht. Zoals toegezegd komen wij nog met een schriftelijke 
evaluatie van het gevolgde investeringsproces. Wij geven u daarbij inzicht in de verschillen in 
investeringsvoorwaarden van de fondsen. 

Betrokkenheid bij Oost NL; toezicht op ontwikkelingen in portefeuille 
Als aandeelhouder nemen we, samen met de vier andere aandeelhouders, deel aan de 
Algemene Vergadering van de vennootschap. Via de Algemene Vergadering oefenen wij formeel 
invloed uit op de strategie van Oost NL en besluiten wij onder meer over het jaarverslag en 
benoemingen. Wij informeren u over de uitkomst van de Algemene Vergadering per brief. 
Tweemaal per jaar heeft de portefeuillehouder overleg met het lid van de Raad van 
Commissarissen die op onze voordracht is benoemd door de Algemene Vergadering. 

Naast de aandeelhoudersrelatie hebben wij ook een subsidierelatie. De jaarlijkse subsidie wordt 
vormgegeven aan de hand van het jaarplan van Oost NL en het daaraan ten grondslag liggende 
meerjarenplan van de vennootschap. Elk kwartaal ontvangen wij een rapportage met de 
prestaties die Oost NL in het afgelopen kwartaal binnen de drie business units (business 
development, international en capita!) heeft gerealiseerd. Bij het onderdeel capita! worden wij 
geïnformeerd over de ontwikkeling van de investeringsportefeuille van Oost NL (waaronder: 
aantal investeringen, omvang geïnvesteerd vermogen, revolverendheid, kwaliteit van 
investeringen). De informatie wordt gebruikt om gedurende het jaar de voortgang van de 
uitvoering van het jaarplan te volgen. Daarnaast wordt de informatie gebruikt om onderwerpen 
te formuleren om samen met Oost NL en de andere aandeelhouders te bespreken tijdens de 
Algemene Vergadering en te betrekken bij het nieuwe jaarplan. Individuele investeringen 
worden niet besproken. 

4 Na vaststelling van de Beleidsbrief meerjaren investeringsplan 2019-2022 Houdstermaatschappij Fondsen Overijs 
sel en Innovatiefonds (PS/2018/636) zijn deze doelen vastgesteld op realiseren van een investeringsomvang van€ 
165 miljoen en een werkgelegenheidseffect van 2100 arbeidsplaatsen. 
5 PS/2012/107, PS/2012/945, PS/2014/578, PS/2015/737, PS/2016/508, PS/2016/1110, PS/2018/636 
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Wij blijven kansen zien in de ontwikkeling van opslag van hernieuwbare energie in 
Twente 
Oost-Nederland beschikt over een sterk ecosysteem op het gebied van opslag en distributie van 
energie. De provincie wil een belangrijke bijdrage leveren aan de energietransitie. Samen met 
de UT en andere partners bezien wij daarom hoe wij kunnen bijdragen aan de ontwikkeling van 
kennis en bedrijvigheid op het gebied van de opslag en distributie van energie. 
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