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Gemeente Almelo 

 

Geachte raadsleden, 

 

 

In deze brief informeren wij u over de voortgang van het subsidieproces 2021, de invulling van de 

opdracht om te besparen op subsidies en de uitvoering van de motie ‘Voorkom stapeling en 

verwevenheid van subsidies’. 

 

Opdracht besparen op subsidies 

Met het vaststellen van de programmabegroting 2020 heeft de raad het college opdracht gegeven om 

te besparen op subsidies. De besparing zou als volgt moeten worden gerealiseerd. 500.000 euro in 

2020, naar 1 miljoen euro in 2021 tot 2 miljoen euro structureel vanaf 2022. 

 

Terugblik subsidieproces 2020 

De eerste tranche van 500.000 euro is gerealiseerd. Met de raadsbrief Inventarisatie resultaten en 

effecten subsidies (RAAD-5696) van 29 oktober 2019 bent u geïnformeerd over het proces en de wijze 

waarop invulling is gegeven aan deze eerste besparingsopgave. Hierbij volgde het college drie lijnen: 

1. We zijn in gesprek gegaan met onze grootste gesubsidieerde partners over besparingsmogelijkheden.  

2. Binnen alle subsidies hebben we bekeken of de beleidsmatige grondslag nog actueel was en bijdroeg 

aan onze programmadoelen.  

3. Voor de andere subsidies gold dat er breed werd ingezet op een taakstelling. 

 

Lopend subsidieproces 2021 

Het college heeft begin mei 2020 de maatschappelijke vraag 2021 vastgesteld. Elke instelling kent een 

afzonderlijke maatschappelijke vraag. De betreffende subsidierelaties zijn geïnformeerd over de inhoud 

en het financiële kader van deze maatschappelijke vraag. De subsidierelatie is de opdracht meegegeven 

in hun subsidieaanvraag voor 2021, met inachtneming van het meegegeven financiële kader, concreet 

te onderbouwen hoe zij een effectieve en efficiënte bijdrage denken te realiseren aan de gemeentelijke 

(strategische) programmadoelen. 

Bij de invulling van de totale besparingsopdracht is er thans zicht op een structurele invulling van 

maximaal ongeveer 1,7 miljoen euro. Daarbij is er enerzijds voor gekozen om het ritme van de 

besparing te versnellen. In plaats van 1 miljoen euro vullen wij vanaf 2021 reeds een besparingsbedrag 

van 1,7 miljoen in. Anderzijds stellen wij thans voor om niet verder dan deze 1,7 miljoen euro te gaan, 

en het verschil in het meerjarenperspectief te verwerken. 

Op deze wijze geven we onze subsidierelaties duidelijkheid en perspectief en wordt het voor hen 

mogelijk om de noodzakelijke stappen te zetten om de besparing te realiseren. 

De verlaging en versnelling is verwerkt in het financieel meerjarenperspectief van de perspectiefnota 

2020. Dit financieel meerjarenperspectief geldt als kader voor het opstellen van de 

programmabegroting 2021 en de meerjarenraming 2022-2024. 
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Samenhang Maatschappelijke vraag 2021, Motie ‘Voorkom verwevenheid en stapeling van subsidies’ 

en de bezuinigingsopgave op subsidies 2021. 

 

Met betrekking tot het subsidieproces 2021 komen enkele ontwikkelingen samen. Begin mei 2020 

hebben wij de aangescherpte, individuele maatschappelijke vraag 2021 aan onze subsidiepartners 

vastgesteld. Op basis van deze maatschappelijke opgave dienen onze partners een subsidieaanvraag 

voor 2021 in. 

Met de aanscherping van de doelstellingen per partner voorkomen wij eventuele overlap en stapeling 

van effecten in de subsidieaanvragen, zoals door u gevraagd in uw motie ‘Voorkomen van 

verwevenheid en stapeling van subsidies’. Na beoordeling van de ingediende subsidieaanvragen en het 

met de instellingen gevoerde overleg zullen wij u in de aanloop naar de behandeling van de 

programmabegroting 2021 inhoudelijk informeren over de aard en inhoud van de besparingen. 

Hieronder beschrijven wij wel de richting van de besparingen. 

Verder gaf uw Raad ons de opdracht ook in 2021 de subsidiepartners een bijdrage te laten leveren aan 

onze bezuinigingsopgave. Ook daarbij hebben wij gekeken naar mogelijke overlap en stapeling van 

subsidies in het huidige aanbod van gesubsidieerde partners. Met het integreren van de motie ‘Voorkom 

stapeling en verwevenheid van subsidies’ in het vernieuwde subsidieproces, de formulering van de 

maatschappelijke vraag 2021 per instelling, afwegingen/keuzes voor besparingsmogelijkheden en de 

beoordeling van de subsidieaanvragen 2021 bij de programmabegroting 2021 beschouwen wij deze 

motie als uitgevoerd. 

 

Besparingsopties 

  

Met ingang van 2021 zien wij besparingsmogelijkheden bij de subsidieverlening aan de volgende 

maatschappelijke partners: 

 

Stichting Avedan Welzijn: € 400.000 

In toenemende mate is onze inzet gericht op voorliggende voorzieningen om de druk op zwaardere zorg 

te voorkomen. In ons onderwijsachterstandenbeleid worden de komende jaren extra (rijks)middelen 

ingezet ten behoeve van het jonge kind (intensivering van VVE en koppeling met de zorg). Vanaf dit 

jaar zetten wij tevens extra in op de aanpak schoolgericht maatschappelijk werk in de wijken, uit te 

voeren door Avedan Welzijn. 

Mede in het licht van uw motie ter voorkoming van stapeling van subsidies en onze bezuinigingsopgave 

zien wij mogelijkheden onze inzet binnen het welzijnsaanbod van (groepsgericht) kinder-, tiener- en 

jongerenwerk (€ 255.000) en de (zomerweken)activiteit Huttenland (€ 45.000) af te schalen en hier 

een besparing te realiseren van in totaal € 300.000. Dit zal leiden tot een transformatie van het totale 

jeugd- en jongerenwerk, waarover wij met Avedan Welzijn in overleg zullen treden. 

Op het gebied van participatie zien wij een besparingsmogelijkheid van € 100.000 op de activiteiten 

binnen de aanpak participatie naar vermogen voor mensen met een grote afstand tot de arbeidsmarkt 

(€ 50.000) en bij algemene activiteiten voor ouderen (€ 50.000). 

Bij onze afweging hebben wij er rekening mee gehouden dat de meest kwetsbare inwoners zoveel 

mogelijk worden ontzien en dat de activiteiten in het voorliggend veld die tot substantiële 

kostenbesparing in de tweedelijns zorg leiden in stand blijven. De hierboven genoemde activiteiten zijn 

vooral welzijnsgerichte activiteiten die weliswaar in preventieve zin een mogelijke bijdrage leveren aan 

onze doelen maar bij het schrappen/afschalen van deze activiteiten verwachten wij de minste impact op 

onze kwetsbare inwoners en het voorkomen van toename op zorgkosten.  

 

Stichting Openbare Bibliotheek Almelo: € 200.000 

Momenteel vindt overleg plaats met de Openbare Bibliotheek om scherper te focussen op de kerntaken 

en daar waar mogelijk overlap met andere instellingen / partijen in de stad te ondervangen. 

Daarbij zal worden gezocht naar bezuiniging op het beïnvloedbare deel van de subsidie en zal 

afgewogen worden of de bibliotheek nog voldoet aan de kwaliteitscriteria van landelijke certificering. 

Aan de bibliotheek is de opdracht gegeven een consequentie-analyse te maken van de effecten van de 

bezuinigingstaakstelling. Op basis hiervan gaan we prioriteren om zo een besparing op de subsidie te 

realiseren. Dit betekent dat we een aantal nader te bepalen taken niet uit zullen voeren.  
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Stichting Kaliber Kunstenschool: € 200.000 

Momenteel vindt overleg plaats met Kaliber Kunstenschool over de invulling van de maatschappelijke 

vraag, waaraan een bezuinigingstaakstelling van € 200.000 is gekoppeld. De instelling heeft daarin de 

opdracht om op diverse onderdelen van het werk de effecten van de subsidiering op de gemeentelijke 

doelstellingen te beschrijven en een consequentie-analyse te maken van de bezuinigingstaakstelling. De 

organisatie komt met het overzicht van de ‘productlijnen’ die ze uitvoeren met de subsidie van de 

gemeente Almelo en zal daarbij de (maatschappelijke) gevolgen van het stoppen duidelijk maken. Waar 

mogelijk zal ook in beeld worden gebracht wat de financiële gevolgen zijn van het stoppen van deze 

activiteiten. Op deze wijze kunnen we bewust prioriteren.om zo besparing op de subsidie te realiseren. 

Dit betekent dat we een aantal nader te bepalen taken niet uit zullen voeren. 

 

Sportbedrijf Almelo: € 100.000 

In mei 2020 is de nieuwe gemeentelijke visie op ‘Sport en bewegen’ vastgesteld. Deze visie vormt 

inhoudelijk en financieel de leidraad voor de maatschappelijke vraag 2021 aan het Sportbedrijf. Hierin is 

een taakstelling van €100.000 verwerkt. Het Sportbedrijf Almelo zal binnen het gegeven kader zelf 

invulling geven aan de realisatie van deze bezuiniging per 1-1-2021.  

 

GGZ Dimence/Humanitas onder dak: € 51.000 

Op de inloop GGZ is er een besparing mogelijk van € 51.000. Het betreft hier de gemeentelijke bijdrage 

aan deze voorziening. De voorziening blijft op hetzelfde niveau gehandhaafd door middel van extra 

financiële inzet vanuit de centrumgemeentegelden voor maatschappelijke opvang. 

 

Stichting Heemkunde/stadsmuseum: € 50.000 

Een substantieel deel van de subsidie wordt ingezet voor de dekking van personeelslasten. Wij 

verzoeken de stichting om hier op een andere manier invulling aan te geven; door samen te werken met 

andere culturele instanties of door de inzet van vrijwilligers. Het overleg met de stichting hierover is 

onlangs gestart. 

 

Stichting Almelo Promotie: € 25.000 

Met Stichting Almelo Promotie wordt overleg gevoerd over het aanscherpen van de maatschappelijke 

vraag 2021. Daarbij wordt een taakstellende bezuiniging van € 25.000 betrokken, met dien verstande 

dat de bezuiniging niet ten laste mag komen van de beschikbare middelen voor evenementen. 

 

Stichting Almelo Sociaal: € 25.000 

Op Stichting Almelo Sociaal wordt een bezuiniging van € 25.000 op de organisatiekosten haalbaar 

geacht waarbij het takenpakket van Almelo Sociaal in beginsel wordt gehandhaafd. 

 

Stichting Vizier (voorheen Artikel 1 Overijssel): €13.500  

Stichting Vizier voert de wettelijke taak met betrekking tot antidiscriminatie uit voor de gemeente 

Almelo. Deze wettelijke taak blijft gehandhaafd. Daarnaast voert de stichting jaarlijks educatieve 

activiteiten uit rond het thema antidiscriminatie in het basisonderwijs. Deze (aanvullende) activiteit 

wordt geschrapt, waarmee een besparing van €13.500 wordt gerealiseerd. 

 

Restant besparingsopgave:  € 200.000 

Het restant van de besparingsopgave zal worden gevonden door het niet of gedeeltelijk indexeren van 

subsidies. 

 

Subsidieproces 2022 

Met het voorstel om de besparing op subsidies te versnellen en voor een klein deel te verlagen 

scheppen we duidelijkheid voor onze subsidiepartners, ook voor na 2021. 

 

Hoogachtend,  

Burgemeester en Wethouders van Almelo, 

de secretaris,  de burgemeester,  

 

 

F.W. van Ardenne  A.J. Gerritsen 


