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Raadsbrief definitief Jaardocument Rekenkamer Almelo (RKA) 2023/2024
Geachte leden van de gemeenteraad Almelo,

Op 28 februari hebben wij u ons Jaardocument aangeboden over 2023/2024. Daarbij gaven we
aan dat er nog ruimte was voor een aanvullend onderzoek. De onderzoeksrichting hing nog van
een aantal factoren af. In deze brief informeren we u over het definitief gemaakte
Jaardocument.

Regionaal onderzoek naar Twentse samenwerking

De samenwerkende rekenkamers starten met een onderzoek naar samenwerking in Twente.
Aanleiding hiervoor is de vastgestelde ‘veranderopdracht’ uit 2019 van de Regio Twente. We
streven ernaar met dit onderzoek te starten in het najaar.

Lokaal onderzoek naar ‘van beleid naar uitvoering’

Welk onderzoek we verder nog in 2024 zouden willen doen, hing ook af van de resultaten/de
uitkomsten van de brede evaluatie naar het sociaal domein, zoals door het college
aangekondigd in de programmabegroting van 2024. Op basis van de uitkomsten van deze
evaluatie heeft de rekenkamer Almelo besloten geen vervolgonderzoek te doen in verdieping
hierop.

Daar staat tegenover dat we een onderzoeksopzet voorbereiding t.b.v. het proces ‘van beleid
naar uitvoering’, waarbij het sociaal domein mogelijk als casus wordt meegenomen. De
evaluatie naar het sociaal domein van het college komt beschikbaar, samen met de stukken van
de Perspectiefnota.

Quick Scan Perspectiefnota

Tot slot zal de rekenkamer een quick scan maken bij de Perspectiefnota 2025-2028. Dit vanwege
de belangrijke rol die dit document heeft in het bij de begroting 2024-2027 in gang gezette
ombuigingsproces. Deze quick scan gaat de bevindingen uit de quickscan bij de begroting
2024-2027 opvolgen.

In de bijlage vindt u het definitieve Jaardocument van de rekenkamer Almelo. Een toelichting
op deze besluiten vindt u in het bijgevoegde aangepaste Jaardocument.

Heeft u vragen of opmerkingen naar aanleiding van dit schrijven, dan kunt u deze mailen naar
rekenkamer@almelo.nl of contact opnemen met de voorzitter van de RKA, dhr. Jan Mastwijk.

Lopende onderzoeken

Het onderzoek armoedebeleid loopt nog. Naar verwachting ontvangt u het onderzoeksrapport
voor het zomerreces. Daarnaast start binnenkort het onderzoek naar de
informatiebeveiligingscultuur.



mailto:rekenkamer@almelo.nl

Met vriendelijke groet,

Namens de Rekenkamer Almelo,

— Y [

\

J.J. Mastwijk, voorzitter
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Inleiding

Vorig jaar zijn wij begonnen met het combineren van Jaarverslag (afgelopen jaar) en Jaarplan (komend
jaar). Dus geen twee afzonderlijke verhalen meer maar één document. Niet onlogisch want er zit veel
overlap tussen de twee losse documenten. Deze aanpak is goed bevallen. Dat horen wij terug vanuit uw
raad en wij vinden dat zelf ook. Dus gaan we verder met deze werkwijze.

In 2022 zijn we ook gestart met het houden van de 'kwartaalvergaderingen'. We willen daar graag mee
doorgaan, op basis van positieve geluiden vanuit de raad. Zo'n kwartaalvergadering is, ook naar ons idee,
een prima manier om elkaar over en weer te informeren en om in voorkomende gevallen meer duiding en
achtergrond te geven over ons werk.

Wij proberen als rekenkamer (RKA) met ons onderzoek positief bij te dragen aan de kwaliteit van de
discussie in de gemeenteraad. De onderzoeken zijn gericht op de rechtmatigheid, de doeltreffendheid en
de doelmatigheid van het door de gemeente gevoerde beleid. De gebruikelijke methode is dat we achteraf
onderzoek doen naar beleidsthema’s. Daarin komen vragen aan de orde als: 'Wat hebben we bij de start
met elkaar afgesproken, hebben we bereikt wat we wilden bereiken, heeft het college de gemeenteraad
tijdig en adequaat geinformeerd? Wat ging er goed en wat kan er misschien beter?'

Maar naast dit zogenaamde ex post onderzoek proberen we ook met andere instrumenten de
gemeenteraad te assisteren bij het uitoefenen van de beleidsbepalende, maar vooral controlerende taak.
Daarnaast gebruiken we instrumenten zoals de quick scan. Die naar de jaarstukken van de verbonden
partijen is daarvan al enkele jaren een voorbeeld. Afgelopen jaar hebben we voor de tweede keer een quick
scan gemaakt van de eigen Almelose begroting.

Met dit jaardocument legt de RKA verantwoording af over de werkzaamheden in 2023 en presenteert de
selectie van activiteiten voor 2024.

Het jaar 2023 stond in het teken van de implementatie van de veranderde wetgeving voor de gemeentelijke
rekenkamers. De 'rekenkamercommissies', met vaak nog raadsleden daarin (de interne leden) verdwenen
en de rekenkamer werd geintroduceerd. De noodzakelijke nieuwe verordening werd in de vergadering van
uw raad van 27 juni 2023 vastgesteld. In diezelfde vergadering werden ook de leden van de RKA benoemd
voor een termijn van zes jaar.

In 2023 werden onderzoeken afgerond en nieuwe opgestart. Daarnaast deden we behalve de quick scan
‘Verbonden partijen’ ook een quick scan op de begroting, en waren we druk met de voorbereidingen voor
de overgang van Commissie naar Rekenkamer. Er werden contacten onderhouden met uw raad, de
voorzitter van de raad en het ambtelijk apparaat. De contacten met de raad verlopen, buiten de
'natuurlijke' momenten om (bijvoorbeeld presentatie van een rapport tijdens een Politiek Beraad) via de
kwartaalvergaderingen.

Vanaf begin 2023 bekleedt Almelo het voorzitterschap en het secretariaat namens de samenwerkende
Twentse Rekenkamers. Dat is vooral een technisch voorzitterschap; het betekent dat we met name
procesmatig 'de leiding' hebben. De samenwerking is vooral gericht op zaken die in regionaal verband van
belang kunnen zijn en die een gemeentegrens-overschrijdend onderzoek nuttig/gewenst/mogelijk maken.

Dit jaardocument bevat ook het onderzoeksprogramma voor het komende jaar. Een aantal zaken uit 2023
zal in 2024 nog doorlopen of zijn definitieve beslag krijgen. Verder zullen andere activiteiten worden
beschreven, waaronder die in het kader van de omslag naar Rekenkamer.
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Leden en ondersteuning

De rekenkamer bestaat uit 3 leden. Vanaf juni 2023 zijn dat:

de heer J.J. (Jan) Mastwijk (tevens voorzitter)
De heer M.L. (Manuel) Konijnendijk
De heer V.H.A. (Vic) van Dijk

De heer Jasper Riddersma maakte tot juni 2023 deel uit van de rekenkamercommissie/rekenkamer van de
gemeente Almelo. Hij is opgevolgd door de heer Vic van Dijk.

De heer Mastwijk treedt als voorzitter op. Bij elk onderzoek fungeert één van de leden als eerste
aanspreekpunt. De ondersteuning door de raadsgriffie was in 2023 in handen van de heer J.G.M. (Jeroen)
Heuvel, later in handen van mevrouw Y. (Yvette) Engbers. Mevrouw Litjann (Meriam) heeft waar nodig
assistentie verleend.
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1. Onderzoeken uitgevoerd en gestart in 2023

Gemeenschappelijke regionale onderzoeken

De samenwerkende Twentse rekenkamers (in dit geval Almelo, Borne, Dinkelland, Enschede, Hengelo, Hof
van Twente, Oldenzaal, Tubbergen samen met de provincie Overijssel) zijn in 2022 een gezamenlijk
onderzoek naar ‘Toezicht en Handhaving Fysieke Leefomgeving’ gestart. Er is een onderzoeksopdracht
geformuleerd, die met name ziet op de werkzaamheden van de Omgevingsdienst Twente (ODT). Het
onderzoek is na de zomer van 2023 afgerond en het rapport is medio november naar de betrokkenen
gestuurd.

Binnen het kader van de samenwerkende Twentse rekenkamers is in 2023 ook weer de Quick Scan
Verbonden Partijen uitgevoerd. Het rapport is in mei aan de raad aangeboden.

Reguliere onderzoeken

Het onderzoek IBOR (Integraal Beheer Openbare Ruimte) is in de raadsvergadering van 18 april 2023
behandeld. Verder liep het onderzoek Samenwerkingsrelaties in de eerste helft van het jaar. De motie
‘Uitwerking aanbevelingen en vaststellen tijdspad voor nieuwe Samenwerkingsnota’ werd behandeld en
aangenomen in de raad van 27 juni 2023.

Het onderzoek naar de Participatiewet werd in 2023 afgerond met een behandeling in de raadsvergadering
van 18 april. Ten slotte werd een quick scan gehouden over de begroting 2024.

Rond de zomer 2023 zijn we gestart met een onderzoek inzake de Energietransitie, en een onderzoek naar
Armoedebeleid. De verwachting is dat de onderzoeksrapporten beide in het eerste halfjaar aan uw raad
kunnen worden aangeboden. Energietransitie in kwartaal 1 en Armoedebeleid in kwartaal 2.

Hieronder staan kort de werkzaamheden die in 2023 rondom die onderzoeken zijn uitgevoerd:

IBOR:
e Raadsbehandeling 28 maart 2023
e Afgerond

Samenwerkingsrelaties:
e Raadsbehandeling (op basis van de motie, 27 juni 2023)
e Afgerond

Participatiewet:
e Raadsbehandeling 18 april 2023
e Afgerond

Armoedebeleid:
e  Gestart zomer 2023
e Afronding gepland le kwartaal 2024

Energietransitie:
e  Gestart zomer 2023
e Afronding gepland le kwartaal 2024
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2. Andere werkzaamheden 2023

Contacten met de raad

Ook in 2023 zijn er weer kwartaalvergaderingen geweest. In die vergaderingen overleggen we met uw raad
over de voortgang bij de onderzoeken, over eventueel nieuw op te starten onderzoeken en meer in het
algemeen over rol en taken van de rekenkamer als 'instrument' voor de gemeenteraad.

Belangrijk is ook de voorbereiding van het Jaarplan voor het komend jaar; welke onderzoeken komen in
aanmerking om te worden gedaan? Bij het kiezen van onderwerpen betrekken we u als raad, waarbij we
steeds onderstrepen dat het de rekenkamer is die uiteindelijk de onderzoeksagenda bepaalt
(onafhankelijke positie).

Verder is de raad bij elk onderzoek betrokken geweest via een startbijeenkomst, soms een voorlopige
presentatie van de bevindingen en soms een werksessie in het kader van een lopend onderzoek. De
belangstelling voor die bijeenkomsten is over het algemeen bescheiden, zij het dat doorgaans de meeste
fracties zijn vertegenwoordigd. Daarbij merken wij op dat de kwalitatieve inbreng van de aanwezige
raadsleden doorgaans een waardevolle bijdrage vormt.

De RKA meldt daarnaast via berichten in het Raadkompas en in een aantal raadsbrieven met enige
regelmaat de stand van zaken aan de raad.

Contacten met het college, controller en gemeentesecretaris

In 2023 heeft de RKA een aantal keren in individuele gesprekken contact gehad met de griffier, de
burgemeester, de concerncontroller en de gemeentesecretaris. Deze besprekingen zijn in de loop van het
bestaan van de RKA steeds meer gestroomlijnd en zijn vooral bedoeld om elkaar scherp te houden op de
procedures en de onderlinge afspraken daarover per onderzoek.

Het verkeer tussen de ambtelijke organisatie en de RKA loopt over het algemeen goed. Het feit dat er één
coordinatie- en aanspreekpunt binnen de organisatie is, draagt daartoe bij. Er kan zo snel worden
geinformeerd en geschakeld en zich voordoende knelpunten kunnen snel oplossingsgericht worden
besproken.

Transitie naar rekenkamer
Dit proces heeft in 2023 zijn beslag gekregen. Zie hiervoér wat onder het kopje 'Inleiding' is geschreven.
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3. Selectie onderzoeksonderwerpen 2024

De RKA heeft ook in 2023 weer met de gemeenteraad overlegd over te kiezen onderwerpen voor 2024.
Daaruit is een groslijst voortgekomen die verder is gevuld met de onderwerpen die de RKA zelf aandroeg en
onderwerpen die op eerdere groslijsten voorkwamen. In willekeurige volgorde:

Onderwerp

Stad in balans

Proces van kaders/beleid naar uitvoering:

Woningbeleid

Twence

Doeltreffendheid van de informatiebeveiliging in Almelo

Ondermijning

Sociale woningbouw

Preventie
Flexibiliteit
Opvolging advies Ombudsman (Poortaffaire)

Effectiviteit stembureaus

Doelmatigheid van fractiegelden

Gemeenschappelijke regelingen
Ravijnjaar 2026
Uitbesteding vergunningen

Kanaalsprong

Informatiebeveiliging

Verkeersongevallen
Uitvoering WMO
Zorgfraude

Hervormingsagenda Jeugd

Besteding gelden ambtelijke reorganisatie

Hoofdonderwerpen uit Kadernota

Overwegingen

De leden van de RKA hebben een score gegeven aan al deze onderwerpen. Scores worden gegeven onder
andere op basis van ijkpunten als: Bestuurlijke relevantie, Financieel Belang, Maatschappelijk belang.
Meerwaarde, Uitvoerbaarheid etc. Als je die scores optelt, kom je tot een prioriteitsvolgorde. Die is
overigens niet allesbepalend want kiezen van een onderwerp voor een rekenkameronderzoek is geen
wiskunde. Er kunnen namelijk redenen zijn om bij het uiteindelijk kiezen van die volgorde af te wijken. Denk
aan: actuele ontwikkelingen in de gemeente, regio en/of uitdrukkelijk verzoek van de gemeenteraad.
Uiteindelijk is het, zoals bekend, de rekenkamer die op basis van haar wettelijke taak uiteindelijk kiest maar
zij doet dat niet 'in opperste wijsheid'. Ter voorkoming van misverstand; we kunnen niet meer dan 2-3 grote
onderzoeken per jaar uitvoeren; we moeten dus kiezen.

e Overwegingen ondermijning

Ondermijnende criminaliteit tast de legale en beoogde werking van het samenlevingssysteem aan. Het
speelt in heel Nederland en ook in de Twentse gemeenten verweven criminele structuren met de
legale maatschappij. Voor de aanpak van ondermijning is een belangrijke rol weggelegd voor
gemeenten. De aanleiding voor dit onderzoek is dat we inzicht willen proberen te geven in de aard en
omvang van ondermijnende criminaliteit en in de effectiviteit van de gemeentelijke aanpak in de
bestrijding daarvan. De centrale vraag van dit onderzoek zou kunnen luiden: In hoeverre hanteert de
gemeente, al dan niet in samenwerkingsverband, zowel qua beleid als qua uitvoering een adequate
aanpak in de bestrijding van ondermijning?
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Gezien het grensoverstijgende karakter van dit onderwerp en de interesse hiervoor vanuit de andere
rekenkamers, verwachten we dit onderwerp volgend jaar opnieuw in regionaal verband in te brengen.

e Overwegingen ODT-vervolg

Gemeenten en provincie hebben op grond van de Wet Algemene Bepalingen Omgevingsrecht de
verantwoordelijkheid voor ‘een samenhangende beoordeling van activiteiten die van invloed zijn op de
fysieke leefomgeving’. In Nederland werden daarom 29 zogenoemde regionale omgevingsdiensten
opgericht, waaronder de OmgevingsDienst Twente (ODT). Inmiddels wordt landelijk geconstateerd, na
bijna 10 jaar omgevingsdiensten, dat de kwaliteit en effectiviteit van de uitvoering nog te wensen over
laten. Deze ontwikkelingen en (landelijke) vraagtekens en het belang van horizontaal toezicht zijn voor
de samenwerkende Twentse rekenkamers en de rekenkamer van de provincie Overijssel aanleiding om
de huidige werking van de ODT, de samenwerking met andere handhavende instanties en de
besluitvorming over handhaving bij het bevoegd gezag te onderzoeken.

Op basis van de resultaten en de bespreking met de raad na afloop van de regionale bijeenkomst over
het ODT onderzoek, daarnaast het hieraan gerelateerde DoeMee, ziet de rekenkamer geen aanleiding
om al dit jaar aanvullend onderzoek te doen naar de ODT.

e Overwegingen Uitvoering WMO

Enkele fracties gaven aan dat het proces van aanvraag tot aan afgeven beschikking niet altijd tot het
gewenste maatwerk en daarmee ook niet tot het gewenste resultaat. Vraag en "antwoord" lijken
daarmee niet altijd op elkaar aan te sluiten terwijl AlImelo Sociaal wel hulp verleent bij de aanvragen.
Welke oorzaken zijn hiervoor aan te wijzen, worden er knelpunten in het aanvraagproces ervaren en/of
in de beoordeling van de aanvragen? En in hoeverre sluit de uitvoering vervolgens voldoende aan bij
deze aanvraag en het doel van de wet Maatschappelijke Ondersteuning zoals vastgesteld door de
wetgever en vertaald in lokaal beleid? Antwoorden die met dit onderzoek gevonden worden.

Voor wat betreft 'Uitvoering WMO' is gebleken dat het college een brede evaluatie uitvoert naar het
sociaal domein. Op basis van de uitkomsten van deze evaluatie doen we geen vervolgonderzoek in
verdieping hierop.

Dit alles in ogenschouw nemend zijn we tot een definitieve keus gekomen voor 2024:

e DoeMee-onderzoek via de NVRR
Invulling van toezicht en handhaving op de energiebesparingsplicht kan een belangrijke bijdrage
leveren aan het realiseren van doelen op het gebied van energie en klimaat. En met de huidige
energieprijzen is het voor bedrijven ook relevant vanuit financieel perspectief. Maar het blijkt dat
bedrijven maar beperkt invulling geven aan de energiebesparingsplicht en dat overheden de naleving
daarvan maar beperkt controleren. Sinds 1993 heeft het Rijk een aantal malen middelen beschikbaar
gesteld voor de implementatie van de plicht. In 2023 opnieuw, nu voor de versterking van de
omgevingsdiensten. Goede redenen om met een groot aantal rekenkamers in een NVRR DoeMee-
onderzoek na te gaan:
- of en zo ja welke afspraken de gemeente of provincie met de omgevingsdienst heeft
gemaakt over de invulling van toezicht en handhaving op de energiebesparingsplicht;
- hoe de omgevingsdiensten over de uitvoering van de afspraken rapporteren aan de
gemeente of provincie;
- hoe het college rapporteert aan de gemeenteraad.

e Informatiebeveiligingscultuur

We willen de informatiebeveiliging, inclusief persoonsgegevensbeveiliging (privacy), onderzoeken. Doel
is dat de gemeenteraad voldoende zicht krijgt op de stand van zaken van informatiebeveiliging bij de
gemeente Almelo. Het is niet de bedoeling om reguliere taken van de organisatie over te doen. We
kiezen ervoor om de 'menselijke kant' van informatiebeveiliging bij de gemeente zelf uit te lichten. Hoe
is het gesteld met de aandacht en ruimte voor de groei van de informatiebeveiligingscultuur? Leeft het
voldoende en wordt ernaar gehandeld. Want los van de techniek (is alles technisch goed afgegrendeld),
zijn gedrag en bewustzijn van alle medewerkers nodig om informatieveiligheid te borgen.
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e Proces van kaders/beleid naar uitvoering

De gang van wet naar beleid naar uitvoering is een proces waarin de raad en het college beide een rol
spelen. Een verschillende rol en veelal op verschillende momenten. Over het samenspel zijn soms
twijfels: het idee leeft soms dat het beleid er op papier goed uit ziet (kaderstelling door de raad op
orde: wat willen we bereiken?) en de (uitvoerings)verordening en/of beleidsregels (nadere uitwerking
door college: hoe gaan we dat doen?) ook. Maar dan komt de praktijk om de hoek kijken en lijken de
beleidsregels niet het gewenste effect te bereiken. Was dit bij de kaderstelling te voorzien geweest? En
zijn afspraken gemaakt over de "check en act": hoe wordt de raad in staat gesteld om de kaders
desgewenst bij te stellen? De vraag is concreet in hoeverre de gemeente een procesgang van beleid via
verordening naar uitvoering heeft, die de raad in staat stelt een goed beeld te vormen van de
waarschijnlijke effectiviteit en waarbij ook afspraken worden gemaakt over terugkoppeling en
bijstelling?

e Quickscan Perspectiefnota 2025

De rekenkamer maakt tot slot een quick scan van de Perspectiefnota 2025-2028. Dit vanwege de
belangrijke rol die dit document heeft in het bij de begroting 2024-2027 in gang gezette
ombuigingsproces. Deze quickscan gaat de bevindingen uit de quickscan bij de begroting 2024-2027
opvolgen.

Jaaroverzicht onderzoeken

Onderwerp 1¢ 2¢ 3¢ 4¢
kwartaal | kwartaal | kwartaal | kwartaal

Informatiebeveiligingscultuur in Almelo

Quick scan verbonden partijen

DoeMee-onderzoek

Quick scan Perspectiefnota 2025 (verwacht)

Quick scan begroting Almelo

Proces van kaders/beleid naar uitvoering

Pagina 8 van 10
INT2491507 Jaardocument 2022/2023 RKA



4. Financieel overzicht

2023

De leden van de RKA krijgen als vergoeding een vast bedrag per maand waarbij de reiskosten zijn
inbegrepen. De RKA streeft ernaar een zo groot mogelijk deel van de middelen aan onderzoek te besteden.
Ook in 2023 is dat gelukt.

De RKA constateert wel dat de kosten van onderzoek steeds hoger worden. Dat zal vooral zijn neerslag
vinden in de onderzoeken die extern worden aanbesteed. Wij proberen het onderzoeksprogramma 2024
binnen het beschikbare budget uit te voeren. Als dat niet lukt zullen wij wellicht een verzoek doen aan de
raad om extra middelen beschikbaar te stellen.

Financieel overzicht onderzoeksbudget RKA 2023

BUDGET

Beschikbaar budget onderzoek € 56.424 (circa)

LASTEN

Quick Scan verbonden partijen €740

Regionaal onderzoek ODT €2.200

Onderzoek Energietransitie €20.280

Onderzoek Armoedebeleid € 20.540

Laatste deel onderzoek IBOR € 8.000
TOTAAL over €4.664

Raming 2024

Begroting RKA 2024: onderzoeksbudget en leden

Begrotingspost

Leden RKA €28.923
Geplande onderzoeken €59.798
Overig € 4.000
Totaal €92.721

Na aftrek van een aantal vaste kosten — vergoedingen leden RKA, abonnementen, etc. — worden alle
beschikbare middelen besteed aan onderzoek.
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Bijlage: Continuiteit en nevenfuncties leden

Rooster van aftreden

De leden zijn in 2023 op basis van de nieuwe wetgeving voor zes jaar benoemd en kunnen voor maximaal
één periode aansluitend worden herbenoemd door de gemeenteraad.

Het rooster van aftreden ziet er als volgt uit:

Aftreden (naam) Benoemd per Einde 1le termijn Evt. 2e termijn van/tot
J.J. Mastwijk 27 juni 2023 26 juni 2029 Sep 2029 —sep 2035
M.L. Konijnendijk 27 juni 2023 26 juni 2029 Sep 2029 —sep 2035
V.H.A. van Dijk 27 juni 2023 26 juni 2029 Sep 2029 —sep 2035

De RKA streeft ernaar om de momenten van aftreden van de leden zo te kiezen dat er steeds voldoende
kennis en ervaring in de RKA aanweszig is.

Nevenfuncties leden

De heer Mastwijk:
e Voorzitter (bezoldigd) van de rekenkamer van Meppel, Staphorst, Steenwijkerland en Westerveld.
Dit is één team van drie mensen dat in personele unie actief is voor de vier genoemde gemeenten.
Voorzitter (onbezoldigd) van het bestuur van LOH (Radio Hoogeveen).
Adviseur van de Raad van Toezicht van het Roelof van Echtencollege in Hoogeveen (bezoldigd).
Voorzitter van het bestuur van de Stichting Aardwarmte Koekoekspolder (bezoldigd).
e Penningmeester van het bestuur van de Stichting Van Gogh en Drenthe (Van Gogh Huis Nieuw-
Amsterdam/Veenoord).

De heer Konijnendijk:
e  Strategisch Business Controller bij de gemeente Apeldoorn (bezoldigd)
e zzp-er: periodiek onderzoeks- en adviesopdrachten voor gemeenten (bezoldigd)

De heer Van Dijk:
- (Senior) Beleidsmedewerker directie Transitie Diepe Ondergrond, ministerie van Economische
Zaken en Klimaat, Den Haag (bezoldigd)
- Eigenaar Set Your Text, Enschede (bezoldigd)
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