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Kenmerk: UIT - 1558525

Burgemeester en Wethouders van Almelo,
Op grond van artikel 18, eerste lid, onderdeel d van de Wegenverkeerswet 1994 en op grond van het
mandaatbesluit van 1 juli 2013 zijn wij bevoegd dit verkeersbesluit te nemen.

Vereiste van besluit:

Op grond van artikel 15, eerste lid, van de Wegenverkeerswet 1994 moet een verkeersbesiluit worden
genomen voor de plaatsing of verwijdering van de in artikel 12 van het Besluit Administratieve Bepalingen
inzake het Wegverkeer genoemde verkeerstekens, alsmede voor onderborden voor zover daardoor een
gebod of verbod ontstaat of wordt gewijzigd.

Voor maatregelen op of aan de weg tot wijziging van de inrichting van de weg of tot het aanbrengen of
verwijderen van voorzieningen ter regeling van het verkeer, indien de maatregelen leiden tot een beperking
of uitbreiding van het aantal categorieén weggebruikers dat van een weg of weggedeelte gebruik kan
maken, moet een verkeersbesluit worden genomen op grond van het bepaalde in artikel 15, tweede lid, van
de Wegenverkeerswet 1994.

Uit het oogpunt van:

e Het verzekeren van de veiligheid op de weg

Het beschermen van de weggebruikers en passagiers

Het in stand houden van de weg en het waarborgen van de bruikbaarheid daarvan

Het zoveel mogelijk waarborgen van de vrijheid van het verkeer

Het voorkomen of beperken van door het verkeer verocorzaakte overlast, hinder of schade

Is het gewenst om

Op de Haven Noordzijde de maximum snelheid van 30 km per uur in te stellen. Dit zoals is aangegeven op
de tekening bij dit besluit. Deze tekening is onderdeel van dit besluit.

Motivering:

De maximum snelheid in te stellen op de Haven Noordzijde van 30 km per uur. Dit is overeenkomstig met
het wegbeeld ter plaatse. Daarnaast is er veel langzaam verkeer dat gebruik maakt van de kade en de route
naar het Stadhuis. Op grond van het bepaalde in artikel 15 van het Besluit Administratieve Bepalingen
inzake het Wegverkeer is voldaan aan de Uitvoeringsvoorschriften BABW inzake verkeerstekens gestelde
voorschriften.

Belangenafweging:

Bij een besluit van algemene strekking, zoals het hier bestreden verkeersbesluit, zullen wij altijd de belangen
die daarmee worden gediend zoals hier de verkeersveiligheid, moeten afwegen tegen de rechtstreeks
betrokken belangen. Wij zijn ons ervan bewust dat (groepen) burgers en/of ondernemers eventueel
onevenredig nadeel kunnen ondervinden van het bestreden besluit, maar deze belangen wegen niet op
tegen het algemene belang van om de maximum snelheid van 30 km per uur in te stellen op de haven
noordzijde. Artikel 3:4 lid 2 Awb stelt dat de voor of meer belanghebbende nadelige gevolgen van een
besluit niet onevenredig mogen zijn in verhouding tot de met dat besluit te dienen doelen. Volgens vaste
rechtspraak is het kader waarbinnen een verkeersbesluit moet worden genomen en beoordeeld, gegeven in
artikel 21 van het BABW gelezen in samenhang met artikel 2 van de WVW 1994. De bevoegdheid om
verkeersbesluiten te nemen kent ruime beoordelingsmarges en het is aan het daartoe bevoegde orgaan
(gemeente) om de belangen die bij het al dan niet nemen van een verkeersbesluit zijn betrokken tegen
elkaar af te wegen. Bij het opstellen van dit verkeersbesluit is dit uitvoerig en zorgvuldig gebeurd. Niet is
gebleken dat belanghebbenden onevenredig worden benadeeld dan wel dat door de te nemen maatregelen
een onduidelijke verkeerssituatie zou ontstaan.

Gelet op



De artikelen 2, 15 en 18 van de Wegenverkeerswet 1994 (WVW), artikel 12 van het Besluit Administratieve
Bepalingen inzake het Wegverkeer (BABW), het Reglement Verkeersregels en Verkeerstekens 1990 (RVV) en
de Algemene wet bestuursrecht (Awb).

Gehoord

Overeenkomstig artikel 24 van het Besluit Administratieve Bepalingen inzake het Wegverkeer heeft overleg
plaatsgevonden met de verkeersadviseur van politie-eenheid Oost Nederland, district Twente. Hij bracht
hierover een positief advies uit.

Besluiten:
Op grond van vorenstaande overwegingen besluiten Burgemeester en wethouders om:

Op de Haven Noordzijde de maximum snelheid van 30 km per uur in te stellen. Dit zoals is aangegeven op
de tekening bij dit besluit. Deze tekening is onderdeel van dit besluit.

Almelo, 29 juni 2015

Hoogachtend,

Namens Burgemeester en wethouders van Almelo,

Sector Klantcontactcentrum

Dit document is digitaal aangemaakt en daarom niet ondertekend.

Bezwaarprocedure:

Op basis van de Algemene wet bestuursrecht (artikel 7:1) kan een belanghebbende tegen dit besluit een
bezwaarschrift indienen bij het college van Burgemeester en Wethouders. Het bezwaarschrift moet worden
ingediend binnen zes weken na publicatie in het Aimelo’s Weekblad.

Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend en moet ten minste de volgende elementen bevatten:
- de naam en het adres van de indiener;



de dagtekening;
een omschrijving van het besluit waartegen het bezwaar is gericht;
de gronden van het bezwaar.

Voor behandeling van een bezwaarschrift bij de gemeente Almelo is geen griffierecht verschuldigd.

In spoedgevallen is het mogelik een voorlopige voorziening te vragen bij de president van de
Arrondissementsrechtbank, sector Bestuursrecht, Postbus 323, 7600 AH Almelo (telefoon 0546-832470). In dat
geval is griffierecht verschuldigd. Voorwaarde hiervoor is dat u een bezwaarschrift hebt ingediend.

Afschrift van dit besluit incl. tekening wordt gezonden aan:

N ORWON =

[ . U | N (o ]
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Ligger

De districtschef van het politiedistrict Noordwest-Twente t.a.v. || | |Gz5GIGTGEzNN=G
SB/BB/TS (2x)

ROM/ROV/VV

KCC

Brandweer

Ambulance Oost, Postbus 784, 7550 AT Hengelo

Connexxion, Noordbroek 6, 7604 BJ Almelo

Twente Milieu

. Stadstoezicht/Parkeerbeheer

. Connexxion Taxi Services B.V., Marssteden 30, 7547 TC Enschede, 053 4753431
. RVC Nederland, Zuiderspoorstraat 11/16, 7512 AX ENSCHEDE

. ROM/ROV/VV/IM. Marines



Kenmerk: UIT - 1669585

Burgemeester en Wethouders van Almelo,
Op grond van artikel 18, eerste lid, onderdeel d van de Wegenverkeerswet 1994 en op grond van het
mandaatbesluit van 1 juli 2013 zijn wij bevoegd dit verkeersbesluit te nemen.

Vereiste van besluit:

Op grond van artikel 15, eerste lid, van de Wegenverkeerswet 1994 moet een verkeersbesiluit worden
genomen voor de plaatsing of verwijdering van de in artikel 12 van het Besluit Administratieve Bepalingen
inzake het Wegverkeer genoemde verkeerstekens, alsmede voor onderborden voor zover daardoor een
gebod of verbod ontstaat of wordt gewijzigd. Voor maatregelen op of aan de weg tot wijziging van de
inrichting van de weg of tot het aanbrengen of verwijderen van voorzieningen ter regeling van het verkeer,
indien de maatregelen leiden tot een beperking of uitbreiding van het aantal categorieén weggebruikers dat
van een weg of weggedeelte gebruik kan maken, moet een verkeersbesluit worden genomen op grond van
het bepaalde in artikel 15, tweede lid, van de Wegenverkeerswet 1994.

Uit het cogpunt van:

Het verzekeren van de veiligheid op de weg

Het beschermen van de weggebruikers en passagiers

Het in stand houden van de weg en het waarborgen van de bruikbaarheid daarvan

Het zoveel mogelijk waarborgen van de vrijheid van het verkeer

Het voorkomen of beperken van door het verkeer veroorzaakte overlast, hinder of schade

Het voorkomen of beperken van door het verkeer veroorzaakte aantasting van het karakter of functie
van objecten of gebieden

Is het gewenst om

Hier aangeven:

1 Op de brugstraat, Egbert Gorterstraat en de Haven Noordzjde een in twee richtingen bereden fietspad
aan te leggen. Dit door het plaatsen van de borden G11 en het aanbrengen van rood asfalt. Dit zoals
aangeven op tekening bij dit besluit.

2 De voorrang op de kruispunten met de Boddenstraat, Henri Dunantstraat Haven Noordz.jde en Haven
Zuidz jde te regelen met de borden B06.

3 Eeninrj verbod voor gemotoriseerd verkeer in te stellen aan de z.jde van de Brugstraat (C02) richting de
Haven Noordz.jde. Het verkeer dat de Brugstraat op wil rjden vanuit de Haven Noordz.jde komende
vanaf het Baken wordt verplicht rechtsaf te slaan door het aanbrengen van de borden D0O5r. Een verbod
in te stellen voor fietsen vanaf de Touwbaan richting Brugstraat en de verplichte rjrichting aan te geven
door het bord DOb5r.

4  Op het baken wordt het éénrichting verkeer opgeheven en deze opengesteld voor verkeer in twee
richtingen.

5 De route op de Haven Noordzjde tussen het Baken en de Brugstraat wordt aangeduid als zijnde
fietsstraat waarb,j de auto te gast is middels bord L1002 .

6 Verplichte rjrichting voor vrachtverkeer aan te geven komende vanuit de Henri Dunantstraat

Motivering:

Een perfecte en gestrekte route van Nijverdal, via Wierden, Aimelo, Borne en Hengelo naar Enschede, met
zijtakken van Almelo naar Vriezenveen en van Enschede naar Oldenzaal. De fietssnelweg kan worden
doorgetrokken naar Gronau en vanaf daar aansluiten op de Duitse (recreatieve) fietsroutes. De potentie van



de fietssnelweg is aanzienlijk. Het gaat niet alleen om fietsritten over de hele afstand. Door voldoende
aansluitingen biedt de F35 een comfortabel alternatief voor de auto op korte afstanden. De F35 is
multifunctioneel en dient meerdere doelen:

» Verminderen van congestie op autoroutes naar de binnensteden, stations, kantoren en
evenementenlocaties; een goed alternatief voor het steeds drukkere autoverkeer (mobiliteitsfunctie).

» Steden, dorpen en recreatieve bestemmingen verbinden (recreatieve functie).

« Een vlotte verbinding naar de centrumgebieden waar de meeste mensen werken en wonen en waar de
meeste openbare voorzieningen zijn (economische functie).

« Een vlotte verbinding tussen steden, stadsdelen, dorpen en nieuwbouw: tussen alle mogelijke
bevolkingsgroepen in de Twentse samenleving (sociale functie).

» Bijdrage in vermindering van broeikasgas (CO2) en geluid (milieufunctie).

» Stimuleren van beweging per fi ets en andere mensaangedreven vervoermiddelen (gezondheidsfunctie).
» Verlagen van het aantal verkeersslachtoffers (veiligheidsfunctie).

» Een zichtbaar project, waar Twente mee op de kaart wordt gezet (PR-functie).

bouwstenen

Het tracé van de F35 is opgebouwd uit vier ‘bouwstenen’: de rode loper, de randen, de constructie en de
voorzieningen.

» De rode loper is de continue lijn: het fietspad dat minimaal 4 & 4,5 meter breed is.

» De randen zijn de verticale bouwelementen die een duidelijke begrenzing aan de fi etssnelweg geven, daar
waar dat noodzakelijk is (veiligheid) of gewenst (herkenbaarheid). De randen bieden de mogelijkheid om alle
losse elementen (verlichting, rustpunten, bewegwijzering, voorzieningen, beplanting etc.) in een heldere
structuur te organiseren.

» Afhankelijk van de locatie en de inpassingsmogelijkheden ligt de fietssnelweg op maaiveld, talud of palen.
In overleg met alle betrokken partijen moeten hier definitieve afspraken over worden gemaakt.

+ Verlichting, bewegwijzering, rustpunten, informatieborden, fietsenstallingen etc. zijn de voorzieningen die
het gebruik van de fietssnelweg veraangenamen. De keuze voor het type voorziening is afhankelijk van de
mogelijkheden die de locaties bieden.

Onder andere door de aanleg van de F35 (zoals hierboven is weergegeven), de aanleg van de
waterboulevard en de voorbereidingen voor een ophaalburg op de Brugstraat is het noodzakelijk een aantal
verkeersmaatregelen te nemen. Daarnaast wordt de verkeersregelinstallatie op de kruising van de
Brugstraat met de Haven Noordzijde en Haven Zuidzijde verwijderd. Als gevolg van het opheffen van deze
verkeersregelinstallatie dient de rijrichting op de Haven Noordzijde te worden omgedraaid. Het verkeer
komende vanaf de Egbert Gorterstraat/brugstraat (gebiedsontsluitingsweg) komt op deze wijze geheel in de
voorrang te liggen.

In de huidige en toekomstige situatie heeft de route Egbert Gorterstraat — Brugstraat de status van
gebiedsontsluitingsweg (Voorrangsweg). De aansluitende wegen Haven Noordzijde zijn ondergeschikt. De
voorrang is geregeld ter plaatse van het kruispunt door de plaatsing van de B06 en/of voorrangstekens.

Het twee richting bereden fietspad aan de zijde van de rechtbank is/wordt binnen het project in eerste
instantie doorgetrokken tot aan de Henri Dunantstraat. Ten gevolge van de realisatie van de brug is de
verkeersregeling komen te vervallen. Om een veilige aansluiting te creéren voor het verkeer op de haven
Noordzijde tussen de Brugstraat en het Baken in relatie tot het centrum zal de richting van het verkeer op de
Haven Noordzijde moeten worden omgedraaid. Hiervoor wordt een inrij verbod ingesteld aan de zijde van de
Brugstraat (C02) en mag het verkeer vanaf Het Baken de Haven Noordzijde inrijden. Het verkeer dat de
Brugstraat op wil rijden vanuit de Haven Noordzijde komende vanaf het Baken wordt verplicht rechtsaf te
slaan. De route op de Haven Noordzijde tussen het Baken en de Brugstraat wordt aangeduid als zijnde
fietsstraat waarbij de auto te gast is. Op het baken wordt het éénrichting verkeer opgeheven en deze
opengesteld voor verkeer in twee richtingen.

Op grond van het bepaalde in artikel 15 van het Besluit Administratieve Bepalingen inzake het Wegverkeer
is voldaan aan de Uitvoeringsvoorschriften BABW inzake verkeerstekens gestelde voorschriften.

Belangenafweging:

Bij een besluit van algemene strekking, zoals dit verkeersbesluit, zullen wij altijd de belangen die daarmee
worden gediend zoals hier de verkeersveiligheid, moeten afwegen tegen de rechtstreeks betrokken
belangen. Wij zijn ons ervan bewust dat (groepen) burgers en/of ondernemers eventueel onevenredig
nadeel kunnen ondervinden van het bestreden besluit, maar deze belangen wegen niet op tegen het



algemene belang om de inrichting van de Brugstraat, haven Noordzijde en de Egbertgorterstraat in te richten
zoals is aangegeven op bijgevoegde tekeningen bij dit besluit. Artikel 3:4 lid 2 Awb stelt dat de voor of meer
belanghebbende nadelige gevolgen van een besluit niet onevenredig mogen zijn in verhouding tot de met
dat besluit te dienen doelen. Volgens vaste rechtspraak is het kader waarbinnen een verkeersbesluit moet
worden genomen en beoordeeld, gegeven in artikel 21 van het BABW gelezen in samenhang met artikel 2
van de WVW 1994. De bevoegdheid om verkeersbesluiten te nemen kent ruime beoordelingsmarges en het
is aan het daartoe bevoegde orgaan (gemeente) om de belangen die bij het al dan niet nemen van een
verkeersbesluit zijn betrokken tegen elkaar af te wegen. Bij het opstellen van dit verkeersbesluit is dit
uitvoerig en zorgvuldig gebeurd. Niet is gebleken dat belanghebbenden onevenredig worden benadeeld dan
wel dat door de te nemen maatregelen een onduidelijke verkeerssituatie zou ontstaan.

Gelet op

De artikelen 2, 15 en 18 van de Wegenverkeerswet 1994 (WVW), artikel 12 van het Besluit Administratieve
Bepalingen inzake het Wegverkeer (BABW), het Reglement Verkeersregels en Verkeerstekens 1990 (RVV) en
de Algemene wet bestuursrecht (Awb).

Gehoord

Overeenkomstig artikel 24 van het Besluit Administratieve Bepalingen inzake het Wegverkeer heeft overleg
plaatsgevonden met de verkeersadviseur van politie-eenheid Oost Nederland, district Twente. Hij bracht
hierover een positief advies uit.

Besluiten:
Op grond van vorenstaande overwegingen besluiten Burgemeester en wethouders om:

Op de brugstraat, Egbert Gorterstraat en de Haven Noordz.jde een in twee richtingen bereden fietspad
aan te leggen. Dit door het plaatsen van de borden G11 en het aanbrengen van rood asfalt. Dit zoals
aangeven op tekening bij dit besluit.

De voorrang op de kruispunten met de Boddenstraat, Henri Dunantstraat Haven Noordz.jde en Haven
Zuidz jde te regelen met de borden B06.

Een inrj verbod voor gemotoriseerd verkeer in te stellen aan de zjde van de Brugstraat (C02) richting de
Haven Noordz.jde. Het verkeer dat de Brugstraat op wil rjden vanuit de Haven Noordz.jde komende
vanaf het Baken wordt verplicht rechtsaf te slaan door het aanbrengen van de borden D0O5r. Een verbod
in te stellen voor fietsen vanaf de Touwbaan richting Brugstraat en de verplichte rjrichting aan te geven
door het bord DOb5r.

Op het baken wordt het éénrichting verkeer opgeheven en deze opengesteld voor verkeer in twee
richtingen.

De route op de Haven Noordz jde tussen het Baken en de Brugstraat wordt aangeduid als zijnde
fietsstraat waarb,j de auto te gast is middels bord L1002 .

Verplichte rjrichting voor vrachtverkeer aan te geven komende vanuit de Henri Dunantstraat

Almelo, 19 juli 2016

Hoogachtend,
Namens het college van Burgemeester en wethouders van Almelo,
manager Centrale Registratie en Leefomgeving,

Dit document is digitaal aangemaakt en daarom niet ondertekend.



Bezwaarprocedure:

Op basis van de Algemene wet bestuursrecht (artikel 7:1) kan een belanghebbende tegen dit besluit
een bezwaarschrift indienen bij het college van Burgemeester en Wethouders. Het bezwaarschrift moet
worden ingediend binnen zes weken na publicatie in het Almelo’s Weekblad.

Het bezwaarschrift dient te worden ondertekend en moet ten minste de volgende elementen bevatten:
- de naam en het adres van de indiener;

- de dagtekening;

- een omschrijving van het besluit waartegen het bezwaar is gericht;

- de gronden van het bezwaar.

Voor behandeling van een bezwaarschrift bij de gemeente Almelo is geen griffierecht verschuldigd.



Kenmerk: UIT - 1669570

Burgemeester en Wethouders van Almelo,
Op grond van artikel 18, eerste lid, onderdeel d van de Wegenverkeerswet 1994 en op grond van het
mandaatbesluit van 1 juli 2013 zijn wij bevoegd dit verkeersbesluit te nemen.

Vereiste van besluit:

Op grond van artikel 15, eerste lid, van de Wegenverkeerswet 1994 moet een verkeersbesiluit worden
genomen voor de plaatsing of verwijdering van de in artikel 12 van het Besluit Administratieve Bepalingen
inzake het Wegverkeer genoemde verkeerstekens, alsmede voor onderborden voor zover daardoor een
gebod of verbod ontstaat of wordt gewijzigd. Voor maatregelen op of aan de weg tot wijziging van de
inrichting van de weg of tot het aanbrengen of verwijderen van voorzieningen ter regeling van het verkeer,
indien de maatregelen leiden tot een beperking of uitbreiding van het aantal categorieén weggebruikers dat
van een weg of weggedeelte gebruik kan maken, moet een verkeersbesluit worden genomen op grond van
het bepaalde in artikel 15, tweede lid, van de Wegenverkeerswet 1994. Tot slot moet ip grond van het
bepaalde in artikel 37 van het Besluit Administratieve Bepalingen inzake het Wegverkeer een
verkeersbesl|uit worden genomen voor de in artikel 34 van het BABW bedoelde tijdelijke plaatsing van
verkeerstekens en het uitvoeren van tijdelijke maatregelen, indien de omstandigheden die tot de tijdelijke
plaatsing of de tijdelijke maatregelen leiden van langere duur zijn dan vier maanden, dan wel zich regelmatig
voordoen.

Uit het oogpunt van:

Het verzekeren van de veiligheid op de weg

Het beschermen van de weggebruikers en passagiers

Het in stand houden van de weg en het waarborgen van de bruikbaarheid daarvan

Het zoveel mogelijk waarborgen van de vrijheid van het verkeer

Het voorkomen of beperken van door het verkeer veroorzaakte overlast, hinder of schade

Het voorkomen of beperken van door het verkeer veroorzaakte aantasting van het karakter of functie
van objecten of gebieden

Is het gewenst om

de markt gedurende de renovatie van de binnenstad (de verwachting is tot medio 2018) te verplaatsten
zoals is aangegeven op bijgevoegde tekeningen. Het college van Burgemeester en wethouders heeft reeds
het terrein vastgesteld waar de maart gehouden wordt gedurende deze periode. Het ontwerpbesluit heeft
zes weken (vanaf 10 mei 20160 ter inzage gelegen. Hierop zijn geen zienswijzen ingediend. De locatie is
vervolgens definitief vastgesteld. Om het verkeer te regelen worden de volgende verkeersmaatregelen
genomen zoals die zijn aangegeven op de bijbehorende tekeningen bij dit besluit. In het vooroverleg is
uitvoerig gesproken met alle betrokken ondernemers. Enkele ondernemers gelegen aan de Haven
Noordzijde hebben enkele bezwaren aangegeven. Met de verkeersmaatregelen, zoals die zijn weergegeven
op de tekeningen bij dit besluit, is hier rekening mee gehouden. De Haven Noordzijde blijft zowel tijdens de
donder- als de zaterdagmarkt bereikbaar voor bestemmingsverkeer.

Kermis

Daarnaast wordt besloten vanwege de jaarlijkse centrumkermis het Markt- en Centrumplein, de Waag
evenals een deel van de Wierdensestraat, gelegen tussen de aansluitingen met de Werf en de Waag van
zaterdag 2 september t/m maandag 12 september 2016 af te zetten door het plaatsen van afzethekken met
het bord GO7 van bijlage | van het RVV . Op deze wijze ontstaat er één groot evenemententerrein waarop de
bezoekers van de jaarlijkse centrumkermis zich veilig en in alle vrijheid kunnen bewegen. De donderdag- en
zaterdagmarkt wordt gedurende deze kermis deels verplaatst naar onder andere de Klara Zetkinstraat en
het Baken. Eén en ander zoals is aangegeven op bijgevoegde tekening bij dit besluit.

Belangenafweging:



Bij een besluit van algemene strekking, zoals dit verkeersbesluit, zullen wij altijd de belangen die daarmee
worden gediend zoals hier de verkeersveiligheid, moeten afwegen tegen de rechtstreeks betrokken
belangen. Wij zijn ons ervan bewust dat (groepen) burgers en/of ondernemers eventueel onevenredig
nadeel kunnen ondervinden van het bestreden besluit, maar deze belangen wegen niet op tegen het
algemene belang. Artikel 3:4 lid 2 Awb stelt dat de voor of meer belanghebbende nadelige gevolgen van
een besluit niet onevenredig mogen zijn in verhouding tot de met dat besluit te dienen doelen. Volgens vaste
rechtspraak is het kader waarbinnen een verkeersbesluit moet worden genomen en beoordeeld, gegeven in
artikel 21 van het BABW gelezen in samenhang met artikel 2 van de WVW 1994. De bevoegdheid om
verkeersbesluiten te nemen kent ruime beoordelingsmarges en het is aan het daartoe bevoegde orgaan
(gemeente) om de belangen die bij het al dan niet nemen van een verkeersbesluit zijn betrokken tegen
elkaar af te wegen. Bij het opstellen van dit verkeersbesluit is dit uitvoerig en zorgvuldig gebeurd. Niet is
gebleken dat belanghebbenden onevenredig worden benadeeld dan wel dat door de te nemen maatregelen
een onduidelijke verkeerssituatie zou ontstaan.

Gelet op

De artikelen 2, 15 en 18 van de Wegenverkeerswet 1994 (WVW), artikel 12 van het Besluit Administratieve
Bepalingen inzake het Wegverkeer (BABW), het Reglement Verkeersregels en Verkeerstekens 1990 (RVV) en
de Algemene wet bestuursrecht (Awb).

Gehoord

Overeenkomstig artikel 24 van het Besluit Administratieve Bepalingen inzake het Wegverkeer heeft overleg
plaatsgevonden met de verkeersadviseur van politie-eenheid Oost Nederland, district Twente. Hij bracht
hierover een positief advies uit.

Besluiten:
Op grond van vorenstaande overwegingen besluiten Burgemeester en wethouders om:

1 Op grond van vorenstaande overwegingen besluiten Burgemeester en wethouders om conform
bijgevoegde tekening met nummer 2016-07-08_A3, van zaterdag 30 augustus 2014 20.00 uur tot
en met dinsdag 9 september 2014 16.00 uur het Markt- en Centrumplein, de Waag en een deel
van de Wierdensestraat, gelegen tussen de aansluitingen met de Werf en de Waag af te sluiten
voor alle voertuigen, ruiters en begeleiders van rij- of trekdieren of vee in beide richtingen door het
plaatsen van afzethekken met het bord GO7 van bijlage | van het RVV 1990. De meegezonden
tekeningen met nummers 2016-07-08_A3 (zaterdag_markt, Donderdag_markt, en Markt tijdens
de kermis, maken onderdeel uit van dit verkeersbesluit.

2 de markt gedurende de renovatie van de binnenstad (de verwachting is tot medio 2018) te
verplaatsten zoals is aangegeven op bijgevoegde tekeningen.

Almelo, 2 augustus 2016

Hoogachtend,
Namens het college van Burgemeester en wethouders van Almelo,
manager Centrale Registratie en Leefomgeving,

Dit document is digitaal aangemaakt en daarom niet ondertekend.
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Datum : 2 september 2014
Ons kenmerk 1 220518.0

Contactpersoon ;[ NNEEEN I
Geachte heer en || EGzNGTHE.

Hiermede brengen wij u rapport uit inzake de jaarrekening 2013 van uw onderneming.

1 Samenstellingsopdracht

Ingevolge uw opdracht hebben wij de in dit rapport opgenomen jaarrekening met de aanvullende

gegevens en bijlagen van [ ]| I I - < dicrenspeciaalzaak te Aimelo over het

boekjaar 2013 samengesteld op basis van de door u verstrekte gegevens.

De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2013, de winst- en verliesrekening 2013, het
kasstroomoverzicht 2013, alsmede de toelichting op de balans en de winst- en verliesrekening.

Tevens zijn de balans per 31 december 2013, de winst- en verliesrekening 2013 en de toelichting op de

buitenvennootschappelijke jaarrekening 2013 van ||} ]I I opgenomen. De in het
accountantsverslag weergegeven financiéle overzichten betreffen de totale onderneming, dat wil zeggen

de samengevoegde financiéle gegevens van de vennootschap onder firma en de
buitenvennootschappelijke onderneming.

Onze werkzaamheden hebben plaatsgevonden in overeenstemming met in Nederland algemeen
aanvaarde richtlijnen voor de uitvoering van samenstellingsopdrachten. Bij deze jaarrekening is een
samenstellingsverklaring afgegeven. Deze verklaring is opgenomen als laatste onderdeel in het
accountantsverslag.

Op de leveringen en diensten van Countus accountants + adviseurs b.v. zijn onze algemene voorwaarden van toepassing. Deze zijn gedeponeerd bij de K.v.K. te Zwolle.
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2 Algemeen

21 Algemene gegevens

De onderneming wordt uitgeoefend als vennootschap onder firma.

Overzicht vennoten

Tot de vennootschap onder firma behoren || I TN < T D

Activiteiten van de onderneming

De activiteiten van de onderneming betreft het uitoefenen van een handelsonderneming in dier- en
ruitersportbenodigdheden.

Inschrijving Kamer van Koophandel

De onderneming is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel voor de regio Oost Nederland te Enschede
onder het nummer 06044624.

2.2 Administratieve inrichting

De financiéle administratie wordt door u online op ons administratieve systeem bijgehouden. Op basis van de
door u online bijgehouden financiéle administratie hebben wij de jaarrekening samengesteld.
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3 Resultaat

3.1 Analyse van het resultaat

Het (boek)jaar 2013 werd afgesloten met een totaal (samengevoegde) resultaat va R <t totaal
(samengevoegde) resultaat van de onderneming is ten opzichte van het boekjaar 2012 met 4
toegenomen.

De analyse van het (samengevoegde) resultaat tussen het boekjaar 2013 en 2012 geeft het volgende beeld.

De cijfers zijn ontleend aan de winst- en verliesrekening.
Ter vergelijking van het resultaat is de netto-omzet gesteld op 100 %.

2013 2012 Verschil

€ % € % €

Opbrengsten
Netto-omzet
Kostprijs van de omzet

Bruto-marge

Kosten

Afschrijvingen
Huisvestingskosten

Kosten machines en inventaris
Kantoorkosten

Kosten vervoermiddelen
Verkoopkosten

Algemene kosten

Som der bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat
Financiéle baten en lasten

Resultaat

Voor nadere specificatie wordt verwezen naar de toelichting op de winst- en verliesrekening.
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4 Financiéle positie

4.1 Financiéle structuur

Ter analyse van de financi¢le positie van uw onderneming, welke is gebaseerd op de gegevens uit de
(samengevoegde) balans, zijn achtereenvolgens opgenomen de verkorte balans en de wijze van financiering.

Een verkorte weergave van de (samengevoegde) balans per 31 december luidt als volgt:

2013 2012

€ €

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Vlottende activa

Voorraden
Vorderingen
Liquide middelen

Totaal activa

PASSIVA

Ondernemingsvermogen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden

Totaal passiva

Voor de specificatie van de balansposten per ultimo boekjaar 2013 verwijzen wij kortheidshalve naar de in de
jaarrekening opgenomen toelichting op de balans.

4.2 Wijze van financiering

In het algemeen geldt, dat het voor een gezonde financiering noodzakelijk is, dat vaste activa worden
gefinancierd met op lange termijn beschikbaar vermogen, zoals eigen vermogen en langlopende schulden.
Voor de financiering van viottende activa behoeft dan slechts van kortlopend vreemd vermogen gebruik te
worden gemaakt voor zover het op lange termijn beschikbare vermogen hier niet in voorziet.
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De wijze van financiering, gebaseerd op de (samengevoegde) balans per 31 december, kan als volgt worden
weergegeven:

2013 2012

Beschikbaar op lange termijn:

Ondernemingsvermogen
Langlopende schulden

Waarvan vastgelegd op lange termijn:

Materiéle vaste activa
Werkkapitaal

Beschikbaar op korte termijn:

Kortlopende schulden (excl. rek.-courant
bank)

Waarvan vastgelegd op korte termijn:

Vlottende activa (excl. liquide middelen)

Saldo liquide middelen en opgenomen
bankkrediet

10
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De samenstelling en mutatie van het werkkapitaal kan als volgt worden geanalyseerd:

2013 2012 Mutatie

€ € €

Voorraden
Vorderingen
Liquide middelen

Kortlopende schulden

Werkkapitaal

Voor een nadere toelichting op de besteding van de beschikbare middelen gedurende het jaar 2013 wordt
verwezen naar het kasstroomoverzicht welke is opgenomen in de jaarrekening op pagina 25.

De voor de onderneming van belang zijnde liquiditeits-kengetallen zijn opgenomen ais bijiage in dit rapport.

1
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5 Fiscale positie

Algemeen

Omtrent de berekening van het fiscaal belastbaar inkomen over het jaar 2013 en de hierover verschuldigde
belastingen, welke onder andere het gevolg is van uw aandeel in het berekende resultaat volgens de winst- en
verliesrekening over 2013, zullen wij u afzonderlijk rapporteren.

12
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6 Samenstellingsverklaring

Opdracht
Ingevolge uw opdracht hebben wij de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2013 van || | || I IEIN

. / melo en de buitenvennootschappelijke jaarrekening 2013 van de
vennoot | I <t betrekking tot deze onderneming bestaande uit de balans per 31 december

2013 en de winst- en verliesrekening over 2013 met de toelichting samengesteld.

Verantwoordeljjkheid van het bestuur

Kenmerkend voor een samenstellingsopdracht is dat wij ons baseren op de door u verstrekte gegevens. De
verantwoordelijkheid voor de juistheid en de volledigheid van die gegevens en voor de daarop gebaseerde
jaarrekening berust bij u als ondernemer.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Het is onze verantwoordelijkheid als accountant om de door u verstrekte opdracht uit te voeren in
overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de voor accountants geldende gedrags- en beroepsregels.
In overeenstemming met de voor het accountantsberoep geldende standaard voor samenstellingsopdrachten,
bestonden onze werkzaamheden in hoofdzaak uit het verzamelen, het verwerken, het rubriceren en het
samenvatten van financiéle gegevens. Daarnaast hebben wij de aanvaardbaarheid van de bij het samenstellen
van de jaarrekening toegepaste grondslagen op basis van de door de onderneming verstrekte gegevens
geévalueerd. De aard van onze werkzaamheden is zodanig dat wij geen zekerheid omtrent de getrouwheid van

de jaarrekening kunnen verstrekken.

Bevestiging
Op basis van de ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld onder toepassing van de
grondslagen voor financiéle verslaggeving.

Enschede, 2 september 2014 P

Accountant-Administratieconsulent

13
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1 Balans per 31 december 2013
2013 2012

ACTIVA

VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa

Inventaris
Vervoermiddelen

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden
Vorderingen en overlopende activa
Liguide middelen

Totaal |

16
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PASSIVA

ONDERNEMINGSVERMOGEN

LANGLOPENDE SCHULDEN

Schulden aan kredietinstellingen

KORTLOPENDE SCHULDEN

Rekening-courant banken
Aflossingsverplichtingen volgend
boekjaar

Crediteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige kortlopende schulden en
overlopende passiva

Totaal

2013

2012

17
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Balans buitenvennootschappelijke onderneming per 31 december 2013 -.

2013 2012
€ € €
ACTIVA
VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa
Bedrijfsgebouwen en -terreinen |

18
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2013 2012

PASSIVA

ONDERNEMINGSVERMOGEN

LANGLOPENDE SCHULDEN

Schulden aan kredietinstellingen

KORTLOPENDE SCHULDEN

Aflossingsverplichtingen volgend
boekjaar

Totaal . |

19
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3 Winst- en verliesrekening over 2013
2013 2012
€ € € €
Opbrengsten

Netto-omzet
Kostprijs van de omzet

Bruto-marge

Kosten

Afschrijvingen materiéle vaste activa
Huisvestingskosten

Kosten machines en inventaris
Kantoorkosten

Kosten vervoermiddelen
Verkoopkosten

Algemene kosten

Som der bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat

Rentelasten en soortgelijke kosten

Resultaat

21




Haven Nz 21B
7607 ER Almelo JAARREKENING 2013

4  Winst- en verliesrekening buitenvennootschappelijke onderneming over 2013 ||| IR

2013 2012

Kosten

Overige bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat

Rentelasten en soortgelijke kosten

Resultaat

23
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Specificatie mutatie geldmiddelen

De mutatie geldmiddelen per ultimo boekjaar wordt gespecificeerd in het onderstaande overzicht.

2013 2012

Geldmiddelen per 31 december:

Liquide middelen
Opgenomen rekening-courant krediet bank

Geldmiddelen per 1 januari:

Liquide middelen
Opgenomen rekening-courant krediet bank

Mutatie geldmiddelen

Specificatie kredietruimte

Bij de beoordeling van de liquiditeitspositie is tevens de vrije krediefruimte in rekening-courant bij uw bankier
belangrijk. De vrije kredietruimte is als volgt te specificeren:

2013 2012

Kredietmaximum

Bij: vrij ter beschikking staand rekening-
courant saldo

Af: benut deel rekening-courant krediet
bank

Vrije kredietruimte per 31 december

26
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6 Toelichting algemeen
Algemeen

De jaarrekening is opgesteld op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva geschiedt,
voorzover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde. Winsten worden toegerekend aan de periode waarin
ze zijn gerealiseerd. Verliezen worden verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

Waarderingsgrondslagen voor de balans

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingsprijs (eventueel
verminderd met de herinvesteringsreserve) en verminderd met de berekende afschrijvingen gebaseerd op de
verwachte economische levensduur, met inachtneming van een eventuele restwaarde. De afschrijvingen
bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde of van de boekwaarde.

Voorraden grond- en hulpstoffen en handelsgoederen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere
marktwaarde onder aftrek van een eventuele voorziening wegens incourantheid. Deze voorziening wordt
bepaald door individuele beoordeling van de voorraden.

De vorderingen en leningen u/g worden apgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van eventueel
noodzakelijk geachte voorzieningen.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar geleverde goederen en verleende
diensten onder aftrek van kortingen en exclusief omzetbelasting

De kosten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben en worden bepaald met
inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

De afschrijvingen op materiéle vaste activa worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en
worden berekend op basis van vaste percentages van de aanschaffings- of boekwaarde, rekening houdend met
een eventuele restwaarde.

Boekwinsten bij verkoop van materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op de aanschaffingswaarde
van het vervangend bedrijffsmiddel, danwel ten gunste van het resultaat geboekt. Boekverliezen worden ten laste

van het resultaat geboekt.

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende renteopbrengsten en -lasten
van uitgegeven en ontvangen leningen.

27
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7 Toelichting op de balans per 31 december 2013

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle vaste activa kan als volgt worden weergegeven:

Vervoer-
Inventaris middelen Totaal
€ € €

Boekwaarde per 1 januari 2013
Investeringen

Afschrijvingen
Desinvesteringen

Afschrijving desinvesteringen

Boekwaarde per 31 december 2013

De som van de cumulatieve aanschafwaarde en afschrijvingen op balansdatum kan als volgt worden
weergegeven:

Cumulatieve aanschafwaarde 31 december 2013
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2013
Afschrijvingspercentages

Inventaris
Vervoermiddelen

Voor nadere specificatie van de materiéle vaste activa wordt verwezen naar de bijlagen.

29
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VLOTTENDE ACTIVA
De vlottende activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2013 2012
€ €
Voorraden
Handelsgoederen

Overige voorraden

Vorderingen en overlopende activa

Debiteuren

Debiteuren

Een voorziening voor vermoedelijke oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht.

Liquide middelen

ING Bank N.V.
Kas
Gelden onderweg

30
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PASSIVA

Ondernemingsvermogen

Het eigen vermogen in de onderneming is als volgt samengesteld:

2013 2012

Ondernemingsvermogen per 1 januari
Aandeel in het resultaat

Saldo prive-stortingen minus -opnamen

Ondernemingsvermogen per 31 december

Ondernemingsvermogen per 1 januari
Aandeel in het resultaat

Saldo privé-stortingen minus -opnamen

Ondernemingsvermogen per 31 december

31
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Langlopende schulden

Het saldo van de langlopende schulden per 31 december is als volgt samengesteld:

2013 2012

Schulden aan kredietinstellingen

Financial lease

Financial lease

Stand per 1 januari
Aflossing

Stand per 31 december
Aflossingsverplichting komend (boek)jaar

Langlopend deel per 31 december

Deze financiering is verstrekt in 2010 met als oorspronkelijke hoofdson GGG financiering van een

I (o<s/oten bestelwagen).

Aflossing vindt plaats over een periode van 5 jaar. De leasetermijn bedraagt inclusief rente en ko“r
maand, met een slottermijn - antal resterende leasetermijnen bedraagt 20.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden per 31 december bestaan uit:

Rekening-courant bank

Rabobank e

Het tegoed per 31 december 2013 in rekening-courant bij de Rabobank betreft het rekeningnummer || .
De kredietlimiet van de rekening-courant per ultimo boekjaar bedraagil D or de vermelding van de
zakelijke zekerheden wordt verwezen naar de toelichting op de persoonlijke onderneming van ||} | EGzE

Aflossingsverplichtingen volgend boekjaar

Financial lease ]

32
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2013 2012
€ €

Crediteuren

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

Overige kortlopende schulden en overlopende passiva

Overige schulden

33
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8 Toelichting op de buitenvennootschappelijke balans per 31 december 2013 -.

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle vaste activa kan als volgt worden weergegeven:

Bedrijfs-
gebouwen
en -terreinen

€

Boekwaarde per 1 januari 2013

De som van de cumulatieve aanschafwaarde en afschrijvingen op balansdatum kan als volgt worden
weergegeven:

Cumulatieve aanschafwaarde 31 december 2013
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2013

Voor nadere specificatie van de materiéle vaste activa wordt verwezen naar de bijlagen.
De bedrijfsgebouwen en -terreinen (inclusief ondergrond) ad Ml <t ingang van 1 januari 2007

beperkt qua afschrijving, aangezien de bodemwaarde reeds is bereikt. De bodemwaarde is gelijk aan 50% van
de WOZ-waarde.

34
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PASSIVA

Ondernemingsvermogen

Het eigen vermogen in de onderneming is als volgt samengesteld:

2013 2012

Ondernemingsvermogen per 1 januari
Aandeel in het resultaat

Saldo privé-stortingen minus -opnamen

Ondernemingsvermogen per 31 december

Schulden aan kredietinstellingen

Hypotheek 3013932422

Hypothecaire leningen

Hypotheek 3013932422

Stand per 1 januari
Aflossing

Stand per 31 december
Aflossingsverplichting komend (boek)jaar

Langlopend deel per 31 december

Deze hypothecaire lening is verstrekt per 1 maart 2007 met als oorspronkelijke hoofdsonii
De aflossing beder maand.
Het rentepercentage van deze lening bedraagt per einde boekjaar 5,55%, vast tot en met 2017.

Zekerheden

Voor de opgenomen langlopende schulden en het rekening-courant krediet zijn ten behoeve van de Rabobank
de navolgende zekerheden verstrekt:

- 1e hypotheek ad N et winkel/woonhuis [l 216 en 21c te Aimelo;
- verpanding van inventaris en voorraden.
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Kortlopende schulden

De kortlopende schulden per 31 december bestaan uit:

2013 2012

Aflossingsverplichtingen volgend boekjaar

Hypothecair leninger T
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9 Toelichting op de winst- en verliesrekening over 2013
2013 2012
€ €

Netto-omzet

Verkopen detailhandel

Verkoop ruitersportartikelen
Verleende korting ruitersportartikelen
Verkoop outdoorkleding

Verkoop dierbenodigdheden (hoog tarief)
Verkoop dierbenodigdheden (laag tarief)

Kostprijs van de omzet

Inkopen detailhandel

Inkoop ruitersportartikelen

Inkoop ruitersportartikelen (buitenland)
Inkoop outdoorkleding

Inkoop outdoorkleding (buitenland)
Inkoop dierbenodigdheden (hoog tarief)
Inkoop dierbenodigdheden (buitenland)

Inkoop dierbenodigdheden (laag tarief)
Privé-verbruik goederen

Personeelsleden

Bij de onderneming waren in 2013 geen werknemers werkzaam.

Afschrijvingen vaste activa

Afschrijvingen materiéle vaste activa
Inventaris

Vervoermiddelen

Resultaat verkochte activa
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2013 2012
€ €

Huisvestingskosten

Onroerende zakenbelasting
Energie

Water

Schoonmaakkosten

Overige kosten onroerende zaken

Kosten machines en inventaris

Kieine aanschaffingen
Onderhoud machines
Onderhoud inventaris

Kantoorkosten

Drukwerk

Abonnementen en contributies
Kantoorbenodigdheden
Systeemonderhoud
Telecommunicatie

Kosten vervoermiddelen

Brandstof

Onderhoud

Verzekering

Belastingen

Overige kosten personen auto's
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2013 2012
€ €
Verkoopkosten

Reclame- en advertentiekosten
Etalagekosten
Relatiegeschenken
Emballagekosten
Verpakkingsmateriaal
Verblijfskosten

Vrachtkosten

Overige verkoopkosten

Algemene kosten

Accountantskosten

Verzekeringen

Administratiekosten
Geldboetes/administratieve verhogingen
Scholingskosten ondernemer

Overige algemene kosten

Financiéle baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rente en bankkosten bank
Rente financial lease
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10 Toelicitini oi de winst- en verliesrekening b uitenvennootschappelijke onderneming over 2013 de

2013 2012

Huisvestingskosten

Waterschapslasten
Verzekering onroerende zaken
Onroerende zakenbelasting
Onderhoud gebouwen

Financiéle baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rente hypothecaire lening

41
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1 Winstverdeling 2013
1.1 Regeling volgens firma-akte

Overeenkomstig artikel 1 van de firma-akte, wordt de overwinst als volgt verdeeld:

1.2 Verdeling van de winst over 2013

Resultaat 2013

Bij: inbreng onroerende zaken

Af. arbeidsvergoeding

Te verdelen overwinst

Verdeling overwinst

Recapitulatie winstverdeling:

Naam vennoot
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1 Kengetallen

11 Omzet en rentabiliteit

De rentabiliteit geeft het rendement aan dat de onderneming in het boekjaar heeft behaald. De rentabiliteit van
het totaal en eigen vermogen is berekend naar de balanspositie per 31 december; er is dus sprake van een
momentopname.

2013 2012 2011 2010 2009

Omzetontwikkeling
Indexgetal (2009=100)

Netto-winstmarge
Resultaat/netfo-omzet

Rentabiliteit totaal
vermogen

Bedrijfsresultaat/totale
vermogen

1.2  Liquiditeit

De liguiditeit geeft de mate aan waarin de onderneming in staat is op korte termijn aan haar verplichtingen te
voldoen. De liquiditeitspositie geeft de toestand op 31 december weer; er is dus sprake van een
momentopname.

Current ratio
Vioftende activa/

kortlopende schulden

Quick ratio

Viottende activa -
voorraden/kortlopende
schulden

Omloopsnelheid
voorraden

Voorraden/netto omzet x
365 dagen

1.3  Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft de mate aan waarin de onderneming in staat is op langere termijn aan haar verplichtingen
(rente en aflossing) te voldoen. De solvabiliteitspositie geeft de toestand op 31 december weer,; er is dus sprake
van een momentopname.

Solvabiliteit eerste niveau
Eigen vermogen/

balanstoteal -
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2 Meerjarenoverzichten

21 Meerjarenoverzicht resultaten van jaar 2009 t/m 2013

Een vergelijking van de winst- en verliesrekening over de afgelopen vijf jaren geeft het volgende beeld:

2013 2012 2011 2010 2009

€ € € € €

Opbrengsten
Netto-omzet
Kostprijs van de omzet

Bruto-marge

Kosten

Personeelskosten

Afschrijvingen op
materiéle vaste activa

Huisvestingskosten

Kosten machines en
inventaris

Kantoorkosten

Kosten vervoermiddelen
Verkoopkosten
Algemene kosten

Som der bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat

Financiéle baten en
lasten

Resultaat




N . -EUR Specificatie (im)materiéle vaste activa commercieel Bijlagen

Omschrijving activum ] Afschr.- R I Restwaarde Afschrijving Boekwaarde Investering Subsidies/  Afschrijving  Opbrengst Resultaat Boekwaarde
datum perc waarde voorg. jaren beginbailans dit jaar Herinvest. dit jaar verkoop eindbalans
01-01-13 3141213

Activa onderneming

Materiéle vaste activa

Inventaris

Inventaris op restwaarde 01-01-80 GN
Stellingen 01-07-86 10,35 AW
Winkelinventaris 01-07-86 10,52 AW
Toonbank 01-08-86 10,59 AW
Winkelwagen 01-08-86 12,37 AW
Speediockpalletstelling 31-12-87 16,29 AW
Stellingen 08-01-88 15,62 AW
Radio 11-03-88 16,32 AW
Winkelinrichting (beugels) 12-09-88 16,24 AW
Telefoon (superfone 650) 12-11-88 16,06 AW
Stellingen 04-10-89 17,06 AW
Stellingen/beugels etc 01-05-80 16,64 AW
Winkelinrichting 01-08-92 18,056 AW
Fax [ ] 16,44 AW
Wanddiepvriezer 06-08-93 21,04 AW
Toonbank 05-08-93 15,60 AW
Showpaard 23-08-93 17,64 AW
Markiezen (zonwering) 30-09-93 16,55 AW
Winkelinrichting (stellingen) 17-02-93 16,61 AW
GSM autotelefoon - 16,66 AW
Brother laserprinter 06-10-95 25,00 AW
Casio kasregisters (2 stuks) 28-12-95 20,00 AW
Radio-installatie 13-09-96 16,67 AW
Winkelstellingen 01-09-96 16,67 AW
Kant.inr. tafels, stoelen, etc 02-09-96 16,67 AW
Inbraaksignaleringssysteem 19-09-96 16,67 AW
Xerox 5310 kopieermachine 03-03-97 20,00 AW
Liebherr diepvrieskist 23-04-97 20,00 AW
Diepvrieskist Liebherr 21-07-99 20,00 AW
Brother laserfax - 25,00 AW

Bladsaldo: Inventaris

Legenda: AW = Aanschafwaarde, BW = Boekwaarde, VB = Vast Bedrag, GN = Geen afschrijving
Er kan een verplichting tot desinvesteringsbijtelling ontstaan bij verkoop of inruil binnen vijf jaar na aankoop




] -EUR Specificatie (im)materiéle vaste activa commercieel Bijlagen

Omschrijving activum [ ) Atschr- [ B Restwaarde Afschrijving Boekwaarde Investering Subsidies/  Afschrijving  Opbrengst Resultaat Boekwaarde

datum perc waarde voorg. jaren beginbalans dit jaar Herinvest. dit jaar verkoop eindbalans

01-01-13 31-12-13
Geluidsinstaliatie 28-12-99 25,00
Kasten 01-07-00 16,67
Software king 5.0 18-07-00 33,33
Gesloten bakwagen (aanhanger) 09-11-00 20,00
Expresso-apparaat 23-05-01 25,00
Euro-upgrade 19-10-01 33,33
Expresso-apparaat 01-07-02 25,00
HP all-in-one officejet 07-05-03 33,33
Draaideurautomaat 30-01-04 20,00
Diefstalsysteem 06-02-04 20,00
Winkelstelling 25-02-04 16,67
Koffie-apparaat 14-01-05 25,00
Kokosmat (30m2) 31-01-05 20,00
HP notebooks (2 stuks) 21-07-05 33,33
Camera Nikon D50 13-02-06 33,33
Betaalautomaat 21-01-08 20,00
Computer (Intel Core2) 25-10-08 20,00
LCD-TV (promofilms in winkel) 05-06-09 20,00
Kasregister (model ER-380) 16-07-10 16,67
Asus computer 30-04-13 20,00
Bureaustoel 19-07-13 20,00
l-pad 24-08-13 20,00
Electroheftruck Toyota 08-02-12 20,00

Totaal: Inventaris

Vervoermiddelen

Merc._ (gesloten bestelwagen) 21-08-10 10,00
Totaal: Vervoermiddelen

Totaal: Materiéle vaste activa

Totaal onderneming

Legenda: AW = Aanschafwaarde, BW = Boekwaarde, VB = Vast Bedrag, GN = Geen afschrijving
Er kan een verplichting tot desinvesteringsbijtelling ontstaan bij verkoop of inruil binnen vijf jaar na aankoop




e I -EUR Specificatie (im)materiéle vaste activa commercieel Bijlagen

Omschrijving activum B  Afschr- I  Restwaarde  Afschrijving Boekwaarde Investering Subsidies/  Afschrijving  Opbrengst Resultaat Boekwaarde
datum perc waarde voorg. jaren beginbalans dit jaar Herinvest. dit jaar verkoop eindbalans
01-01-13 311213
Activa [l NI
Materiéle vaste activa
Gronden
Ondergrond bedrijfspand(21B/C) 13-11-89 GN

Totaal: Gronden

Gebouwen en verhardingen

Verbouwing winkel/magazijn 01-06-86 GN
Inrichting zadelruimte 01-08-87 GN
Verbetering winkelgevel 01-04-88 GN
Lichtreclame 05-10-89 GN
Bedrijfspand (inc! verbouw) 01-11-89 GN
Verbouwing bedrijfspand 27-09-96 GN
Uitbreiding magazijnruimte 27-08-96 GN
CV-installatie winke! 19-12-97 GN

Totaal: Gebouwen en verhardingen

Totaal: Materiéle vaste activa

Totaa! ||

Legenda: AW = Aanschafwaarde, BW = Boekwaarde, VB = Vast Bedrag, GN = Geen afschrijving
Er kan een verplichting tot desinvesteringsbijtelling ontstaan bij verkoop of inruil binnen vijf jaar na aankoop
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Plaats . Enschede
Datum . 14 augustus 2015
Ons kenmerk : 2205180

Contactpersoon - | NEEEEN I
Geachte heer en || EGzNGTHER.

Hiermede brengen wij u rapport uit inzake de jaarrekening 2014 van uw onderneming.

1 Samenstellingsopdracht

Ingevolge uw opdracht hebben wij de in dit rapport opgenomen jaarrekening met de aanvullende

gegevens en bijlagen van || ]| I I - < dicrenspeciaalzaak te Aimelo over het

boekjaar 2014 samengesteld op basis van de door u verstrekte gegevens.

De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2014, de winst- en verliesrekening 2014, het
kasstroomoverzicht 2014, alsmede de toelichting op de balans en de winst- en verliesrekening.

Tevens zijn de balans per 31 december 2014, de winst- en verliesrekening 2014 en de toelichting op de
buitenvennootschappelijke jaarrekening 2014 van || |} ] I cpgenomen. De in het
accountantsverslag weergegeven financiéle overzichten betreffen de totale onderneming, dat wil zeggen
de samengevoegde financiéle gegevens van de vennootschap onder firma en de
buitenvennootschappelijke onderneming.

Onze werkzaamheden hebben plaatsgevonden in overeenstemming met in Nederland algemeen
aanvaarde richtlijnen voor de uitvoering van samenstellingsopdrachten. Bij deze jaarrekening is een
samenstellingsverklaring afgegeven. Deze verklaring is opgenomen als laatste onderdeel in het
accountantsverslag.

Op de leveringen en diensten van Countus accountants + adviseurs b.v. zijn onze algemene voorwaarden van toepassing. Deze zijn gedeponeerd bij de K.v.K. te Zwolle.
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2 Algemeen

2.1 Algemene gegevens

De onderneming wordt uitgeoefend als vennootschap onder firma.

Overzicht vennoten

Tot de vennootschap onder firma behoren [ I N < TN D

Activiteiten van de onderneming

De activiteiten van de onderneming betreft het uitoefenen van een handelsonderneming in dier- en
ruitersportbenodigdheden.

Inschrijving Kamer van Koophandel

De onderneming is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel voor de regio Oost Nederland te Enschede
onder het nummer 06044624,

2.2 Administratieve inrichting

De financiéle administratie wordt door u online op ons administratieve systeem bijgehouden. Op basis van de
door u online bijgehouden financiéle administratie hebben wij de jaarrekening samengesteld.
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3 Resultaat

3.1 Analyse van het resultaat
Het (boek)jaar 2014 werd afgesloten met een totaal (samengevoegde) resultaat van | totaal
(samengevoegde) resultaat van de onderneming is ten opzichte van het boekjaar 2013 nill N cnomen.

De analyse van het {samengevoegde) resultaat tussen het boekjaar 2014 en 2013 geeft het volgende beeld.
De cijfers zijn ontleend aan de winst- en verliesrekening.
Ter vergelijking van het resultaat is de netto-omzet gesteld op 100 %.

2014 2013 Verschil

€ % € % €

Opbrengsten
Netto-omzet
Kostprijs van de omzet

Bruto-marge

Kosten

Afschrijvingen
Huisvestingskosten

Kosten machines en inventaris
Kantoorkosten

Kosten vervoermiddelen
Verkoopkosten

Algemene kosten

Som der bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat
Financiéle baten en lasten

Resultaat

Voor nadere specificatie wordt verwezen naar de toelichting op de winst- en verliesrekening.
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4 Financiéle positie

4.1 Financiéle structuur

Ter analyse van de financiéle positie van uw onderneming, welke is gebaseerd op de gegevens uit de
(samengevoegde) balans, zijn achtereenvolgens opgenomen de verkorte balans en de wijze van financiering.

Een verkorte weergave van de (samengevoegde) balans per 31 december luidt als volgt:

2014 2013 Verschil

€ % € % €

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Viottende activa

Voorraden
Vorderingen
Liquide middelen

Totaal activa

PASSIVA

Ondernemingsvermogen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden

Totaal passiva

Voor de specificatie van de balansposten per ultimo boekjaar 2014 verwijzen wij kortheidshalve naar de in de
jaarrekening opgenomen toelichting op de balans.

4.2 Wijze van financiering

In het algemeen geldt, dat het voor een gezonde financiering noodzakelijk is, dat vaste activa worden
gefinancierd met op lange termijn beschikbaar vermogen, zoals eigen vermogen en langlopende schulden.
Voor de financiering van vlottende activa behoeft dan slechts van kortlopend vreemd vermogen gebruik te
worden gemaakt voor zover het op lange termijn beschikbare vermogen hier niet in voorziet.
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De wijze van financiering, gebaseerd op de (samengevoegde) balans per 31 december, kan als volgt worden
weergegeven:;

2014 2013

Beschikbaar op lange termijn:

Ondernemingsvermogen
Langlopende schulden

Waarvan vastgelegd op lange termijn:

Materiéle vaste activa
Werkkapitaal

Beschikbaar op korte termijn:

Kortlopende schulden (excl. rek.-courant
bank)

Waarvan vastgelegd op korte termijn:

Vlottende activa (excl. liquide middelen)

Saldo liquide middelen en opgenomen
bankkrediet

10
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De samenstelling en mutatie van het werkkapitaal kan als volgt worden geanalyseerd:

2014 2013 Mutatie

€ € €

Voorraden
Vorderingen
Liquide middelen

Kortlopende schulden

Werkkapitaal

Voor een nadere toelichting op de besteding van de beschikbare middelen gedurende het jaar 2014 wordt
verwezen naar het kasstroomoverzicht welke is opgenomen in de jaarrekening op pagina 25.

De voor de onderneming van belang zijnde liquiditeits-kengetallen zijn opgenomen als bijlage in dit rapport.

1
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5 Fiscale positie

Algemeen

Omtrent de berekening van het fiscaal belastbaar inkomen over het jaar 2014 en de hierover verschuidigde

belastingen, welke onder andere het gevolg is van uw aandeel in het berekende resultaat volgens de winst- en
verliesrekening over 2014, zullen wij u afzonderlijk rapporteren.

12
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6 Samenstellingsverklaring

Opdracht

Ingevolge uw opdracht hebben wij de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2014 van || | I INEGzNEG
Ruitersport- en dierenspeciaalzaak te Almelo en de buitenvennootschappelijke jaarrekening 2014 van de
vennoot || IGz_NGE -met betrekking tot deze onderneming bestaande uit de balans per 31 december
2014 en de winst- en verliesrekening over 2014 met de toelichting samengesteld.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Kenmerkend voor een samenstellingsopdracht is dat wij ons baseren op de door u verstrekte gegevens. De
verantwoordelijkheid voor de juistheid en de volledigheid van die gegevens en voor de daarop gebaseerde
jaarrekening berust bij u als ondernemer.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Het is onze verantwoordelijkheid als accountant om de door u verstrekte opdracht uit te voeren in
overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de voor accountants geldende gedrags- en beroepsregels.
In overeenstemming met de voor het accountantsberoep geldende standaard voor samenstellingsopdrachten,
bestonden onze werkzaamheden in hoofdzaak uit het verzamelen, het verwerken, het rubriceren en het
samenvatten van financiéle gegevens. Daarnaast hebben wij de aanvaardbaarheid van de bij het samenstellen
van de jaarrekening toegepaste grondslagen op basis van de door de onderneming verstrekte gegevens
geévalueerd. De aard van onze werkzaamheden is zodanig dat wij geen zekerheid omtrent de getrouwheid van

de jaarrekening kunnen verstrekken.

Bevestiging
Op basis van de ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld onder toepassing van de
grondslagen voor financiéle verslaggeving.

Accountant-Administratiéconsulent

13
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1 Balans per 31 december 2014
2014 2013

ACTIVA

VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa

Inventaris
Vervoermiddelen

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden
Vorderingen en overlopende activa
Liquide middelen

Totaal |

16
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PASSIVA

ONDERNEMINGSVERMOGEN

LANGLOPENDE SCHULDEN

Schulden aan kredietinstellingen

KORTLOPENDE SCHULDEN

Rekening-courant banken

Aflossingsverplichtingen volgend
boekjaar

Crediteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Totaal

2014

2013

17
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Balans buitenvennootschappelijke onderneming per 31 december 2014 ||| IR

2014 2013
€ € €
ACTIVA
VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa
Bedrifsgebouwen en -erreinen I
Totaal __ I

18
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2014 2013

PASSIVA

ONDERNEMINGSVERMOGEN

LANGLOPENDE SCHULDEN

Schulden aan kredietinstellingen

KORTLOPENDE SCHULDEN

Aflossingsverplichtingen volgend
boekjaar

19
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3 Winst- en verliesrekening over 2014
2014 2013
€ € € €
Opbrengsten

Netto-omzet
Kostprijs van de omzet

Bruto-marge

Kosten

Afschrijvingen vaste activa
Huisvestingskosten

Kosten machines en inventaris
Kantoorkosten

Kosten vervoermiddelen
Verkoopkosten

Algemene kosten

Som der bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat

Rentelasten en soortgelijke kosten

Resultaat

21
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4 Winst- en verliesrekening buitenvennootschappelijke onderneming over 2014 -.

2014 2013

Kosten

Overige bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat

Rentelasten en soortgelijke kosten

Resultaat

23
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5 Kasstroomoverzicht 2014

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode en is gebaseerd op de samengevoegde
gegevens van de onderneming en de buitenvennootschappelijke onderneming(en). Negatief vermelde bedragen
in dit overzicht vertegenwoordigen een uitgaande geldstroom.

2014

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat
Afschrijvingen

Kasstroom (Cash-flow)

Mutatie vorderingen
Mutatie voorraden
Mutatie kortlopende schulden (excl. rek.-courant bank)

Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materi¢le vaste activa
Desinvesteringen materiéle vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Ontvangen op basis van de nieuwe leaseverplichting
Aflossing langlopende schulden aan kredietinstellingen

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Totale kasstroom uit bedrijfsactiviteiten

Kasstroom uit privé-mutaties

Saldo privé-stortingen minus -opnamen | G IEGEGEG
Saldo privé-stortingen minus -opnamen || EEGEzNGTGzN NI

Kasstroom uit privé-stortingen en -opnamen

Mutatie geldmiddelen

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en het opgenomen rekening-courant
krediet bank.

25
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Specificatie mutatie geldmiddelen

De mutatie geldmiddelen per ultimo boekjaar wordt gespecificeerd in het onderstaande overzicht.

2014

Geldmiddelen per 31 december:

Liquide middelen
Opgenomen rekening-courant krediet bank

Geldmiddelen per 1 januari:

Liquide middelen
Opgenomen rekening-courant krediet bank

Mutatie geldmiddelen

26
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6 Toelichting algemeen
Algemeen

De jaarrekening is opgesteld op basis van fiscale grondslagen. In de toelichting balans wordt vermeld voor welke
posten het gebruik van fiscale waarderingsgrondslagen leidt tot een afwijking van de waardering die van belang
is voor het inzicht in vermogen. De waardering van activa en passiva geschiedt, voor zover niet anders is
vermeld, tegen nominale waarde. Winsten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd.
Verliezen worden verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

Waarderingsgrondslagen voor de balans

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingsprijs (eventueel
verminderd met de herinvesteringsreserve) en verminderd met de berekende afschrijvingen gebaseerd op de
verwachte economische levensduur, met inachtheming van een eventuele restwaarde. De afschrijvingen
bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde of van de boekwaarde.

Voor zover van toepassing wordt rekening gehouden met de fiscale afschrijvingsbeperking vanaf 1 januari 2007
en de toepassing van fiscale regelingen met betrekking tot willekeurige en/of vervroegde afschrijvingen voor
daartoe aangewezen bedrijfsmiddelen.

Voorraden grond- en hulpstoffen en handelsgoederen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere
marktwaarde onder aftrek van een eventuele voorziening wegens incourantheid. Deze voorziening wordt
bepaald door individuele beoordeling van de voorraden.

De vorderingen en leningen u/g worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van eventueel
noodzakelijk geachte voorzieningen.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar geleverde goederen en verleende
diensten onder aftrek van kortingen en exclusief omzetbelasting

De kosten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben en worden bepaald met
inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

De afschrijvingen op materiéle vaste activa worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en
worden berekend op basis van vaste percentages van de aanschaffings- of boekwaarde, rekening houdend met
een eventuele restwaarde.

Voor zover van toepassing wordt rekening gehouden met de fiscale afschrijvingsbeperking vanaf 1 januari 2007
en de toepassing van fiscale regelingen met betrekking tot willekeurige en/of vervroegde afschrijvingen voor
daartoe aangewezen bedrijfsmiddelen.

Boekwinsten bij verkoop van materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op de aanschaffingswaarde

van het vervangend bedrijffsmiddel, danwel ten gunste van het resultaat geboekt. Boekverliezen worden ten laste
van het resultaat geboekt.
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De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende renteopbrengsten en -lasten
van uitgegeven en ontvangen leningen.
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7 Toelichting op de balans per 31 december 2014

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle vaste activa kan als volgt worden weergegeven:

Vervoer-
Inventaris middelen Totaal
€ € €

Boekwaarde per 1 januari 2014
Investeringen

Afschrijvingen
Desinvesteringen

Boekwaarde per 31 december 2014

De som van de cumulatieve aanschafwaarde en afschrijvingen op balansdatum kan als volgt worden
weergegeven:

Cumulatieve aanschafwaarde 31 december 2014
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2014
Afschrijvingspercentages

Inventaris
Vervoermiddelen

Voor nadere specificatie van de materiéle vaste activa wordt verwezen naar de bijlagen.

29




I - S
Haven Nz 21B

7607 ER Almelo JAARREKENING 2014
VLOTTENDE ACTIVA
De viottende activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2014 2013
€ €
Voorraden
Handelsgoederen

Overige voorraden

Vorderingen en overlopende activa

Debiteuren

Debiteuren

Een voorziening voor vermoedelijke oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht.

Liquide middelen

ING Bank N.V.
Kas
Gelden onderweg
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PASSIVA

Ondernemingsvermogen

Het eigen vermogen in de onderneming is als volgt samengesteld:

2014 2013

Ondernemingsvermogen per 1 januari
Aandeel in het resultaat

Saldo privé-stortingen minus -opnamen

Ondernemingsvermogen per 31 december

Ondernemingsvermogen per 1 januari
Aandeel in het resultaat

Saldo privé-stortingen minus -opnamen

Ondernemingsvermogen per 31 december

Langlopende schulden

Het saldo van de langlopende schulden per 31 december is als volgt samengesteld:
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Schulden aan kredietinstellingen

2014 2013

Financial lease

Stand per 1 januari
Opgenomen gelden
Aflossing

Stand per 31 december
Aflossingsverplichting komend (boek)jaar

Langlopend deel per 31 december

Op 28 februari 2014 is er een nieuwe financiering verstrekt met als oorspronkelijke hoofdsom I

financiering van een || EGczNEGzG --321-G.
Aflossing vindt plaats over eem5 jaar. De leasetermijn bedraagt inclusief rente en kos-
maand, met een slottermijn v aantal resterende leasetermijnen bed_

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden per 31 december bestaan uit:

Rekening-courant bank

Rabobank ———

Het tegoed per 31 december 2014 in rekening-courant bij de Rabobank betreft het rekeningnummer || | N
De kredietlimiet van de rekening-courant per ultimo boekjaar bedraa (Il ocr de vermelding van de
zakelijke zekerheden wordt verwezen naar de toelichting op de persoonlijke onderneming van ||} | Gz

Aflossingsverplichtingen volgend boekjaar

Financial lease

Crediteuren

Crediteuren
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2014 2013
€ €

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting -
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8 Toelichting op de buitenvennootschappelijke balans per 31 december 2014 -.

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle vaste activa kan als volgt worden weergegeven:

Bedrijfs-
gebouwen
en -terreinen

€

Boekwaarde per 1 januari 2014

De som van de cumulatieve aanschafwaarde en afschrijvingen op balansdatum kan als volgt worden
weergegeven:

Cumulatieve aanschafwaarde 31 december 2014
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2014

Voor nadere specificatie van de materiéle vaste activa wordt verwezen naar de bijlagen.
De bedrijfsgebouwen en -terreinen (inclusief ondergrond) IR » met ingang van 1 januari 2007

beperkt qua afschrijving, aangezien de bodemwaarde reeds is bereikt. De bodemwaarde is gelijk aan 50% van
de WOZ-waarde.
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PASSIVA

Ondernemingsvermogen

Het eigen vermogen in de onderneming is als volgt samengesteld:

2014 2013

Ondernemingsvermogen per 1 januari
Aandeel in het resultaat

Saldo prive-stortingen minus -opnamen

Ondernemingsvermogen per 31 december

Schulden aan kredietinstellingen

Hypotheek 3013932422

Stand per 1 januari
Aflossing

Stand per 31 december
Aflossingsverplichting komend (boek)jaar

Langlopend deel per 31 december

Deze hypothecaire lening is verstrekt per 1 maart 2007 met als oorspronkelijke hoofdsom S
De aflossing bedraa|j I 22nd.

Het rentepercentage van deze lening bedraagt per einde boekjaar 5,55%, vast tot en met 2017.

Zekerheden

Voor de opgenomen langlopende schulden en het rekening-courant krediet zijn ten behoeve van de Rabobank
de navolgende zekerheden verstrekt:

- 1e hypotheek J R het winkel/iwoonhuis ]Il 21b en 21c te Aimelo;

- verpanding van inventaris en voorraden.
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Kortlopende schulden

De kortlopende schulden per 31 december bestaan uit:

2014 2013
€ €
Aflossingsverplichtingen volgend boekjaar
Hypothecaire leningen I
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9 Toelichting op de winst- en verliesrekening over 2014

2014 2013

Netto-omzet

Verkoop ruitersportartikelen

Verleende korting ruitersportartikelen
Verkoop outdoorkleding

Verkoop dierbenodigdheden (hoog tarief)
Verkoop dierbenodigdheden (laag tarief)

Kostprijs van de omzet

Inkoop ruitersportartikelen

Inkoop ruitersportartikelen (buitenland)
Inkoop outdoorkleding

Inkoop outdoorkleding (buitenland)
Inkoop dierbenodigdheden (hoog tarief)
Inkoop dierbenodigdheden (buitenland)
inkoop dierbenodigdheden (laag tarief)
Privé-verbruik goederen

Afschrijvingen vaste activa

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Inventaris
Vervoermiddelen

Resultaat verkochte activa

Huisvestingskosten

Onroerende zakenbelasting
Energie

Water

Schoonmaakkosten
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2014 2013
€ €

Kosten machines en inventaris

Kleine aanschaffingen
Onderhoud machines
Onderhoud inventaris

Kantoorkosten

Drukwerk

Abonnementen en contributies
Kantoorbenodigdheden
Systeemonderhoud
Telecommunicatie

Kosten vervoermiddelen

Brandstof

Onderhoud

Verzekering

Belastingen

Overige kosten personen auto's

Verkoopkosten

Reclame- en advertentiekosten
Etalagekosten
Relatiegeschenken
Emballagekosten
Verpakkingsmateriaal
Verblijfskosten

Vrachtkosten

Overige verkoopkosten
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2014 2013
€ €

Algemene kosten

Accountantskosten

Verzekeringen

Administratiekosten
Geldboetes/administratieve verhogingen
Scholingskosten ondernemer

Overige algemene kosten

Financiéle baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rente en bankkosten bank
Rente financial lease
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10 Toeli(ﬁtini oi de winst- en verliesrekening buitenvennootschappelijke onderneming over 2014 de

2014 2013

Huisvestingskosten

Waterschapslasten
Verzekering onroerende zaken
Onroerende zakenbelasting
Onderhoud gebouwen

Financiéle baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rente hypothecaire lening
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1 Winstverdeling 2014
1.1 Regeling volgens firma-akte

Overeenkomstig artikel 1 van de firma-akte, wordt de overwinst als volgt verdeeld:

1.2 Verdeling van de winst over 2014

Resultaat 2014

Bij: inbreng onroerende zaken

Af: arbeidsvergoeding

Te verdelen overwinst

Verdeling overwinst

Recapitulatie winstverdeling:

Naam vennoot
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1 Kengetallen

11 Omazet en rentabiliteit

De rentabiliteit geeft het rendement aan dat de onderneming in het boekjaar heeft behaald. De rentabiliteit van
het totaal en eigen vermogen is berekend naar de balanspositie per 31 december; er is dus sprake van een
momentopname.

2014 2013 2012 2011 2010

Omzefontwikkeling
Indexgetal (2010=100)

Netto-winstmarge
Resultaat/netto-omzet

Rentabiliteit fotaal
vermogen

Bedrijfsresultaat/totale
vermogen

1.2 Liquiditeit

De liguiditeit geeft de mate aan waarin de onderneming in staat is op korte termijn aan haar verplichtingen te
voldoen. De liquiditeitspositie geeft de toestand op 31 december weer; er is dus sprake van een
momentopname.

Current ratio

Vioftende activa/
kortlopende schulden 1,28 1,37 1,51 1,91 2,19

Quick ratio

Viottende activa -
voorraden/kortlopende
schulden

Omloopsnelheid
voorraden

Voorraden/netto omzef x
365 dagen

1.3  Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft de mate aan waarin de onderneming in staat is op langere termijn aan haar verplichtingen
(rente en aflossing) te voldoen. De solvabiliteitspositie geeft de toestand op 31 december weer; er is dus sprake
van een momentopname.

Solvabiliteit eerste niveau

Eigen vermogen/
balanstotaal .
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2 Meerjarenoverzichten

2.1 Meerjarenoverzicht resultaten van jaar 2010 ¢/m 2014

Een vergelijking van de winst- en verliesrekening over de afgelopen vijf jaren geeft het volgende beeld:

2014 2013 2012 2011 2010

€ € € € €

Opbrengsten
Netto-omzet
Kostprijs van de omzet

Bruto-marge

Kosten

Personeelskosten

Afschrijvingen op
materiéle vaste activa

Huisvestingskosten

Kosten machines en
inventaris

Kantoorkosten

Kosten vervoermiddelen
Verkoopkosten
Algemene kosten

Som der bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat

Financiéle baten en
lasten

Resultaat




N .- -EUR Specificatie (im)materiéle vaste activa fiscaal Bijlagen

Omschrijving activum [ B Afschr.- I  Restwaarde Afschrijving Boekwaarde Investering Subsidies/  Afschrijving  Opbrengst Resultaat Boekwaarde
datum perc waarde voorg. jaren beginbalans ditjaar Herinvest. dit jaar verkoop eindbalans
01-01-14 31-12-14

Activa onderneming

Materiéle vaste activa

Inventaris

Inventaris op restwaarde 01-01-80 GN
Stellingen 01-07-86 10,35 AW
Winkelinventaris 01-07-86 10,52 AW
Toonbank 01-08-88 10,59 AW
Winkelwagen 01-08-86 12,37 AW
Speediockpalletstelling 31-12-87 16,29 AW
Stellingen 08-01-88 15,52 AW
Radio 11-03-88 16,32 AW
Winkelinrichting (beugels) 12-09-88 16,24 AW
Telefoon (superfone 650) 12-11-88 16,06 AW
Stellingen 04-10-89 17,06 AW
Stellingen/beugels etc 01-05-80 16,64 AW
Winkelinrichting 01-06-92 18,05 AW
Fax [ ] 16,44 AW
Wanddiepvriezer 06-08-93 21,04 AW
Toonbank 05-08-93 15,60 AW
Showpaard 23-08-93 17,64 AW
Markiezen (zonwering) 30-09-93 16,55 AW
Winkelinrichting (stellingen) 17-02-93 16,61 AW
GSM autotelefoon [ 16,66 AW
Brother laserprinter 06-10-85 25,00 AW
Casio kasregisters (2 stuks) 28-12-95 20,00 AW
Radio-installatie 13-09-96 16,67 AW
Winkelstellingen 01-09-96 16,67 AW
Kant.inr. tafels, stoelen, etc 02-09-96 16,67 AW
Inbraaksignaleringssysteem 19-09-96 16,67 AW
Xerox 5310 kopieermachine 03-03-97 20,00 AW
Liebherr diepvrieskist 23-04-97 20,00 AW
Diepvrieskist Liebherr 21-07-99 20,00 AW
Brother laserfax ] B Av

Bladsaldo: Inventaris

Legenda: AW = Aanschafwaarde, BW = Boekwaarde, VB = Vast Bedrag, GN = Geen afschrijving
Er kan een verplichting tot desinvesteringsbijtelling ontstaan bij verkoop of inruil binnen vijf jaar na aankoop




I Specificatie (im)materiéle vaste activa fiscaal Bijlagen

Omschrijving activum [ ] Afschr.- I B  Restwaarde Afschrijving Boekwaarde Investering Subsidies/  Afschrijving  Opbrengst Resultaat Boekwaarde
waarde voorg. jaren beginbalans dit jaar Herinvest. dit jaar verkoop eindbalans

01-01-14 31-12-14
Geluidsinstallatie 28-12-99 25,00 AW
Kasten 01-07-00 16,67 AW
Gesloten bakwagen (aanhanger) 09-11-00
Expresso-apparaat 23-05-01
Euro-upgrade 19-10-01
Expresso-apparaat 01-07-02
HP all-in-one officejet 07-05-03
Draaideurautomaat 30-01-04
Diefstalsysteem 08-02-04
Winkelstelling 25-02-04
Koffie-apparaat 14-01-05
Kokosmat (30m2) 31-01-05
HP notebooks (2 stuks) 21-07-05
Camera Nikon D50 13-02-06
Betaalautomaat 21-01-08
Computer (Intel Core2) 25-10-08
LCD-TV (promofilms in winkel) 05-06-09
Kasregister (mode! ER-380) 16-07-10
Asus computer 30-04-13
Bureaustoel 19-07-13
l-pad 24-08-13
Electroheftruck Toyota 08-02-12
Computer 12-08-14

Totaal: Inventaris
Vervoermiddelen

Merc._ (gesloten bestelwagen) 21-08-10
I /+-321-G 28-02-14

Totaal: Vervoermiddelen

Totaal: Materiéle vaste activa

Totaal onderneming

Legenda: AW = Aanschafwaarde, BW = Boekwaarde, VB = Vast Bedrag, GN = Geen afschrijving
Er kan een verplichting tot desinvesteringsbijteiling ontstaan bij verkoop of inruil binnen vijf jaar na aankoop




N -EUR Specificatie (im)materiéle vaste activa fiscaal

Omschrijving activum - Afschr- [ I  Restwaarde Afschrijving Boekwaarde Investering Subsidies/  Afschrijving
datum perc waarde voorg. jaren beginbalans dit jaar Herinvest. dit jaar
01-01-14
Activa I IR
Materiéle vaste activa
Gronden
Ondergrond bedrijffspand(21B/C) 13-11-89 GN

Totaal: Gronden

Gebouwen en verhardingen

Verbouwing winkel/magazijin 01-06-86 GN
Inrichting zadelruimte 01-08-87 GN
Verbetering winkelgevel 01-04-88 GN
Lichtreclame 05-10-89 GN
Bedrijfspand (incl verbouw) 01-11-89 GN
Verbouwing bedrijfspand 27-09-96 GN
Uitbreiding magazijnruimte 27-09-96 GN
CV-installatie winkel 18-12-97 GN

Totaal: Gebouwen en verhardingen

Totaal: Materiéle vaste activa

Totaa/ || IR

Legenda: AW = Aanschafwaarde, BW = Boekwaarde, VB = Vast Bedrag, GN = Geen afschrijving
Er kan een verplichting tot desinvesteringsbijtelling ontstaan bij verkoop of inruil binnen vijf jaar na aankoop
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Plaats : Enschede
Datum : 5 oktober 2016
Ons kenmerk : 2205180

Contactpersoon ;| N EEEN NN
Geachte heer en || EGzNGTER

Hiermede brengen wij u rapport uit inzake de jaarrekening 2015 van uw onderneming.

1 Samenstellingsopdracht

Ingevolge uw opdracht hebben wij de in dit rapport opgenomen jaarrekening met de aanvullende

gegevens en bijlagen van || I I < dicrenspeciaalzaak te Aimelo over het

boekjaar 2015 samengesteld op basis van de door u verstrekte gegevens.

De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2015, de winst- en verliesrekening 2015, het
kasstroomoverzicht 2015, alsmede de toelichting op de balans en de winst- en verliesrekening.

Tevens zijn de balans per 31 december 2015, de winst- en verliesrekening 2015 en de toelichting op de

buitenvennootschappelijke jaarrekening 2015 van || ]I} I cogenomen. De in het
accountantsverslag weergegeven financiéle overzichten betreffen de totale onderneming, dat wil zeggen

de samengevoegde financiéle gegevens van de vennootschap onder firma en de
buitenvennootschappelijke onderneming.

Onze werkzaamheden hebben plaatsgevonden in overeenstemming met in Nederland algemeen
aanvaarde richtlijnen voor de uitvoering van samenstellingsopdrachten. Bij deze jaarrekening is een
samenstellingsverklaring afgegeven. Deze verklaring is opgenomen als laatste onderdeel in het
accountantsverslag.

Op de leveringen en diensten van Countus accountants + adviseurs b.v. zijn onze algemene voorwaarden van toepassing. Deze zijn gedeponeerd bij de K.v.K. te Zwolle.
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2 Algemeen

21 Algemene gegevens

De onderneming wordt uitgeoefend als vennootschap onder firma.

Overzicht vennoten

Tot de vennootschap onder firma behoren | I T < T

Activiteiten van de onderneming

De activiteiten van de onderneming betreft het uitoefenen van een handelsonderneming in dier- en
ruitersportbenodigdheden.

Inschrijving Kamer van Koophandel

De onderneming is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder het nummer 06044624,

2.2 Administratieve inrichting

De financiéle administratie wordt door u online op ons administratieve systeem bijgehouden. Op basis van de
door u online bijgehouden financiéle administratie hebben wij de jaarrekening samengesteld.
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3 Resultaat

3.1 Analyse van het resultaat

Het (boek)jaar 2015 werd afgesloten met een totaal (samengevoegde) resultaat v ! totaal
(samengevoegde) resultaat van de onderneming is ten opzichte van het boekjaar 2014 mill R cnomen.

De analyse van het (samengevoegde) resultaat tussen het boekjaar 2015 en 2014 geeft het volgende beeld.
De cijfers zijn ontleend aan de winst- en verliesrekening.
Ter vergelijking van het resultaat is de netto-omzet gesteld op 100 %.

2015 2014 Verschil

€ Y% € % €

Opbrengsten
Netto-omzet
Kostprijs van de omzet

Bruto-marge

Kosten

Afschrijvingen
Huisvestingskosten

Kosten machines en inventaris
Kantoorkosten

Kosten vervoermiddelen
Verkoopkosten

Algemene kosten

Som der bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat
Financiéle baten en lasten

Resultaat

Voor nadere specificatie wordt verwezen naar de toelichting op de winst- en verliesrekening.
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4 Financiéle positie

4.1  Financiéle structuur

Ter analyse van de financiéle positie van uw onderneming, welke is gebaseerd op de gegevens uit de
(samengevoegde) balans, zijn achtereenvolgens opgenomen de verkorte balans en de wijze van financiering.

Een verkorte weergave van de (samengevoegde) balans per 31 december luidt als volgt:

2015 2014 Verschil

€ % € % €

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Vlottende activa

Voorraden
Vorderingen
Liquide middelen

Totaal activa

PASSIVA

Ondernemingsvermogen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden

Totaal passiva

Voor de specificatie van de halansposten per ultimo boekjaar 2015 verwijzen wij kortheidshalve naar de in de
jaarrekening opgenomen toelichting op de balans.

4.2 Wijze van financiering

In het algemeen geldt, dat het voor een gezonde financiering noodzakelijk is, dat vaste activa worden
gefinancierd met op lange termijn beschikbaar vermogen, zoals eigen vermogen en langlopende schulden.,
Voor de financiering van viottende activa behoeft dan slechts van kortlopend vreemd vermogen gebruik te
worden gemaakt voor zover het op lange termijn beschikbare vermogen hier niet in voorziet.
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De wijze van financiering, gebaseerd op de (samengevoegde) balans per 31 december, kan als volgt worden
weergegeven;

2015 2014

Beschikbaar op lange termijn:

Ondernemingsvermogen
Langlopende schulden

Waarvan vastgelegd op lange termijn:

Materiéle vaste activa
Werkkapitaal

Beschikbaar op korte termijn:

Kortlopende schulden (excl. rek.-courant
bank)

Waarvan vastgelegd op korte termijn:

Vlottende activa (excl. liquide middelen)

Saldo liquide middelen en opgenomen
bankkrediet

10
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De samenstelling en mutatie van het werkkapitaal kan als volgt worden geanalyseerd:

2015 2014 Mutatie

€ € €

Voorraden
Vorderingen
Liquide middelen

Kortlopende schulden

Werkkapitaal

De voor de onderneming van belang zijnde liquiditeits-kengetallen zijn opgenomen als bijlage in dit rapport.

11
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5 Fiscale positie

Algemeen

Omtrent de berekening van het fiscaal belastbaar inkomen over het jaar 2015 en de hierover verschuldigde
belastingen, welke onder andere het gevolg is van uw aandeel in het berekende resultaat volgens de winst- en
verliesrekening over 2015, zullen wij u afzonderlijk rapporteren.
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6 Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van || | I I < dicrenspeciaalzaak te Aimelo en de
buitenvennootschappelijke jaarrekening van de vennoot || I I <t betrekking tot deze
onderneming is door ons samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit
de balans per 31 december 2015 en de winst-en-verliesrekening over 2015 met de daarbij horende toelichting.
In deze toelichtingen is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor accountants
geldende Standaard 4410, “Samenstellingsopdrachten”. Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht
dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met in
Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving. Wij hebben daarbij onze
deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft
voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden hebben wij door het lezen van de jaarrekening globaal
nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van ||| ||| I IEEEzN
Ruitersport- en dierenspeciaalzaak.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van
deze jaarrekening mogen er dan ook vanuit gaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig,
integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen wij u
naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring

Enschede, 5 oktober 2016
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1 Balans per 31 december 2015

2015 2014

ACTIVA

VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa

Inventaris
Vervoermiddelen

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden
Vorderingen en overlopende activa
Liquide middelen

Totaal I

16
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2015 2014

PASSIVA

ONDERNEMINGSVERMOGEN

LANGLOPENDE SCHULDEN

Schulden aan kredietinstellingen

KORTLOPENDE SCHULDEN

Rekening-courant banken

Aflossingsverplichtingen volgend
boekjaar

Crediteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Totaal |
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Balans buitenvennootschappelijke onderneming per 31 december 2015 ||
2015 2014

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen _

Totaal -
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2015 2014

PASSIVA

ONDERNEMINGSVERMOGEN

LANGLOPENDE SCHULDEN

Schulden aan kredietinstellingen

KORTLOPENDE SCHULDEN

Aflossingsverplichtingen volgend
boekjaar

Totaal I
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JAARREKENING 2015

3 Winst- en verliesrekening over 2015

2015

2014

Opbrengsten

Netto-omzet
Kostprijs van de omzet

Bruto-marge

Kosten

Afschrijvingen vaste activa
Huisvestingskosten

Kosten machines en inventaris
Kantoorkosten

Kosten vervoermiddelen
Verkoopkosten

Algemene kosten

Som der bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat

Rentelasten en soortgelijke kosten

Resultaat
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4 Winst- en verliesrekening buitenvennootschappelijke onderneming over 2015 -.

2015 2014

Kosten

Overige bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat

Rentelasten en soortgelijke kosten

Resultaat
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5 Toelichting algemeen
Algemeen

De jaarrekening is opgesteld op basis van fiscale grondslagen. In de toelichting balans wordt vermeld voor welke
posten het gebruik van fiscale waarderingsgrondslagen leidt tot een afwijking van de waardering die van belang
is voor het inzicht in vermogen. De waardering van activa en passiva geschiedt, voor zover niet anders is
vermeld, tegen nominale waarde. Winsten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd.
Verliezen worden verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

Waarderingsgrondslagen voor de balans

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingsprijs (eventueel
verminderd met de herinvesteringsreserve) en verminderd met de berekende afschrijvingen gebaseerd op de
verwachte economische levensduur, met inachtneming van een eventuele restwaarde. De afschrijvingen
bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde of van de boekwaarde.

Voor zover van toepassing wordt rekening gehouden met de fiscale afschrijvingsbeperking vanaf 1 januari 2007
en de toepassing van fiscale regelingen met betrekking tot willekeurige en/of vervroegde afschrijvingen voor
daartoe aangewezen bedrijfsmiddelen.

Voorraden grond- en hulpstoffen en handelsgoederen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere
marktwaarde onder aftrek van een eventuele voorziening wegens incourantheid. Deze voorziening wordt
bepaald door individuele beoordeling van de voorraden.

De vorderingen en leningen u/g worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van eventueel
noodzakelijk geachte voorzieningen.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar geleverde goederen en verleende
diensten onder aftrek van kortingen en exclusief omzetbelasting

De kosten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben en worden bepaald met
inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

De afschrijvingen op materiéle vaste activa worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en
worden berekend op basis van vaste percentages van de aanschaffings- of boekwaarde, rekening houdend met

een eventuele restwaarde.

Voor zover van toepassing wordt rekening gehouden met de fiscale afschrijvingsbeperking vanaf 1 januari 2007
en de toepassing van fiscale regelingen met betrekking tot willekeurige en/of vervroegde afschrijvingen voor
daartoe aangewezen bedrijfsmiddelen.

Boekwinsten bij verkoop van materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op de aanschaffingswaarde

van het vervangend bedrijffsmiddel, danwel ten gunste van het resultaat geboekt. Boekverliezen worden ten laste
van het resultaat geboekt.
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De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende renteopbrengsten en -lasten
van uitgegeven en ontvangen leningen.
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6 Toelichting op de balans per 31 december 2015

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle vaste activa kan als volgt worden weergegeven:

Vervoer-
Inventaris middelen Totaal
€ € €

Boekwaarde per 1 januari 2015
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2015

De som van de cumulatieve aanschafwaarde en afschrijvingen op balansdatum kan als volgt worden
weergegeven:

Cumulatieve aanschafwaarde 31 december 2015
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2015

Afschrijvingspercentages

Inventaris
Vervoermiddelen

Voor nadere specificatie van de materiéle vaste activa wordt verwezen naar de bijlagen.
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VLOTTENDE ACTIVA

De vlottende activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2015 2014

Voorraden

Handelsgoederen
Overige voorraden

Vorderingen en overlopende activa

Debiteuren

Debiteuren

Een voorziening voor vermoedelijke oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht.

Liquide middelen

ING Bank N.V.
Kas
Gelden onderweg
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PASSIVA

Ondernemingsvermogen

Het eigen vermogen in de onderneming is als volgt samengesteld:

2015 2014

Ondernemingsvermogen per 1 januari
Aandeel in het resultaat

Saldo privé-stortingen minus -opnamen

Ondernemingsvermogen per 31 december

Ondernemingsvermogen per 1 januari
Aandeel in het resultaat

Saldo privé-stortingen minus -opnamen

Ondernemingsvermogen per 31 december
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Langlopende schulden

Het saldo van de langlopende schulden per 31 december is als volgt samengesteld:

Schulden aan kredietinstellingen

2015 2014

Financial lease

Stand per 1 januari
Opgenomen gelden
Afiossing

Stand per 31 december
Aflossingsverplichting komend (boek)jaar

Langlopend deel per 31 december

Op 28 februari 2014 is er een nieuwe financiering verstrekt met als oorspronkelijke hoofdso-

financiering van een || GG --321-G.

Aflossing vindt plaats over een periode van 5 jaar. De leasetermijn bedraagt inclusief rente en kost< NN
maand, met een slottermijn vall N oontal resterende leasetermijnen bedra_

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden per 31 december bestaan uit:

Rekening-courant bank

Het tegoed per 31 december 2015 in rekening-courant bij de Rabobank betreft het rekeningnummer

I D- redictiimiet van de rekening-courant per ultimo boekjaar bedraadi D or

de vermelding van de zakelijke zekerheden wordt verwezen naar de toelichting op de persoonlijke onderneming

van [ IR

Aflossingsverplichtingen volgend boekjaar

Financial lease I
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2015 2014
€ €

Crediteuren

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting
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7 Toelichting op de buitenvennootschappelijke balans per 31 december 2015 -.

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle vaste activa kan als volgt worden weergegeven:

Bedrijfs-
gebouwen
en -
terreinen

Boekwaarde per 1 januari 2015 / Boekwaarde per 31 december 2015

De som van de cumulatieve aanschafwaarde en afschrijvingen op balansdatum kan als volgt worden
weergegeven:

Cumulatieve aanschafwaarde 31 december 2015
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2015

De bedrijffsgebouwen en -terreinen (inclusief ondergrond) acllMM et ingang van 1 januari 2007
beperkt qua afschrijving, aangezien de bodemwaarde reeds is bereikt. De bodemwaarde is gelijk aan 50% van
de WOZ-waarde.
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PASSIVA

Ondernemingsvermogen

Het eigen vermogen in de onderneming is als volgt samengesteld:

2015 2014

Ondernemingsvermogen per 1 januari
Aandeel in het resultaat

Saldo privé-stortingen minus -opnamen

Ondernemingsvermogen per 31 december

Schulden aan kredietinstellingen

Hypotheek 3013932422

Stand per 1 januari
Aflossing

Stand per 31 december
Aflossingsverplichting komend (boek)jaar

Langlopend deel per 31 december

Deze hypothecaire lening is verstrekt per 1 maart 2007 met als oorspronkelijke hoofdsom N

De aflossing bedraa N 22nd.

Het rentepercentage van deze lening bedraagt per einde boekjaar 5,55%, vast tot en met 2017.

Zekerheden

Voor de opgenomen langlopende schulden en het rekening-courant krediet zijn ten behoeve van de Rabobank
de navolgende zekerheden verstrekt:

- 1e hypotheek ad NN het winkel/iwoonhuis [ 216 en 21c te Aimelo;

- verpanding van inventaris en voorraden.
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Kortlopende schulden

De kortlopende schulden per 31 december bestaan uit:

2015 2014
€ €
Aflossingsverplichtingen volgend boekjaar
Hypothecaire leningen I
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8 Toelichting op de winst- en verliesrekening over 2015

2015 2014

Netto-omzet

Verkoop ruitersportartikelen

Verleende korting ruitersportartikelen
Verkoop outdoorkleding

Verkoop dierbenodigdheden (hoog tarief)
Verkoop dierbenodigdheden (laag tarief)
Verkopen binnen de E.U.

Kostprijs van de omzet

Inkoop ruitersportartikelen

Inkoop ruitersportartikelen (buitenland)
Inkoop outdoorkleding

Inkoop outdoorkleding (buitenland)
Inkoop dierbenodigdheden (hoog tarief)
Inkoop dierbenodigdheden (buitenland)
Inkoop dierbenodigdheden (laag tarief)
Privé-verbruik goederen

Afschrijvingen vaste activa

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Inventaris
Vervoermiddelen

Resultaat verkochte activa

Huisvestingskosten

Energie
Water
Schoonmaakkosten
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2015 2014
€ €

Kosten machines en inventaris

Kleine aanschaffingen
Onderhoud machines
Onderhoud inventaris

Kantoorkosten

Drukwerk

Abonnementen en contributies
Kantoorbenodigdheden
Telecommunicatie

Kosten vervoermiddelen

Brandstof

Onderhoud

Verzekering

Belastingen

Overige kosten personen auto's

Verkoopkosten

Reclame- en advertentiekosten
Etalagekosten
Relatiegeschenken
Emballagekosten
Verpakkingsmateriaal
Verblijffskosten

Vrachtkosten

Overige verkoopkosten
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Algemene kosten

Accountantskosten

Advieskosten

Verzekeringen

Administratiekosten
Geldboetes/administratieve verhogingen
Scholingskosten ondernemer

Financiéle baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rente en bankkosten bank
Rente financial lease
Rente belastingen
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9 Toelitﬂtini oi de winst- en verliesrekening buitenvennootschappelijke onderneming over 2015 de

2015 2014

Huisvestingskosten

Verzekering onroerende zaken
Onroerende zakenbelasting
Onderhoud gebouwen

Financiéle baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rente hypothecaire lening
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1 Winstverdeling 2015
11 Regeling volgens firma-akte

Overeenkomstig artikel 1 van de firma-akte, wordt de overwinst als volat verdeeld:

1.2 Verdeling van de winst over 2015

Resultaat 2015

Bij: inbreng onroerende zaken

Te verdelen overwinst

Verdeling overwinst

Recapitulatie winstverdeling:

Naam vennoot
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1 Kengetallen

1.1 Omzet en rentabiliteit

De rentabiliteit geeft het rendement aan dat de onderneming in het boekjaar heeft behaald. De rentabiliteit van
het totaal en eigen vermogen is berekend naar de balanspositie per 31 december; er is dus sprake van een
momentopname.

2015 2014 2013 2012 2011

Omzetontwikkeling
Indexgetal (2011=100)

Netto-winstmarge
Resultaat/netto-omzet

Rentabiliteit totaal
vermogen

Bedrijfsresultaat/totale
vermogen

1.2  Liquiditeit

De liquiditeit geeft de mate aan waarin de onderneming in staat is op korte termijn aan haar verplichtingen te
voldoen. De liguiditeitspositie geeft de toestand op 31 december weer,; er is dus sprake van een
momentopname.

Current ratio

Viottende activa/
kortlopende schulden

Quick ratio

Viottende activa -
voorraden/kortlopende
schulden

Omloopsnelheid
voorraden

Voorraden/netto omzet x
365 dagen

1.3  Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft de mate aan waarin de onderneming in staat is op langere termijn aan haar verplichtingen
(rente en aflossing) te voldoen. De solvabiliteitspositie geeft de toestand op 31 december weer, er is dus sprake
van een momentopname.

Solvabiliteit eerste niveau

Eigen vermogen/
batanstotaa I
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2 Meerjarenoverzichten

2.1 Meerjarenoverzicht resultaten van jaar 2011 t/m 2015

Een vergelijking van de winst- en verliesrekening over de afgelopen vijf jaren geeft het volgende beeld:

2015 2014 2013 2012 2011

€ € € € €

Opbrengsten
Netto-omzet
Kostprijs van de omzet

Bruto-marge

Kosten

Personeelskosten

Afschrijvingen op
materi¢éle vaste activa

Huisvestingskosten

Kosten machines en
inventaris

Kantoorkosten

Kosten vervoermiddelen
Verkoopkosten
Algemene kosten

Som der bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat

Financiéle baten en
lasten

Resultaat







N -EUR Specificatie (im)materiéle vaste activa fiscaal Bijlagen
Omschrijving activum [ ) Asschr.- [ B  Restwaarde Afschrijving Boekwaarde Investering Subsidies/  Afschrijving  Opbrengst Resultaat Boekwaarde
datum perc waarde voorg. jaren beginbalans dit jaar Herinvest, dit jaar verkoop eindbalans
01-01-15 311215
Betaalautomaat 21-01-08 20,00 AW
Computer (intel Core2) 25-10-08 20,00 AW
L.CD-TV (promofilms in winkef) 05-06-09 20,00 AW
Kasregister (model ER-380) 16-07-10 16,67 AW
Asus computer 30-04-13 20,00 AW
Bureaustoel 19-07-13 20,00 AW
l-pad 24-08-13 20,00 AW
Electroheftruck Toyota 08-02-12 20,00 AW
Computer 12-08-14 20,00 AW
Leernaaimachine 13-01-15 20,00 AW
Laptop 11-03-15 20,00 AW
Smart tv 21-03-15 20,00 AW
Apple | pad 12-11-15 20,00 AW
Totaal: Inventaris
Vervoermiddelen
I -2 -G 28-02-14 10,00 AW

Totaal: Vervoermiddelen

Totaal: Materiéle vaste activa

Totaal onderneming

Legenda: AW = Aangchafwaarde, BW = Boekwaarde, VB = Vast Bedrag, GN = Geen afschrijving
Er kan een verplichting tot desinvesteringsbijtelling ontstaan bij verkoop of inruil binnen vijf jaar na aankoop




] -EUR Specificatie (im)materiéle vaste activa fiscaal Bijlagen

Omschrijving activum B Aischr- I Restwaarde  Afschrijving Boekwaarde Investering Subsidies/  Afschrijving  Opbrengst Resultaat Boekwaarde
datum perc waarde voorg. jaren beginbalans dit jaar Herinvest. dit jaar verkoop eindbalans
01-01-15 31-12-15
Activa [l I
Materiéle vaste activa
Gronden

Ondergrond bedrijffspand(21B/C) 13-11-89 GN

Totaal: Gronden

Gebouwen en verhardingen

Verbouwing winkel/magazijn 01-06-86 GN
Inrichting zadelruimte 01-08-87 GN
Verbetering winkelgevel 01-04-88 GN
Lichtreclame 05-10-89 GN
Bedrijfspand (incl verbouw) 01-11-89 GN
Verbouwing bedrijfspand 27-09-96 GN
Uitbreiding magazijnruimte 27-09-96 GN
CV-installatie winkel 18-12-97 GN

Totaal: Gebouwen en verhardingen

Totaal: Materiéle vaste activa

=Bl |0 |

Legenda: AW = Aanschafwaarde, BW = Boekwaarde, VB = Vast Bedrag, GN = Geen afschrijving
Er kan een verplichting tot desinvesteringsbijtelling ontstaan bij verkoop of inruil binnen vijf jaar na aankoop
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Plaats : Enschede
Datum : 28 juni 2017
Ons kenmerk : 2205180

Contactpersoon : | NN NN
Geachte heer en || TENIGER

Hiermede brengen wij u rapport uit inzake de jaarrekening 2016 van uw onderneming.

1 Samenstellingsopdracht

Ingevolge uw opdracht hebben wij de in dit rapport opgenomen jaarrekening met de aanvullende

gegevens en bijlagen van || | I I <~ dicrenspeciaalzaak te Aimelo over het

boekjaar 2016 samengesteld op basis van de door u verstrekte gegevens.

De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2016, de winst- en verliesrekening 2016, het
kasstroomoverzicht 2016, alsmede de toelichting op de balans en de winst- en verliesrekening.

Tevens zijn de balans per 31 december 2016, de winst- en verliesrekening 2016 en de toelichting op de
buitenvennootschappelijke jaarrekening 2016 van || | | | ] I cpgenomen. De in het
accountantsverslag weergegeven financiéle overzichten betreffen de totale onderneming, dat wil zeggen
de samengevoegde financiéle gegevens van de vennootschap onder firma en de
buitenvennootschappelijke onderneming.

Onze werkzaamheden hebben plaatsgevonden in overeenstemming met in Nederland algemeen
aanvaarde richtlijnen voor de uitvoering van samenstellingsopdrachten. Bij deze jaarrekening is een
samenstellingsverklaring afgegeven. Deze verklaring is opgenomen als laatste onderdeel in het
accountantsverslag.

Op de leveringen en diensten van Countus accountants + adviseurs b.v. zijn onze algemene voorwaarden van toepassing. Deze zijn gedeponeerd bij de Kwv.K. te Zwolle.
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2 Algemeen

2.1 Algemene gegevens

De onderneming wordt uitgeoefend als vennootschap onder firma.

Overzicht vennoten

Tot de vennootschap onder firma behoren || I TN < TR D

Activiteiten van de onderneming

De activiteiten van de onderneming betreft het uitoefenen van een handelsonderneming in dier- en
ruitersportbenodigdheden.

Inschrijving Kamer van Koophandel

De onderneming is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder het nummer 06044624,

2.2 Administratieve inrichting

De financiéle administratie wordt door u online op ons administratieve systeem bijgehouden. Op basis van de
door u online bijgehouden financiéle administratie hebben wij de jaarrekening samengesteld.
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3 Resultaat

3.1 Analyse van het resultaat

Het (boek)jaar 2016 werd afgesloten met een totaal (samengevoegde) resultaat van € 24.020. Het totaal
(samengevoegde) resultaat van de onderneming is ten opzichte van het boekjaar 2015 met € 1.528 afgenomen.

De analyse van het (samengevoegde) resultaat tussen het boekjaar 2016 en 2015 geeft het volgende beeld.
De cijfers zijn ontleend aan de winst- en verliesrekening.
Ter vergelijking van het resultaat is de netto-omzet gesteld op 100 %.

2016 2015 Verschil

€ % € % €

Opbrengsten
Netto-omzet
Kostprijs van de omzet

Bruto-marge

Kosten

Afschrijvingen
Huisvestingskosten

Kosten machines en inventaris
Kantoorkosten

Kosten vervoermiddelen
Verkoopkosten

Algemene kosten

Som der bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat
Financiéle baten en lasten

Resultaat

Voor nadere specificatie wordt verwezen naar de toelichting op de winst- en verliesrekening.
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4 Financiéle positie

4.1 Financiéle structuur

Ter analyse van de financigle positie van uw onderneming, welke is gebaseerd op de gegevens uit de
(samengevoegde) balans, zijn achtereenvolgens opgenomen de verkorte balans en de wijze van financiering.

Een verkorte weergave van de (samengevoegde) balans per 31 december luidt als volgt:

2016 2015 Verschil

€ % € % €

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Viottende activa

Voorraden
Vorderingen
Liquide middelen

Totaal activa

PASSIVA

Ondernemingsvermogen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden

Totaal passiva

Voor de specificatie van de balansposten per ultimo boekjaar 2016 verwijzen wij kortheidshalve naar de in de
jaarrekening opgenomen toelichting op de balans.

4.2 Wijze van financiering

In het algemeen geldt, dat het voor een gezonde financiering noodzakelijk is, dat vaste activa worden
gefinancierd met op lange termijn beschikbaar vermogen, zoals eigen vermogen en langlopende schulden.
Voor de financiering van viottende activa behoeft dan slechts van kortlopend vreemd vermogen gebruik te
worden gemaakt voor zover het op lange termijn beschikbare vermogen hier niet in voorziet.
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De wijze van financiering, gebaseerd op de (samengevoegde) balans per 31 december, kan als volgt worden
weergegeven:

2016 2015

Beschikbaar op lange termijn:

Ondernemingsvermogen
Langlopende schulden

Waarvan vastgelegd op lange termijn:

Materiéle vaste activa
Werkkapitaal

Beschikbaar op korte termijn:

Kortlopende schulden (excl. rek.-courant
bank)

Waarvan vastgelegd op korte termijn:

Vlottende activa (excl. liquide middelen)

Saldo liquide middelen en opgenomen
bankkrediet

10
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De samenstelling en mutatie van het werkkapitaal kan als volgt worden geanalyseerd:

2016 2015 Mutatie

€ € €

Voorraden
Vorderingen
Liquide middelen

Kortlopende schulden

Werkkapitaal

De voor de onderneming van belang zijnde liquiditeits-kengetallen zijn opgenomen als bijlage in dit rapport.

1
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5 Fiscale positie

Algemeen

Omtrent de berekening van het fiscaal belastbaar inkomen over het jaar 2016 en de hierover verschuldigde
belastingen, welke onder andere het gevolg is van uw aandeel in het berekende resultaat volgens de winst- en
verliesrekening over 2016, zullen wij u afzonderlijk rapporteren.

12
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6 Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van || ] I I - dicrenspeciaalzaak te Aimelo en de
buitenvennootschappelijke jaarrekening van de vennoot || ]I I <t betrekking tot deze
onderneming is door ons samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit
de balans per 31 december 2016 en de winst-en-verliesrekening over 2016 met de daarbij horende toelichting.
In deze toelichtingen is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor accountants
geldende Standaard 4410, “Samenstellingsopdrachten”. Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht
dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met in
Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving. Wij hebben daarbij onze
deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft
voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden hebben wij door het lezen van de jaarrekening globaal
nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van ||| | || I IEEIB
Ruitersport- en dierenspeciaalzaak.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van
deze jaarrekening mogen er dan ook vanuit gaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig,
integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen wij u
naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring

Enschede, 28 juni 2017 -

13
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1 Balans per 31 december 2016
2016 2015

ACTIVA

VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa

Inventaris
Vervoermiddelen

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden
Vorderingen en overlopende activa
Liquide middelen

Totaal |

16
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PASSIVA

ONDERNEMINGSVERMOGEN

LANGLOPENDE SCHULDEN

Schulden aan kredietinstellingen

KORTLOPENDE SCHULDEN

Rekening-courant banken

Aflossingsverplichtingen volgend
boekjaar

Crediteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Totaal

2016

2015

17
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Balans buitenvennootschappelijke onderneming per 31 december 2016 | N
2016 2015

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Totaal .

18
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2016 2015

PASSIVA

ONDERNEMINGSVERMOGEN

LANGLOPENDE SCHULDEN

Schulden aan kredietinstellingen

KORTLOPENDE SCHULDEN

Aflossingsverplichtingen volgend
boekjaar

Totaal I

19
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3 Winst- en verliesrekening over 2016
2016 2015
€ € € €
Opbrengsten

Netto-omzet
Kostprijs van de omzet

Bruto-marge

Kosten

Afschrijvingen vaste activa
Huisvestingskosten

Kosten machines en inventaris
Kantoorkosten

Kosten vervoermiddelen
Verkoopkosten

Algemene kosten

Som der bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat

Rentelasten en soortgelijke kosten

Resultaat

21
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4  Winst- en verliesrekening buitenvennootschappelijke onderneming over 2016 ||| IR

2016 2015

Kosten

Overige bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat

Rentelasten en soortgelijke kosten

Resultaat

23
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5 Toelichting algemeen

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld op basis van fiscale grondsiagen. In de toelichting balans wordt vermeld voor welke
posten het gebruik van fiscale waarderingsgrondslagen leidt tot een afwijking van de waardering die van belang
is voor het inzicht in vermogen. De waardering van activa en passiva geschiedt, voor zover niet anders is
vermeld, tegen nominale waarde. Winsten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd.
Verliezen worden verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

Waarderingsgrondslagen voor de balans

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingsprijs (eventueel
verminderd met de herinvesteringsreserve) en verminderd met de berekende afschrijvingen gebaseerd op de
verwachte economische levensduur, met inachtneming van een eventuele restwaarde. De afschrijvingen
bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde of van de boekwaarde.

Voor zover van toepassing wordt rekening gehouden met de fiscale afschrijvingsbeperking vanaf 1 januari 2007
en de toepassing van fiscale regelingen met betrekking tot willekeurige en/of vervroegde afschrijvingen voor
daartoe aangewezen bedrijffsmiddelen.

Voorraden grond- en hulpstoffen en handelsgoederen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere
marktwaarde onder aftrek van een eventuele voorziening wegens incourantheid. Deze voorziening wordt
bepaald door individuele beoordeling van de voorraden.

De vorderingen en leningen u/g worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van eventueel
noodzakelijk geachte voorzieningen.

Grondslagen voor de resultaathepaling

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar geleverde goederen en verleende
diensten onder aftrek van kortingen en exclusief omzetbelasting

De kosten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben en worden bepaald met
inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

De afschrijvingen op materiéle vaste activa worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en
worden berekend op basis van vaste percentages van de aanschaffings- of boekwaarde, rekening houdend met
een eventuele restwaarde.

Voor zover van toepassing wordt rekening gehouden met de fiscale afschrijvingsbeperking vanaf 1 januari 2007
en de toepassing van fiscale regelingen met betrekking tot willekeurige en/of vervroegde afschrijvingen voor
daartoe aangewezen bedrijffsmiddelen.

Boekwinsten bij verkoop van materiéle vaste activa worden in mindering gebracht op de aanschaffingswaarde
van het vervangend bedrijffsmiddel, danwel ten gunste van het resultaat geboekt. Boekverliezen worden ten laste
van het resultaat geboekt.

25
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~ De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende renteopbrengsten en -lasten
van uitgegeven en ontvangen leningen.

26
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6 Toelichting op de balans per 31 december 2016

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle vaste activa kan als volgt worden weergegeven:

Vervoer-
Inventaris middelen Totaal
€ € €

Boekwaarde per 1 januari 2016
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2016

De som van de cumulatieve aanschafwaarde en afschrijvingen op balansdatum kan als volgt worden
weergegeven:

Cumulatieve aanschafwaarde 31 december 2016
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2016

Afschrijvingspercentages

Inventaris
Vervoermiddelen

Voor nadere specificatie van de materiéle vaste activa wordt verwezen naar de bijlagen.

27
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VLOTTENDE ACTIVA

De viottende activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:
2016 2015

Voorraden

Handelsgoederen
Overige voorraden

Vorderingen en overlopende activa

Debiteuren

Debiteuren

Een voorziening voor vermoedelijke oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht.

Overige vorderingen en overlopende activa

Overlopende activa
Verzekeringen

Liquide middelen

ING Bank N.V.
Kas
Gelden onderweg

28
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PASSIVA

Ondernemingsvermogen

Het eigen vermogen in de onderneming is als volgt samengesteld:

2016 2015

Ondernemingsvermogen per 1 januari
Aandeel in het resultaat

Saldo privé-stortingen minus -opnamen

Ondernemingsvermogen per 31 december

Ondernemingsvermogen per 1 januari
Aandeel in het resultaat

Saldo privé-stortingen minus -opnamen

Ondernemingsvermogen per 31 december

29
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Langlopende schulden

Het saldo van de langlopende schulden per 31 december is als volgt samengesteld:

Schulden aan kredietinstellingen

2016 2015

Financial lease

Stand per 1 januari
Aflossing

Stand per 31 december
Aflossingsverplichting komend (boek)jaar

Langlopend deel per 31 december

Op 28 februari 2014 is er een nieuwe financiering verstrekt met als oorspronkelijke hoofdso | R

financiering van een || G --321-G.

Aflossing vindt plaats over een periode van 5 jaar. De leasetermijn bedraagt inclusief rente en kos|ii NN

maand, met een slottermijn <t aantal resterende leasetermijnen bed

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden per 31 december bestaan uit:

Rekening-courant bank

Rabobank I

Het tegoed per 31 december 2016 in rekening-courant bij de Rabobank betreft het rekeningnummer

I - < cdictiimiet van de rekening-courant per ultimo boekjaar bedraagt | N+

de vermelding van de zakelijke zekerheden wordt verwezen naar de toelichting op de persoonlijke onderneming

van [ IR

Aflossingsverplichtingen volgend boekjaar

Financial lease

Crediteuren

Crediteuren

30
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Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

31

2016 2015
€ €




I I N N - SR 22k

Haven Nz 21B
7607 ER Almelo JAARREKENING 2016

7  Toelichting op de buitenvennootschappelijke balans per 31 december 2016 || I

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle vaste activa kan als volgt worden weergegeven:

Bedrijfs-
gebouwen
en -
terreinen

€

Boekwaarde per 1 januari 2016 / Boekwaarde per 31 december 2015

De som van de cumulatieve aanschafwaarde en afschrijvingen op balansdatum kan als volgt worden
weergegeven:

Cumulatieve aanschafwaarde 31 december 2016
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2016

De bedrijffsgebouwen en -terreinen (inclusief ondergrond) 3—1 met ingang van 1 januari 2007
beperkt qua afschrijving, aangezien de bodemwaarde reeds is bereikt. De bodemwaarde is gelijk aan 50% van
de WOZ-waarde.
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PASSIVA

Ondernemingsvermogen

Het eigen vermogen in de onderneming is als volgt samengesteld:

2016 2015

Ondernemingsvermogen per 1 januari
Aandeel in het resultaat

Saldo privé-stortingen minus -opnamen

Ondernemingsvermogen per 31 december

Schulden aan kredietinstellingen

Hypotheek 3013932422

Stand per 1 januari
Aflossing

Stand per 31 december
Aflossingsverplichting komend (boek)jaar

Langlopend deel per 31 december

Deze hypothecaire lening is verstrekt per 1 maart 2007 met als oorspronkelijke hoofdsom [ N

De aflossing bedraag i - d.

Het rentepercentage van deze lening bedraagt per einde boekjaar 5,556%, vast tot en met 2017.

Zekerheden

Voor de opgenomen langlopende schulden en het rekening-courant krediet zijn ten behoeve van de Rabobank
de navolgende zekerheden verstrekt:

- 1e hypotheek adlESUI het winkel/woonhuis [ Il 210 en 21c te Aimelo;

- verpanding van inventaris en voorraden.
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Kortlopende schulden

De kortlopende schulden per 31 december bestaan uit:

2016 2015
€ €
Aflossingsverplichtingen volgend boekjaar
Hypothecaire leningen I
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8 Toelichting op de winst- en verliesrekening over 2016

Netto-omzet

Verkoop ruitersportartikelen

Verleende korting ruitersportartikelen
Verkoop outdoorkleding

Verkoop dierbenodigdheden (hoog tarief)
Verkoop dierbenodigdheden (laag tarief)
Verkopen binnen de E.U.

Kostprijs van de omzet

Inkoop ruitersportartikelen

Inkoop ruitersportartikelen (buitenland)
Inkoop outdoorkleding

Inkoop outdoorkleding (buitenland)
Inkoop dierbenodigdheden (hoog tarief)
Inkoop dierbenodigdheden (buitenland)
Inkoop dierbenodigdheden (laag tarief)
Privé-verbruik goederen

Afschrijvingen vaste activa

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Inventaris
Vervoermiddelen

Huisvestingskosten

Energie
Water
Schoonmaakkosten

35
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2016 2015
€ €

Kosten machines en inventaris

Kleine aanschaffingen
Onderhoud machines
Onderhoud inventaris

Kantoorkosten

Drukwerk

Abonnementen en contributies
Kantoorbenodigdheden
Telecommunicatie

Kosten vervoermiddelen

Brandstof

Onderhoud

Verzekering

Belastingen

Overige kosten personen auto's

Verkoopkosten

Reclame- en advertentiekosten
Etalagekosten
Relatiegeschenken
Emballagekosten
Verpakkingsmateriaal
Verblijfskosten

Vrachtkosten

Overige verkoopkosten
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2016 2015

Algemene kosten

Accountantskosten

Advieskosten

Verzekeringen

Administratiekosten
Geldboetes/administratieve verhogingen
Werkkleding

Scholingskosten ondernemer

Overige algemene kosten

Financiéle baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rente en bankkosten bank
Rente financial lease
Rente belastingen
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9 Toelichtini oi de winst- en verliesrekening buitenvennootschappelijke onderneming over 2016 de

2016 2015

Huisvestingskosten

Verzekering onroerende zaken
Onroerende zakenbelasting
Onderhoud gebouwen

Financiéle baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rente hypothecaire lening
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1 Winstverdeling 2016
1.1 Regeling volgens firma-akte

Overeenkomstig artikel 6 van de firma-akte, wordt de overwinst als volgt verdeeld:

1.2 Verdeling van de winst over 2016

Resultaat 2016

Bij: inbreng onroerende zaken

Te verdelen overwinst

Verdeling overwinst

Recapitulatie winstverdeling:

Naam vennoot
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1 Kengetallen

1.1 Omzet en rentabiliteit

. De rentabiliteit geeft het rendement aan dat de onderneming in het boekjaar heeft behaald. De rentabiliteit van
het totaal en eigen vermogen is berekend naar de balanspositie per 31 december; er is dus sprake van een
momentopname.

2016 2015 2014 2013 2012

Omzetontwikkeling
Indexgetal (2012=100)

Netto-winstmarge
Resultaat/netto-omzet

Rentabiliteit totaal
vermogen

Bedrijfsresultaat/totale
vermogen

1.2 Liquiditeit

De liquiditeit geeft de mate aan waarin de onderneming in staat is op korte termijn aan haar verplichtingen te
voldoen. De liquiditeitspositie geeft de toestand op 31 december weer; er is dus sprake van een
momentopname.

Current ratio

Viottende activa/
kortlopende schulden

Quick ratio

Viottende activa -
voorraden/kortlopende
schulden

Omloopsnelheid
voorraden

Voorraden/netto omzet x
365 dagen

1.3 Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft de mate aan waarin de onderneming in staat is op langere termijn aan haar verplichtingen
(rente en aflossing) te voldoen. De solvabiliteitspositie geeft de toestand op 31 december weer; er is dus sprake
van een momentopname.

Solvabiliteit eerste niveau
Eigen vermogen/

balanstotaal .|
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2 Meerjarenoverzichten

21 Meerjarenoverzicht resultaten van jaar 2012 t/m 2016

Een vergelijking van de winst- en verliesrekening over de afgelopen vijf jaren geeft het volgende beeld:

2016 2015 2014 2013 2012

€ € € € €

Opbrengsten
Netto-omzet
Kostprijs van de omzet

Bruto-marge

Kosten

Afschrijvingen op
materiéle vaste activa

Huisvestingskosten

Kosten machines en
inventaris

Kantoorkosten

Kosten vervoermiddelen
Verkoopkosten
Algemene kosten

Som der bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat

Financiéle baten en
lasten

Resultaat




Specificatie (im)materiéle vaste activa fiscaal Bijlagen

Omschrijving activum Afschr.- IR I  Restwaarde Afschrijving Boekwaarde Investering Subsidies/  Afschrijving  Opbrengst Resultaat Boekwaarde
waarde voorg. jaren beginbalans dit jaar Herinvest. dit jaar verkoop eindbalans

01-01-16 31-12-16

Materiéle vaste activa

Inventaris

Inventaris op restwaarde 01-01-80
Stellingen 01-07-86
Winkelinventaris 01-07-86
Speedlockpalletstelling 31-12-87
Stellingen 08-01-88
Winkelinrichting (beugels) 12-09-88
Stellingen 04-10-89
Stellingen/beugels etc 01-05-90
Winkelinrichting 01-06-92
Wanddiepvriezer 06-08-93
Toonbank 05-08-93
Showpaard - 23-08-93
Markiezen (zonwering) 30-09-93
Winkelinrichting (stellingen) 17-02-93
Casio kasregisters (2 stuks) 28-12-95
Radio-installatie 13-09-96
Winkelstellingen 01-09-96
Kant.inr. tafels, stoelen, etc 02-09-96
Liebherr diepvrieskist 23-04-97
Diepvrieskist Liebherr 21-07-99
Kasten 01-07-00

Gesloten bakwagen (aanhanger) 09-11-00

Euro-upgrade 19-10-01
Draaideurautomaat 30-01-04
Diefstalsysteem 06-02-04
Winkelstelling 25-02-04
Koffie-apparaat 14-01-05
Kokosmat (30m2) 31-01-05
HP notebooks (2 stuks) 21-07-05
Camera Nikon D50 13-02-06
Betaalautomaat 21-01-08

Bladsaldo: Inventaris

Legenda: AW = Aanschafwaarde, BW = Boekwaarde, VB = Vast Bedrag, GN = Geen afschrijving
Er kan een verplichting tot desinvesteringsbijtelling ontstaan bij verkoop of inruil binnen vijf jaar na aankoop




Specificatie (im)materiéle vaste activa fiscaal Bijlagen

Omschrijving activum Afschr.- - - Restwaarde Afschrijving Boekwaarde Investering Subsidies/  Afschrijving Opbrengst Resultaat Boekwaarde
waarde voorg. jaren beginbalans dit jaar Herinvest. dit jaar verkoop eindbalans

31-12-16
Computer (Intel Core2) 25-10-08
LCD-TV (promofilms in winkel) 05-06-09
Kasregister (model ER-380) 16-07-10
Asus computer 30-04-13
Bureaustoel 19-07-13
I-pad 24-08-13
Electroheftruck Toyota 08-02-12
Computer 12-08-14
Leernaaimachine 13-01-15
Laptop 11-03-15
Smart tv 21-03-15
Apple | pad 12-11-15

Totaal: Inventaris

Vervoermiddelen

I \/+-321-G 28-02-14

Totaal: Vervoermiddelen

Gronden
Ondergrond bedrijfspand(21B/C) 13-11-89

Totaal: Gronden

Gebouwen en verhardingen

Verbouwing winkel/magazijn 01-06-86
Inrichting zadelruimte 01-08-87
Verbetering winkelgevel 01-04-88
Lichtreclame 05-10-89
Bedrijfspand (incl verbouw) 01-11-89
Verbouwing bedrijfspand 27-09-96
Uitbreiding magazijnruimte 27-09-96
CV-installatie winkel 19-12-97

Totaal: Gebouwen en verhardingen

Totaal: Materiéle vaste activa

Legenda: AW = Aanschafwaarde, BW = Boekwaarde, VB = Vast Bedrag, GN = Geen afschrijving
Er kan een verplichting tot desinvesteringsbijtelling ontstaan bij verkoop of inruil binnen vijf jaar na aankoop
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. ACCOUNTANTSVERSLAG 2017

3 Resultaat

3.1 Analyse van het resultaat

Het (boek)jaar 2017 werd afgesloten met een totaal (samengevoegde) resultaat van € 10.689. Het totaal
(samengevoegde) resultaat van de onderneming is ten opzichte van het boekjaar 2016 met € 13.331
afgenomen.

De analyse van het (samengevoegde) resultaat tussen het boekjaar 2017 en 2016 geeft het volgende beeld.

De cijfers zijn ontleend aan de winst- en verliesrekening.
Ter vergelijking van het resultaat is de netto-omzet gesteld op 100 %.

2017 2016 Verschil

€ % € % €

Opbrengsten
Netto-omzet
Kostprijs van de omzet

Bruto-marge
Overige bedrijfsopbrengsten
Kosten

Afschrijvingen
Huisvestingskosten

Kosten machines en inventaris
Kantoorkosten

Kosten vervoermiddelen
Verkoopkosten

Algemene kosten

Som der bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat
Financiéle baten en lasten

Resultaat

Voor nadere specificatie wordt verwezen naar de toelichting op de winst- en verliesrekening.






C ACCOUNTANTSVERSLAG 2017

De wijze van financiering, gebaseerd op de (samengevoegde) balans per 31 december, kan als volgt worden
weergegeven:

2017 2016

Beschikbaar op lange termijn:

Ondernemingsvermogen
Langlopende schulden

Waarvan vastgelegd op lange termijn:

Materiéle vaste activa
Werkkapitaal

Beschikbaar op korte termijn:

Kortlopende schulden (excl. rek.-courant
bank)

Waarvan vastgelegd op korte termijn:

Viottende activa (excl. liquide middelen)

Saldo liquide middelen en opgenomen
bankkrediet

10
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5 Fiscale positie

Algemeen

Omtrent de berekening van het fiscaal belastbaar inkomen over het jaar 2017 en de hierover verschuldigde
belastingen, welke onder andere het gevolg is van uw aandeel in het berekende resultaat volgens de winst- en
verliesrekening over 2017, zullen wij u afzonderlijk rapporteren.

12
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1 Balans per 31 december 2017
2017 2016

ACTIVA

VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa

Inventaris
Vervoermiddelen

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden
Vorderingen en overlopende activa
Liquide middelen

Totaal |

16
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Balans buitenvennootschappelijke onderneming per 31 december 2017 -.

2017 2016
€ € €
ACTIVA
VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa
Bedrijfsgebouwen en -terreinen |
Totaal I

18
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Haven Nz 21B
e JAARREKENING 2017

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende renteopbrengsten en -lasten
van uitgegeven en ontvangen leningen.

26
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VLOTTENDE ACTIVA

De viottende activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2017 2016

Voorraden

Handelsgoederen
Overige voorraden

Vorderingen en overlopende activa

Debiteuren
Verzekeringen

Liquide middelen

ING Bank N.V.
Kas
Gelden onderweg

28
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] JAARREKENING 2017

Langlopende schulden

Het saldo van de langlopende schulden per 31 december is als volgt samengesteld:

Schulden aan kredietinstellingen

2017 2016

Financial lease

Stand per 1 januari
Aflossing

Stand per 31 december
Aflossingsverplichting komend (boek)jaar

Langlopend deel per 31 december

Op 28 februari 2014 is er een nieuwe financiering verstrekt met als oorspronkelijke hoofdsom

financiering van een | EGzNGEGzGzG --321-G.

Aflossing vindt plaats over een periode van 5 jaar. De leasetermijn bedraagt inclusief rente en koste [ N
maand, met een slottermijn v R 22ntal resterende leasetermijnen b

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden per 31 december bestaan uit:

Rekening-courant bank

Het tegoed per 31 december 2017 in rekening-courant bij de Rabobank betreft het rekeningnummer

I - <cdictimiet van de rekening-courant per ultimo boekjaar bedra NN\ oor

de vermelding van de zakelijke zekerheden wordt verwezen naar de toelichting op de persoonlijke onderneming

ey |

Aflossingsverplichtingen volgend boekjaar

Financial lease

Crediteuren

Crediteuren

30
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e JAARREKENING 2017

7 Toelichting op de buitenvennootschappelijke balans per 31 december 2017 -.

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle vaste activa kan als volgt worden weergegeven:

Bedrijfs-
gebouwen
en -
terreinen

€

Boekwaarde per 1 januari 2017 / 31 december 2017
Desinvesteringen

Boekwaarde per 31 december 2017

De som van de cumulatieve aanschafwaarde en afschrijvingen op balansdatum kan als volgt worde
weergegeven:

Cumulatieve aanschafwaarde 31 december 2017
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2017

De bedrijfsgebouwen en -terreinen (inclusief ondergrond) ad MMM et ingang van 1 januari 2007
beperkt qua afschrijving, aangezien de bodemwaarde reeds is bereikt. De bodemwaarde is gelijk aan 50% van
de WOZ-waarde.

32
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Kortlopende schulden

De kartlopende schulden per 31 december bestaan uit:

2017 2016
€ €
Aflossingsverplichtingen volgend boekjaar
Hypothecaire leningen - ]

34
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e JAARREKENING 2017
2017 2016
€ €

Kosten machines en inventaris

Kleine aanschaffingen
Onderhoud machines
Onderhoud inventaris

Kantoorkosten

Drukwerk

Abonnementen en contributies
- Kantoorbenodigdheden
Telecommunicatie

Kosten vervoermiddelen

Brandstof

Onderhoud

Verzekering

Belastingen

Overige kosten personen auto's

Verkoopkosten

Reclame- en advertentiekosten
Etalagekosten
Relatiegeschenken
Emballagekosten
Verblijfskosten

Vrachtkosten

Overige verkoopkosten

36
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Berekening mei 2018
Omzet winkel
Inkoop

Bruto-winst
In koopkracht 2016

Som kosten
In koopkracht 2016

Bedrijfsresultaat

Marge in % van bruto-winst:

Gemiddeld resultaat (t.0.v. brutomarge) 2013/2015
Gemiddelde brutomarge% over 2013/2015

Schadebepaling

Gemiddelde brutowinst (2013-2015)
Marktonwikkeling (0,9%)

Norm (brutowinst)

Brutowinst geraliseerd in 2016
Vermindering brutowinst 2016

Resultaat 2016 o0.b.v. gemiddelde resultaat (42%)

Schadebedrag

Inflatiecorrectie
Jaar 2013 2014 2015 2016
P! CBS alle huishoudens 2006 = 100 111,90 114,71 114,71 115,83
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Postbus 40097

Almelo, 4 oktober 2018

Betreft:

Reactie op uw Concept rapport Nadeelcompensatie advies inzake

Geachte [N I

Door u is bovengenoemd concept rapport uitgebracht. Als belanghebbende ben ik in de gelegenheid
gesteld hier op te reageren. Ik heb een aantal inhoudelijk opmerkingen. Onderstaand vindt u mijn
reactie op het rapport.

De schade richt zich op een drietal aspecten:
1. Gevolgen van de gewijzigde situatie rondom onze winkel

Dit betreft de situatie dat de rijrichting permanent is gewijzigd en de parkeergelegenheid
door de nieuwe situatie drastisch is beperkt

2. Gevolgen van de wegwerkzaamheden
tijdens de periode dat onze winkel nagenoeg niet bereikbaar was.

3. Gevolgen van de verplaatsing van de markt

De gevolgen betreffen gemiste inkomsten en waardedaling.

* K.v.K. Enschede 06044624 - * BTW nr.: NL801630083B01



Bij uw bevindingen heb ik de voigende opmerkingen

1. Wij zijn geconfronteerd met een gewijzigde rijrichting en de parkeerplaatsen voor onze
winkel zijn {grotendeels) verdwenen.

Mijns inziens worden de gevolgen hiervan niet of onvoldoende zwaar gewogen. De impact
van het niet direct meer bereikbaar zijn, zijn zeer groot. ik zie in uw rapportage
niet/onvoldoende terug dat de gewijzigde rijrichting en de beperkte parkeergelegenheid een
permanent karakter heeft. Daarmee zijn de effecten ook permanent.

Daarmee is er zeker sprake van een na-ijl schade en zelfs van een permanente schade.

2. Inde rapportage komt naar voren dat door ons extra advertenties zijn geplaatst, social media
zijn gebruikt e.d. om klant te wijzen op de verslechterde situatie. Mijns inziens komen de
hiermee gepaard gaande schade beperkende kosten voor vergoeding in aanmerking evenals
bijkomende advieskosten en -werkzaamheden. Dat kom ik in de schadeberekening niet
tegen.

3. Inuw berekening kan ik de vaststelling van het schadebedrag niet volgen (ik kom overigens
geen bijlage 8 tegen. lk ga er van uit dat de laatste bladzijde van het rapport wordt bedoeld).
Op blz. 23 wordt namelijk een “Winstderving 2016 uitgaande van 42% brutowinstmarge”
gehanteerd. Er is echter al uitgegaan van een schadebedrag berekend op basis van de
brutowinst. De 42% marge ziet denk ik op de besparing van overige kosten die vervolgens tot
een netto winst en in casu netto schade leiden. De overige kosten zijn echter nagenoeg
volledig constant van karakter en leiden dus niet tot een besparing. Het gaat om
huisvestingskosten; kantoorkosten; vervoerskosten; algemene kosten etc. Deze stijgen of
dalen niet noemenswaardig bij een hogere of lagere omzet. Een correctie hiervoor op het
schadebedrag vind ik dan ook niet terecht en ik verzoek u deze correctie achterwege te laten

4. Zoals aangegeven heeft de hele gang van zaken een grote impact op de onderneming gehad.
De omzet is door de werkzaamheden veel sterker gedaald dan te verwachten was. De
situatie is ter plekke permanent gewijzigd. De ruime parkeergelegenheid voor onze winkel is
volledig verdwenen. Er zijn een aantal parkeerplaatsen gecreéerd bedoeld voor {klanten van)
onze onderneming maar deze worden steeds door omwonenden met een parkeervergunning
gebruikt. Dit lijkt mij niet goed geregeld in het parkeerbeleid van de gemeente en heeft
permanent negatieve gevolgen voor de bereikbaarheid en parkeergelegenheid voor onze
winkel. Na de werkzaamheden en in de nieuwe situatie blijkt de omzet helaas niet meer
voldoende te herstellen waardoor er permanente schade is opgetreden. Al met al heeft dit
geleid tot de conclusie dat wij de onderneming hebben moeten beéindigen.

In verband daarmee zou er naar mijn mening een factor op het schadebedrag toegepast
moeten worden.

5. Overigens hebben wij grote moeite met de geconstateerde hogere omzet in 2017. In euro’s
is deze hoger maar dat komt alleen door de uitverkoop bij de sluiting van de winkel.
Wanneer deze éénmalige omzet buiten beschouwing wordt gelaten is de omzetdaling zeer
sterk.



Samengevat betreft ons bezwaar:

1. Eris geen rekening gehouden met extra kosten om de schade te beperken alsmede met

advieskosten. Stel GG

2. Eris gerekend met toepassing van een winstderving 42%: zie punt 3. hiervoor en blz. 23 van
het concept rapport. Gelet op het sterke constante karakter van de kosten moet deze m.i.
gecorrigeerd worden.

De netto schade is da il NN

3. Nude werkzaamheden en de nieuwe situatie uiteindelijk hebben geleid tot een permanente
wijziging in de omgeving van onze winkel, daarmee een permanente omzetdaling en
uiteindelijk tot het staken van de onderneming, heeft (een deel van)} de inkomensschade een
permanent karakter.

Wij schatten zeer voorzichtig in dat tenminste de helft van de verdwenen omzet niet terug
komt en niet terug is gekomen. Bij een door u berekend schadebedrag vanji I dan

de netto permanente schade |

Wij vertrouwen dat u hiermee bij de vaststelling van het definitieve rapport en de schadeberekening
alsnog rekening wilt houden.

Onder voorbehoud van alle rechten.

Met vriendelijke groet,

I I N - - I




