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Aanvraag transformatiefonds Jeugdzorg

Hooggeachte heer De Jonge,

Namens het Kabinet neemt u maatregelen om de transformatie in de jeugdzorg te versnellen. Eén
van de maatregelen is het Transformatiefonds, waarmee u het jeugdhulpstelsel een extra impuls
geeft. Op 27 september 2018 heeft het secretariaat van de bestuurscommissie Organisatie voor
Zorg en Jeugdhulp Twente (OZJT) het meerjarig transformatieplan van de jeudzorgregio Twente
ingediend. Dit evenwel zonder de instemming van de gemeente Almelo, nadat tijdens het
laatstgehouden bestuurlijk overleg van de 14 Twentse gemeenten op inhoud en financién geen
overeenstemming kon worden bereikt. In aanloop tot het transformatieplan zijn door Almelo
innovaties in de jeugdzorg aangereikt, maar onvoldoende meegenomen in het uiteindelijke plan.
Naar ons oordeel is dan ook onvoldoende sprake van synergie, hetgeen nu juist wel is bedoeld.
Om toch gebruik te kunnen maken van de Almelose plannen vragen we u de mogelijkheid te
onderzoeken voor een lokale deal, waardoor met het door het Rijk beschikbaar gestelde budget in
Almelo innovatieve projecten kunnen worden opgezet.

Twents Transformatieplan

Almelo heeft voor de aanbesteding van de (niet verplichte delen van de) jeugdzorg per 1 januari
2019 een eigen route gekozen, die wezenlijk verschilt met het model waarvoor 12 andere
Twentse gemeenten hebben gekozen. Uitgaande van haar eigen aanpak heeft Almelo
verschillende transformatieplannen aangeleverd als onderdeel van het Twentse
Transformatieplan. Regionaal zijn deze plannen niet verwerkt. In het door OZJT aangeleverde
aanvraag is expliciet aansluiting gezocht bij het ‘Twents model’, waar de situatie in Almelo
nauwelijks op aansluit. Als gemeente willen we graag een merk- en meetbaar effect organiseren,
maar door het ontbreken van onze inbreng ontbeert het huidige plan meerwaarde voor onze
lokale en regionale positie. Almelo heeft hier bij de planvorming herhaaldelijk op gewezen en in
geintervenieerd, zowel schriftelijk, via deelplannen als via bestuurlijke reacties. Dat heeft ons
ertoe gebracht dat we de aanvraag voor het Transformatiefonds namens de Twentse
Jeugdzorgregio niet ondersteunen.
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Lokale deal

Graag zouden wij via een lokale deal/ onze transformatieplannen een impuls geven, om zo nog
beter aan te sluiten op de zorgbehoefte van onze kinderen. Dat kan door de Rijksmiddelen toch
lokaal toe te delen. Dit biedt de kans om stappen te zetten naar een steeds beter ontwikkeld
jeugdhulpstelsel. Waarbij andere Twentse gemeenten en regio’s kunnen profiteren van onze
lokale best practices bij nieuwe ontwikkelingen en innovaties voor vergelijkbare problematiek.

Almelose positie

Zoals u wellicht weet, kent Almelo een relatief grote groep inwoners met een inkomen tot 110%
van het sociaal minimum. 1500 van de kinderen in onze stad groeien op in gezinnen die leven op
bijstandsniveau. Ook telt Almelo relatief veel basisschoolleerlingen met een kans op een
leerachterstand. Vanuit deze positie kiest Almelo bewust voor een eigen zorgaanpak, die nauw
aansluit bij de situatie van de stad. Daarmee wijken we af van de meer gestandaardiseerde
regionale aanpak (Twents Model).

Eigen transformatie en innovatie

In ons lokale transformatiemodel zetten we sterk in op innovatie, het bieden van goede zorg en
het uitkomen met Rijksmiddelen. Om te zorgen dat de zorg betaalbaar blijft, moeten we de zorg
anders organiseren. Zoals in de jeugdhulp. In januari 2019 willen we starten met het inschuiven
van (preventieve) jeugdhulpverlening in het reguliere en zorg intensieve onderwijs. Op deze
manier proberen we de ontwikkeling van kinderen te stimuleren, problemen vroegtijdig te
signaleren en daarbij te interveniéren. Hiermee proberen we met partners intergenerationele
problematiek te doorbreken en tegelijk de ketensamenwerking tussen scholen en
jeugdhulpaanbieders te verbeteren. Het (sub-)regionale samenwerkingsverband van het onderwijs
(SWV) is hierin een directe partner. Daarnaast innoveren we op gebied van inkoop. Samen met
gemeente Hof van Twente sloten we onlangs nieuwe zorgcontracten af op basis van
zorgcontinuiteit én strengere selectie op zorgkwaliteit en integriteit. Een andere innovatie is de
Doorbraakmethode. Bij deze methode krijgen 375 gezinnen de komende jaren sterk
gecodrdineerde en gerichte hulp op meerdere fronten tegelijk. Zo ontstaat er voor het gezin een
doorbraak in hun situatie en nieuw toekomstperspectief. Vorig jaar boekten we met deze multi-
probleem-gezinsaanpak al bij 25 Almelose gezinnen succes.

Naar rato toewijzen

We doen een dringend beroep op u, om het beschikbare budget van het Transformatiefonds naar
rato van het aantal kinderen mede toe te wijzen aan Almelo. Dat stelt ons in de gelegenheid met
onze innovaties substantieel bij te dragen aan een steeds beter ontwikkeld jeugdhulpstelsel.
Omdat Almelose innovaties nu onvoldoende geborgd zijn in het Twentse Transformatieplan gaat
de mogelijkheid verloren dat andere gemeenten en regio’s profiteren van onze ervaringen met
pilots in de jeugdzorg.

Met veel belangstelling wachten we uw reactie af op ons voorstel voor een lokale deal.
Vanzelfsprekend zijn we bereid deze brief mondeling toe te lichten. Wilt u persoonlijk kennis
nemen van de innovaties waarmee we in Almelo de zorg een kwaliteitsimpuls proberen te geven,
dan bent u hierbij van harte uitgenodigd voor een bezoek aan onze stad.

Hoogachtend,

Burgemeester en Wethouders van Almelo,
de secretaris, de burgemeester,

F.W. van Ardenne A.J. Gerritsen
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