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Geachte leden van de raad / college, 

De rekenkamer(commissie)s van Almelo, Borne, Dinkelland, Enschede, Hengelo, Hof van Twente, 
Losser, Oldenzaal en Tubbergen starten deze maand met een gezamenlijk onderzoek naar de 
organisatie van de jeugdhulp in Twente en de grip die Twentse gemeenten hebben op de financiën. 
De uitvoering van het onderzoek vindt plaats door onderzoeksbureau B&A B.V.. De gezamenlijke 
rekenkamercommissies willen het onderzoek in het tweede kwartaal van 2021 afronden. 

Begeleidingscommissie 
Het onderzoek is voorbereid en wordt begeleid door een begeleidingscommissie bestaande uit: Nelleke 
van Proosdij (rekenkamer Enschede), Jan Mastwijk (rekenkamercommissie Almelo) en Louis Rings en 
Coen Hartendorp (rekenkamercommissie Hengelo). Het secretariaat is/wordt gevoerd vanuit de 
rekenkamercommissie Hengelo.  

Achtergrond 
Als Twentse Rekenkamer(commissie)s hebben wij geconstateerd dat er bij gemeenteraden weinig 
inzicht bestaat in de oorzaken van de toenemende uitgaven op het gebied van de jeugdzorg en dat het 
merendeel van de raadsleden onvoldoende bekend is met de organisatie/inrichting (waaronder ook de 
inkoop) van de jeugdhulp binnen Twente. Mede als gevolg daarvan wordt weinig grip ervaren. 
Gemeenteraden worden geconfronteerd met tekorten in de jeugdzorg. Er wordt gesproken van een 
tekort wanneer gemeenten ter zake meer uitgeven dan dat zij vanuit het rijk ontvangen voor de 
uitvoering van deze taak. Zo was het tekort van de 14 Twentse gemeenten in het jaar 2018 45 miljoen 
euro op de uitvoering van alle taken op het gebied van jeugdzorg.  

Als Twentse Rekenkamer(commissie)s willen wij de gemeenteraden van de deelnemende gemeenten 
middels een uit te voeren onderzoek informeren over:  

- de organisatie van de jeugdhulp in Twente sinds de decentralisatie in 2015; 
- de oorzaak en opbouw van de tekorten en kostenstijging;  
- het beleid dat van toepassing is op het gebied van jeugdhulp;  
- de grip welke gemeenteraden ervaren en hebben op deze kosten.  

Onderzoeksvragen 
De centrale onderzoeksvraag is “Wat zijn de tekorten op de jeugdhulp in de verschillende gemeenten en 
hoe en in welke mate houden deze verband met de wijze van organiseren.” 

In het onderzoek staan daarbij de volgende vragen centraal: 

1. Wat zijn de kosten van de Jeugdzorg per gemeente van 2015 tot heden (begroot en
gerealiseerd)?;

a. Naar relevante kengetallen: aantal inwoners, aantal cliënten, uitsplitsing per soort jeugdhulp,
splitsing van kosten aan jeugdzorgorganisaties (out of pocket) en gemeentelijke uitgaven
(overhead).
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2. Wat is de invloed van de inkoop?;
a. Welke verschillende rolverdelingen en modellen hanteren Twentse en referentie gemeenten

als het gaat om de inkoop?
b. Wat zijn hier de voor- en nadelen van?
c. Hoe vindt de uitvoering plaats (met name gemeente-wijkteams-aanbieders, met focus op de

inkoop)?
3. Wat is de invloed van de toegang?;

a. Hoe is de toegang georganiseerd per verwijzer en per gemeente van 2015 tot 2019?
b. Welke verschillende rolverdelingen en modellen hanteren Twentse en referentiegemeenten

als het gaat om de toegang?
c. Wat zijn hier de voor- en nadelen van?
d. Hoe vindt de uitvoering plaats?
e. Op welke momenten bekijkt en evalueert de toegang of er op- of afgeschaald kan worden?

4. In welke mate is sprake van preventief beleid van 2015 tot nu rondom het voorkomen van
jeugdhulp op de drie inhoudelijke thema’s (gezondheid, kansrijk en veiligheid)?

a. Hoe is het preventief beleid van 2015 tot nu over de loop der jaren ontwikkeld (zowel
inhoudelijk als financieel)?

b. Waar mogelijk onderbouwd met aantal jeugdigen dat preventieve ondersteuning ontvangt.
5. Wat zijn andere Twentse verklaringen voor de tekorten op de jeugdhulp?

a. Hoe heeft het college tussentijds de raad geïnformeerd over de voortgang?
b. In hoeverre is het beleid rondom jeugdhulp tussen 2015 tot op heden aangepast en/of

bijgesteld en wat was de rol van de raad hierbij?
c. Zijn er signalen voorkomend uit cliënttevredenheid en klantregistraties?
d. Wat zijn andere Twentse verklaringen voor tekorten op de jeugdhulp?

Contact 
Nadere informatie over het onderzoek kunt u verkrijgen bij Coen Hartendorp, secretaris 
rekenkamercommissie Hengelo, telefoonnummer 074 – 245 9519 of e-mail c.hartendorp@hengelo.nl. 

Met vriendelijke groet,  

Namens de Rekenkamer(commissie)s van de gemeente Almelo, Borne, Dinkelland, Enschede, Hengelo, 
Hof van Twente, Losser, Oldenzaal en Tubbergen, 

Dhr. L. Rings, voorzitter rekenkamercommissie Hengelo 

mailto:c.hartendorp@hengelo.nl

