








1 Inleiding
Namens -. - en _ . _ (hierna: verzoeker) is een verzoek

om nadeelcompensatie ingediend bij de gemeente Almelo. Het verzoek heeft betrekking op
gestelde schade die verzoeker als eigenaar van de onderneming [ <o heeft
geleden door diverse besluiten en werkzaamheden in en om de binnenstad van Almelo.

1.1 Het schriftelijke verzoek

Middels een brief van 27 december 2017 heeft || | | | ] || = mens verzoeker

bij het college van burgemeester en wethouders van de gemeente Almelo een verzoek
ingediend gericht op het verkrijgen van een schadevergoeding wegens nadeelcompensatie op
grond van diverse (verkeers)besluiten en de als gevolg daarvan uitgevoerde werkzaamheden
in het centrum van Almelo ter hoogte van de onderneming. Een afschrift van het verzoek met
het formulier is als bijlage 1 toegevoegd.

Namens verzoeker zijn bij het verzoek financiéle stukken aangeleverd in de vorm van een
overzicht van de omzetten over de periode van 2013 tot en met november 2016.

Afbeelding 1: Verzoekers onderneming medio 20i5, gezien vanaf de hoek Ha;n;tr-aét/Rosa Ll_Jxefnbu-rgstraat.
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4.2 Het object waarvoor schadevergoeding wordt gevraagd

Het betreft de onderneming gevestigd in een deel van het complex ‘*Havenpassage’, gelegen
aan de Rosa Luxemburgstraat 15b te Almelo. In het pand isEEGzTNGEGEGE - cstigd
welke wordt gedreven door verzoeker. De Rosa Luxemburgstraat is een weg van en naar het
centrum van Almelo en komt uit op het Marktplein. Ten westen komt de weg uit op de Klara
Zetkinstraat, het Baken en de Haven Noordzijde. Het pand waarirjj R melo gevestigd
was, maakt onderdeel uit van een groter complex onder de naam ‘Havenpassage’. In dit
complex waren diverse ondernemingen gevestigd. Verzoeker is geen eigenaar van het pand
waarin zijn onderneming gevestigd was, het verzoek richt zich derhalve niet op
vermogensschade, maar op omzetderving.

4.3 Ten aanzien van het verzoek

Op grond van de aan de adviseur ter beschikking gestelde informatie is het navolgende
duidelijk geworden. De schade welke in het verzoek en ter zitting is aangehaald vloeit voort uit
een drietal te onderscheiden gebeurtenissen.

1. Het Binnenstadplan Almelo. De herinrichting van de Binnenstad van Almelo, specifiek
de werkzaamheden gekoppeld aan het besluit waarmee de Havenpassage en het
Marktplein en directe omgeving opnieuw zal worden ingericht. Deze werkzaamheden
hebben van februari 2016 tot en met maart 2017 plaats gevonden. Zie paragraaf 4.3.1
voor een uitgebreide beschrijving;

2. De overige werkzaamheden in de directe omgeving van verzoekers onderneming. Deze
zijn echter, zoals in paragraaf 2.1.2 opgemerkt, niet te herleiden aan het raadsbesluit
van 17 februari 2015. Voor zover de adviseur kennis heeft genomen van deze
werkzaamheden en de uitvoer ervan, is geconcludeerd dat deze in ieder geval zijn
afgerond voor 1 januari 2016 en het verzoek op dit punt op grond van artikel 3 lid 2
Algemene Nadeelcompensatieverordening gemeente Almelo wegens verjaring als niet-
ontvankelijk dient te worden verklaard;

3. Het (besluit tot) afsluiten van enkele van de uitgangen van de Havenpassage en het
plaatsen van een afscheiding in het complex.

4.3.1 Werkzaamheden als gevolg van het Binnenstadplan Almelo

In het onderstaande overzicht zijn de afzonderlijke (deel)projecten ter uitvoering van het
raadbesluit van de raad van de gemeente Almelo d.d. 17 februari 2015 (kenmerk 1502613) en
het daaropvolgende aangepaste raadsbesluit van 5 januari 2016 (kenmerk 1503371) nader
omschreven. Het raadsbesluit van 5 januari 2016 is als bijlage 5 bij dit advies gevoegd. In
bijlage 6 is het gefaseerde overzicht van de werkzaamheden (projecten) opgenomen. Deze
projecten tevens zijn digitaal raadpleegbaar op de gemeentelijke website en
www.onscentrumvoorelkaar.nl.

Fase 1

De werkzaamheden zijn begin februari 2016 gestart. In deze fase is gestart met het project
‘Het Warenhuis’. Het voormalig V&D gebouw is herontwikkeld tot 30 appartementen. Deze zijn
uiteindelijk opgeleverd in december 2016. Volgens planning duurden deze werkzaamheden tot
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medio oktober 2016, waarna de appartementen inpandig verder zijn afgewerkt tot oplevering.
Deze laatste periode kan echter buiten beschouwing blijven aangezien de werkzaamheden
inpandig waren.

Fase 2

In deze tweede fase is het project ‘Ontwikkeling Waagplein’ uitgevoerd. De oostgevel van het

Waagplein is gereconstrueerd en in deze periode is ook het pand van de voormalige
I cstiging gesloopt. Volgens planning duurden deze werkzaamheden van

september 2016 tot medio nhovember 2016. Het is de adviseur niet gebleken dat de planning

niet gehaald is.

Fase 3

De volgende fase was het project ‘Uitbreiding, verbouwing en nieuwbouw deelgebied Haven -
Zuid’. Tijdens deze fase is ondermeer onder het pand van de voormalig

gesloopt, zijn diverse kabels en leidingen en rioleringen verlegd en is een deel van de
toekomstige bouwgrond bouwrijp gemaakt. Ook is een deel van de Havenpassage afgesloten
middels een tijdelijke wand. Volgens planning duurden deze werkzaamheden van medio
oktober 2016 tot eind januari 2017. Het is de adviseur gebleken dat deze planning niet
gehaald is.

Fase 4

In deze laatste fase is het project ‘Woonkwadrant en Haven Zuid’ in twee delen uitgevoerd.
Met dit project is eerst de bestaande voormalige Kloosterhofflat vernieuwbouw en gedeeltelijke
gesloopt. Dit deelproject is volgens planning uitgevoerd van medio oktober 2016 tot eind
september 2017. Vervolgens is eind januari 2017 gestart met de aanleg van (de basis voor)
de nieuwe Stadstuin en is een deel van de nieuwbouw op de markt in de vorm van de
realisatie van nieuwe appartementen en winkels uitgevoerd. Volgens planning zal dit deel van
de werkzaamheden tot juli 2018 voorduren.

Latere fase(n)

Na de voorgaande fasen zal medio 2018 begonnen worden met het aanleggen van de
Havenkom en de herinrichting van de Waterboulevard. Ook zal het pand varill R oopt
worden. Deze werkzaamheden vinden echter in het geheel plaats nadat verzoeker zijn
onderneming is gestaakt, waarmee deze fase buiten beschouwing zal blijven.

4.3.2 Afsluiten, herinrichten en uiteindelijk slopen Havenpassage

Naast de reeds besproken werkzaamheden in de vorm van diverse afzonderlijke projecten in
de directe omgeving van verzoekers onderneming, is door de gemeente Almelo als eigenaar
van het winkelcomplex Havenpassage besloten om een deel van het complex af te sluiten en
een inpandige scheidingswand te plaatsen. Voordat deze feitelijke handelingen meegewogen
kunnen worden is het van belang vast te stellen of in casu sprake is van publiekrechtelijk
handelen door het college of dat er sprake is van privaatrechtelijk handelen door de gemeente
Almelo als eigenaar van de onroerende zaak.
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6 Onevenredig nadeel

Het égalitébeginsel vormt het centrale stelsel van criteria, ontwikkeld in de rechtspraak, op
grond waarvan schadeverzoeken worden beoordeeld. Het beginsel houdt in dat publieke
(openbare) lasten gelijkelijk door iedereen gedragen worden.

Als gevolg van dit beginsel, dat zijn weerslag heeft gekregen in artikel 2 van de gemeentelijke
nadeelcompensatieverordening, is de gemeente Almelo gehouden tot vergoeding van
onevenredige - buiten het normaal maatschappelijk risico vallende en op een beperkte groep
burgers of instellingen drukkende - schade als gevolg van rechtmatige besluiten en
handelingen.

Aldus moet voor het ontstaan van een schadevergoedingsaanspraak de schade in twee

opzichten onevenredig zijn:

1. Speciale last - De last moet op een beperkte groep burgers of instellingen drukken.>
Deze groep moet duidelijk en bepaalbaar zijn. Van belang is dus om een soort
referentiegroep te benoemen van personen of instellingen die zich - in relatie tot het
schadeveroorzakende besluit - in een soortgelijke situatie bevindt, maar geen of veel
minder schade lijdt.

2. Abnormale last - De |last mag niet behoren tot het normaal maatschappelijke risico.

Het basisuitgangspunt is dat iedereen zowel profijt als nadeel heeft van
overheidsoptreden. Tot een bepaald niveau van nadeel is er sprake van normaal
maatschappelijk risico. Voor de vraag of in een concreet geval sprake is van een
abnormale last, zijn verschillende factoren van belang. Bij normaal maatschappelijk risico
gaat het om algemene maatschappelijke ontwikkelingen en nadelen waar men rekening
mee kan houden. Er hoeft daarbij vooraf geen inzicht te bestaan over de vorm en omvang
waarin, de plaats waar en het moment waarop deze ontwikkeling zich zal concretiseren,
alsmede de aard en de omvang van de nadelen die daaruit eventueel voortvioeien. Of de
schade binnen het normaal maatschappelijk risico dient te blijven is afhankelijk van de
ernst en omvang van de schade, almede de mogelijkheid om nadeel te beperken, de aard
van de schadeveroorzakende handeling en van de voorzienbaarheid.

6.1 Overwegingen Afdeling Bestuursrechtspraak

In de tussenuitspraak van 8 september 2021 heeft de Afdeling in rechtsoverweging 7.3 het
navolgende overwogen:

"De Afdeling is, anders dan de rechtbank, van oordeel dat het college niet zonder nadere
motivering op het advies vanl ccft mogen afgaan en overweegt daartoe als volgt.
Tussen partijen is niet in geschil dat er een causaal verband bestaat tussen de gestelde schade
en de verrichte werkzaamheden die hebben geduurd van februari 2016 tot en met maart
2017, dus gedurende meer dan een jaar. [appellant A] en [appellant B] wordt verder niet
tegengeworpen dat de schade niet voor compensatie in aanmerking komt wegens
risicoaanvaarding of omdat op andere wijze in vergoeding daarvan is voorzien. In dat geval

5 ABRVS 6 mei 1997, AB 1997, 229, met noot van P.].]J. van Buuren.
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ligt het in de rede dat het college, nadat het de schade heeft onderzocht en begroot, eerst
beoordeelt of en zo ja in hoeverre die schade binnen het normale maatschappelijke risico of
het normale ondernemersrisico valt en daarom voor rekening van [appellant A] en [appellant
B] moet blijven. Het college is hier in het besluit van 22 januari 2019 niet op ingegaan en zal
hierover alsnog moeten beslissen.

Als het college zich op het standpunt stelt dat de schade niet geheel of gedeeltelijk binnen het
normale ondernemersrisico valt, dient zo nodig te worden beoordeeld of is voldaan aan het
vereiste van de speciale last, namelijk of de gestelde schade [appellant A] en [appellant B] in
vergelijking met anderen onevenredig zwaar treft. Daarbij ligt het op de weg van het college
om deugdelijk te motiveren waarom in het geval van [appellant A] en [appellant B] geen
speciale last kan worden aangenomen. Het college heeft dit in het besluit van 22 januari 2019
onvoldoende gedaan door zich in navolging varhap het standpunt te stellen dat
[appellant A] en [appellant B] niet hebben voldaan aan dit vereiste. NGNGNGNGEGM <t in zjn
definitieve advies van 15 juni 2018 namelijk niet deugdelijk gemotiveerd waarom in het geval
van [appellant A] en [appellant B] niet aan het vereiste van de speciale last is voldaan. De
gestelde omstandigheid dat zij minder directe feitelijke hinder als gevolg van de
(weg)werkzaamheden in het kader van de herontwikkeling van het centrum hebben
ondervonden dan andere ondernemers, betekent nog niet dat zij minder schade hebben
ondervonden als gevolg hiervan. Bovendien betekent de gestelde omstandigheid dat
[appellant A] en [appellant B] minder schade hebben ondervonden in vergelijking met andere
ondernemers niet zonder meer dat geen sprake is van een speciale last.”

Op grond van bovenstaande overweging zal eerst de schade moeten worden berekend,
waarna pas kan worden beoordeeld in hoeverre schade, welke het normaal maatschappelijk
risico overstijgt, mogelijk voor rekening van verzoeker dient te blijven omdat niet aan het
vereiste van de speciale (en abnormale) last is voldaan.
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7.2 Schadeberekeningsperiode

De schadeberekeningsperiode betreft de periode waarin de schadeveroorzakende
werkzaamheden zijn uitgevoerd, inclusief een eventuele naijlperiode. Op basis van de namens
de gemeente en verzoeker verstrekte informatie (zie paragraaf 4.3.1) hebben wij vastgesteld
dat de gestelde schadeveroorzakende werkzaamheden begin 2016 zijn aangevangen en ten
tijde van het indienen van het verzoek doorliepen.

7.2.1 Naijlperiode

Nadat schadeveroorzakende werkzaamheden zijn afgerond is het gebruikelijk dat het
consumentengedrag met enige vertraging reageert op de (verbeterde) bereikbaarheid van een
bedrijf. Dit wordt de naijlperiode genoemd. De duur van deze naijlperiode is afhankelijk van de
individuele feiten en omstandigheden en wordt met name gebaseerd op de wijze waarop de
omzet zich na het einde van de werkzaamheden ontwikkelt.” De duur van de naijlperiode en
daarmee de totale lengte van de schadeberekeningsperiode wordt onder meer bepaald door
het verloop van de omzetontwikkeling na afronden van de werkzaamheden. Gelet op de eerder
genoemde omstandigheid dat verzoeker de onderneming in juli 2017 heeft gestaakt en de
werkzaamheden op dat moment nog niet waren afgerond, is in casu echter geen sprake van
naijlschade.

7.2.2 Tussenconclusie

Op basis van het bovenstaande strekt de schadeberekeningsperiode zich derhalve uit over de
periode van begin 2016 tot en met het beéindigen van de onderneming in juli 2017. Aangezien
het aannemelijk is dat er in januari 2016 al voorbereidende handelingen plaats gevonden
hebben (plaatsen borden, communicatie naar de omgeving) en mede omdat de adviseur niet
beschikt over omzetgegevens op maandniveau, zal geheel 2016 als schadeberekeningsperiode
worden betrokken.

7.3 Referentieperiode en -omzet

Voor het berekenen van de schade binnen het stelsel van nadeelcompensatie is het
gebruikelijk om de in de schadeperiode gerealiseerde omzetten en/of brutowinsten te
vergelijken met de omzet en/of brutowinst over een vast te stellen referentieperiode. Daarbij
wordt in de regel gebruik gemaakt van drie referentiejaren. Uit deze vergelijking volgt of de
omzet v66r het gestelde schadeveroorzakende handelen beduidend afwijkt van de omzet in de
referentieperiode, waarmee een zo objectief mogelijk beeld van de schade kan worden
verkregen. Door gelijke perioden met elkaar te vergelijken worden onredelijke uitkomsten als
gevolg van verschillen door bijvoorbeeld seizoensinvioeden voorkomen. Door het gemiddelde
te nemen van de drie voorafgaande jaren worden onredelijke uitkomsten van gebruikelijke
omzetschommelingen voorkomen.

7 ABRVS 3 juni 2015, ECLI:NL:RVS:2015:1716 en ABRVS 21 november 2018, ECLI:NL:RVS:2018:3802.
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Er wordt niet tot middeling overgegaan als de omzet van verzoeker in de jaren voorafgaand
aan de schadeperiode een structurele daling, dan wel een stijging heeft laten zien.® Immers, in
het geval dat er sprake is van een daling van de omzet c.q. brutowinst in de jaren
voorafgaande aan de schadeveroorzakende maatregel, kan het niet zo zijn dat een deel van
deze daling door het middelen van deze jaren alsnog vergoed wordt. Anderzijds is het zo dat
een ondernemer tekort gedaan zou worden als voorbij gegaan wordt aan het feit dat er in de
jaren voorafgaande aan de schadeveroorzakende maatregel sprake was van een stijging van
de omzet.

Uit de namens verzoeker aangeleverde jaarrekeningen 2013 tot en met 2016 en de winst en
verliesrekening over 2017 volgen de onderstaande omzetten:

Jaar 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 (t/m juli)

Omzet

Uit deze aangeleverde financiéle gegevens volgt een structureel dalende omzet. Deze
omzetdaling is al zichtbaar voordat de in paragraaf 4.3.1 genoemde werkzaamheden zijn
gestart (februari 2016). Geconcludeerd kan worden dat verzoeker al te maken had met een
terugloop in omzet veroorzaakt door andere omstandigheden. Mede gelet op hetgeen door en
namens verzoeker is ingebracht tijdens de hoorzitting en tijdens de behandelingen bij de
rechtbank en Afdeling is het zeer aannemelijk dat een deel van deze eerdere omzetdaling
veroorzaakt werd door de werkzaamheden in het pand waar verzoekers onderneming
gevestigd was (De Havenpassage) en de door en namens verzoeker gestelde en aangetoonde
overlast welke hierdoor werd ondervonden. Deze schadeoorzaak is echter geen zuiver
publiekrechtelijke oorzaak en dient daarom buiten beschouwing te blijven. Daarbij neemt de
adviseur ook in overweging dat verzoeker al een schadevergoeding ter hoogte van [ EIEGcNczNz
uit een civielrechtelijk vonnis heeft verkregen.® Daarnaast kan mogelijk ook sprake zijn van
andere oorzaken als een terugloop in marktaandeel door concurrentie, een veranderd (lokaal)
consumentengedag of werkzaamheden buiten de schadeperiode, welke afzonderlijk nadelige
invloed op verzoekers omzet hadden voor en tijdens de schadeperiode.

Op basis van deze feiten en omstandigheden zijn wij van oordeel dat het gerechtvaardigd is
om de volgende referentieperiode aan te houden.

Schadeberekeningsperiode Referentieperiode

Geheel 2016 Geheel 2015

tot en met juli 2017 7/12 deel van 2015
7.3.1 Inflatiecorrectie

Bij het berekenen van inkomensschade is het gebruikelijk om in het verleden gerealiseerde
omzetten te corrigeren naar vergelijkbare waarden. Door inflatie (en soms deflatie) wijzigt de

8 ABRVS 1 februari 2017, ECLI:NL:RVS:2017:236 en ABRVS 15 juni 2016, ECLI:NL:RVS:2016:1650.
° Rechtbank Overijssel 23 april 2019, ECLI:NL:RBOVE:2019:145.
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waarde van geld jaarlijks. Voor deze correctie wordt de Consumentenprijzen index (CPI) van
het Centraal bureau voor de Statistiek gebruikt. Met deze CPI worden de waarden berekend
naar het schadejaar.

Bestedingscategorieén 000000 Alle bestedingen T

Onderwerp T

(Pl CPlafgeleid Jaarmutatie CPl  laarmutatie CPI afgeleid

Perioden T

2015 =100 %
2015 100,00 100,00 0,6 0,4
2014 100,32 100,25 0,3 0,3
2017 101,70 101,62 1,4 1,4
Bron: CBS

Op basis van bovenstaande inflatiecijfers kunnen de referentie omzetten worden gecorrigeerd
naar schadeperioden. De gecorrigeerde omzet over heel 2015 bedraagt dan <}l NNNENEGEN

Referentieperiode Werkelijke omzet | correctiefactor | Omzet naar schadeperiode

2015 (t.b.v. 2016)
2015 (t.b.v. 2017)*

* Zoals vermeld wordt uitgegaan van 7/12 deel omdat de omzet in 2017 van januari tot en met juli liep.

7.4 Bepalen normomzet

Uit de omzetgegevens volgt dat verzoekers omzet al voor de schadeperiode een dalende trend
vertoonde. In 2014 lag de omzet circa 8% lager dan in 2013 en in 2015 lag de omzet circa
11,4% lager dan in 2014. In het eerste schadejaar 2016 lag de omzet circa 16,5% lager dan
in het voorgaande jaar. De omzet uit 2017 ziet op een deel (7/12) van het jaar, aangezien
verzoeker de onderneming in juli 2017 is gestaakt. Afgezet tegen 2015, het jaar voordat de
schadeveroorzakende besluitvorming en handelingen plaats vonden, is de omzet over 2017
met circa 7,8% gedaald.

Vervolgens is vastgesteld dat de omzetontwikkeling uit verzoekers onderneming haaks staat
op de omzetontwikkeling binnen de meest vergelijkbare branche. Gekozen is voor een
vergelijking met de branche ‘Brood- en Banketbakkerijen’, aangezien deze specifieker is dan
een vergelijk met algemenere voedselproducerende detailhandel.
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Uit navolgende branchecijfers blijkt dat er sprake was van een omzetstijging gedurende de
periode voor de schadeperiode. Zoals opgemerkt is de omzet uit verzoekers onderneming in
deze periode juist gedaald, tegen de trend in. Gelet op voorgaande is het niet aannemelijk dat
Multivlaai een positieve omzetontwikkeling had gerealiseerd in de schadeperiode indien de
schadeoorzaak werd weggedacht.

omzetontwikkeling

Brood- en banketbakkerij branche

Index (2015 = 100) Ontwikkeling t.0.v. jaar
eerder

%
2012 97 1,5
2013 98 1,1
2014 98 0,5
2015 100 1,8
2016 103 2,6

Bron: CBS

Bepaald moet worden met welke omzetontwikkeling verzoeker rekening had moeten houden,
de schadeoorzaak weggedacht, tijdens de schadebeoordelingsperiode. Uit een vergelijk tussen
de omzetten voorafgaande aan de schadeperiode volgt een steeds sterkere daling van de
omzet (veroorzaakt door andere omstandigheden). Hoewel het niet uit te sluiten is dat deze
autonome daling langs deze steeds scherpere lijn verder negatief zou ontwikkelen in de
schadeperiode, kan ook niet worden uitgesloten dat de piek mogelijk bereikt was en er sprake
van stabilisatie of afname zou zijn. Mede gelet op hetgeen in paragraaf 7.3 is overwogen ten
aanzien van de door verzoeker gestelde andere oorzaken voor de daling van de omzet, komt
het de adviseur redelijk voor om de normomzet met dezelfde autonome omzetdaling in 2015
te corrigeren. In casu dient de referentieomzet negatief gecorrigeerd te worden met 11,4%.
Vanwege het ontbreken van specifieke gegevens is de adviseur van oordeel dat deze correctie
zowel met betrekking tot de schadeperiode 2016 als over de schadeperiode januari tot en met
juli 2017 moet worden toegepast.

Op basis van het bovenstaande zijn de volgende normomzetten vastgesteld:

Referentieperiode Omzet (incl. CPI) correctie Normomzet

2015 (t.b.v. 2016)
2015 (t.b.v. 2017)

7.5 Vaststellen omzetderving

Voor de wijze van berekenen van de omzetderving, de schade en de vaststelling van de
omzetdrempel en het forfait voor het normaal maatschappelijk risico wordt aangesloten bij
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methodiek uit de Handleiding Nadeelcompensatie bij infrastructurele werkzaamheden.°
Tevens wordt recente jurisprudentie betrokken.

Op basis van de bovenstaande berekende normomzetten en werkelijke omzetten hebben wij
vastgesteld dat verzoeker in de schadeberekeningsperiode een lagere omzet heeft
gerealiseerd dan waarmee hij redelijkerwijs rekening had mogen houden. Het toerekenbare
verlies aan omzet bedraagt:

Periode Normomzet | Werkelijke omzet | Verschil
2016
| jan- juli 2017

Uit de bovenstaande berekening volgt dat verzoeker over het resterende deel van 2017
(januari tot en met juli) werkelijk een hogere omzet heeft gerealiseerd dan verwacht, in
vergelijking met de normomzet. Naast het reeds door de adviseur gemaakte voorbehoud ten
aanzien van de aangeleverde financiéle gegevens kan deze (geringe) omzetstijging worden
verklaard doordat de winst en verliesrekening over 2017 naast omzet uit directe
bedrijfsactiviteiten ook een creditpost huisvestingskosten bevat. De adviseur leidt hieruit af
dat het kosten betreft welke vooraf in rekening gebracht zijn, maar bij afrekening (vanwege
het staken van de onderneming) in credit gebracht zijn. Dergelijke inkomsten maken deel uit
van de balans en moeten worden betrokken bij het bepalen van de omzet. Naast voorgaande
kan de gestabiliseerde omzet(daling) mogelijk ook worden verklaard uit de omstandigheid dat
klanten inmiddels bekend waren met de werkzaamheden ter hoogte van de Waag en daarom
vaker de wel bereikbare route langs verzoekers onderneming namen.

7.6 Berekening van het nadeel

Aan de hand van de berekende normomzetten en de werkelijk gerealiseerde omzetten in de
schadeperiode kan vervolgens worden berekend wat de omvang van het door verzoeker
geleden nadeel in de vorm van inkomensderving is. Bij detailhandel wordt het ‘inkomen’ als
bedoeld in de nadeelcompensatieverordening gedefinieerd als de brutowinst, zijnde de omzet
minus de inkoopwaarde van de omzet. Een eventuele vergoeding wordt berekend aan de hand
van de verminderde brutowinst.

Namens aanvrager wordt opgevoerd dat de brutowinstmarge 51% bedraagt. Uitgaande van de
omzet in het referentiejaar 2015 en de brutowinst in dat jaar is de adviseur van oordeel dat de

brutowinstmarge van 51% correct is (G

Voorgaande leidt tot de volgende berekening van de toerekenbare brutowinstderving:

Omzetverlies 2016 Brutowinstmarge brutowinstderving

| 51% I

10 Handleiding nadeelcompensatie bij infrastructurele maatregelen, M.K.G. Tjepkema en L. van der Velden,
ministerie van Binnenlandse zaken en Koninkrijkrelaties, Den Haag 2018.
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7.7 Normaal maatschappelijk risico

De hoogte van het normaal maatschappelijk risico is niet in de verordening geregeld. De
adviseur overweegdt in dat kader het volgende. Met de aftrek van het normaal maatschappelijk
risico wordt bedoeld dat een vermindering van de bruto jaarwinst tot een bepaald percentage
in beginsel voor eigen rekening van verzoeker blijft. Nu reeds is geconcludeerd dat de
omzetdaling boven de toegangsdrempel uitkomt, betekent dat deze omzetdaling in beginsel
voor vergoeding in aanmerking kan komen. Van deze schade blijft aldus een nader te bepalen
percentage voor rekening van verzoeker.

Als hiervoor reeds aangegeven is in de nadeelcompensatieverordening van de gemeente
Almelo uitdrukkelijk geen percentage opgenomen. Onderhavig verzoek heeft betrekking op
infrastructurele werkzaamheden ter uitvoering van een herinrichtingsproject ten gevolge
waarvan verzoeker schade heeft geleden. Uit vaste jurisprudentie van de Afdeling
Bestuursrechtspraak van de Raad van State volgt dat het treffen van een verkeersmaatregel
en infrastructurele werkzaamheden, als hier aan de orde, als een normale maatschappelijke
ontwikkeling moet worden beschouwd, waarmee een ieder kan worden geconfronteerd en
waarvan de nadelige gevolgen in beginsel meer voor rekening van de daardoor getroffenen
mogen worden gelaten.!! Daaruit volgt dat schade ten gevolge van infrastructurele
werkzaamheden voor een groter deel voor rekening van een verzoeker dient te blijven. Uit
daaropvolgende jurisprudentie volgt dan ook dat toepassing van een normaal maatschappelijk
risico tot grotere hoogte passend zijn.'? Echter is de aard van de onderneming en ligging in de
gemeente daarbij van belang en dient rekening gehouden te worden met overige
omstandigheden van het geval.

7.7.1 Schadebeperking

Op grond van de jurisprudentie, alsmede de gemeentelijke nadeelcompensatieverordening
(artikel 2 lid 5) dient een betrokkene de schade zoveel mogelijk te beperken. Voor zover (een
deel van) de schade kan worden toegerekend aan het handelen of nalaten van de ondernemer,
blijft dit deel van de schade voor eigen rekening.

Uit het dossier blijkt dat verzoeker gedurende de gehele schadeperiode bereikbaar gebleven is
vanuit westelijke en noordelijke richting. Enkel de route door de Havenpassage en de route
vanuit het zuiden over het Marktplein waren {deels) verhinderd. Verzoekers onderneming is
echtgelegen aan de buitenzijde van de Havenpassage en was vanaf de openbare weg (Rosa
Luxemburgstraat) zichtbaar. Het is de adviseur niet gebleken dat verzoeker actief (potentiéle)
klanten heeft geinformeerd over de bereikbaarheid van zijn onderneming, hetgeen wel op
verzoekers weg lag. Van de zijde van de gemeente is gebleken dat er actief gehandeld werd
ten aanzien van de bereikbaarheid van onder andere verzoekers winkel en andere

11 7ie ABRVS 14 juli 2004, ECLI:NL:RVS:2004:AQ1051.
12 7Zie ABRVS 26 april 2006, ECLI:NL:RVS:2006:AW4004 en ABRVS 11 juni 2008, ECLI:NL:RVS:2008:BD3621.
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ondernemers in de omgeving. De werkzaamheden zijn vooraf aangekondigd middels
informatiebijeenkomsten en brieven en op de gemeentelijke website is de voortgang en
planning van het project bijgehouden. De werkzaamheden zijn grotendeels binnen de planning
uitgevoerd. Daarmee is de adviseur van oordeel dat de gemeente afdoende getracht hebben
de schade te beperken, daar waar verzoeker geen maatregelen heeft getroffen.

7.7.2 Vaststelling forfait

Het voldoen aan de ingangsdrempel betekent niet dat er per definitie een recht op
schadevergoeding bestaat. Het betekent wel dat er een reéle kans bestaat dat een deel van de
schade zal worden vergoed. Berekend moet worden of en zo ja welk deel van de schade de
ondernemer vergoed krijgt. De hoogte van het deel van de schade dat voor eigen rekening
blijft wordt uitgedrukt in een forfait. Ook in deze fase speelt de brutowinstmarge

een rol, zodat ook in deze fase de structuur van de onderneming wordt verdisconteerd.

De adviseur volgt voor de vaststelling van het forfait de rekenwijze zoals opgenomen in de
Handleiding.!?® Het normaal maatschappelijk risico bij normale infrastructurele maatregelen
wordt vastgesteld aan de hand van een forfait, dat tot uitdrukking komt in de volgende
formule:

forfait = (normjaaromzet x normbrutowinstpercentage) x (n %)

Bepalend voor de korting op de schade is de vaststelling van het percentage in de voorgaande
formule uitgedrukt als *n’. De Handleiding koppelt de kostenstructuur van de onderneming, net
als bij de vaststelling van de ingangsdrempel, aan de marges waarbinnen het forfait moet
worden vastgesteld. Omdat sprake is van gebruikelijke en normale infrastructurele
werkzaamheden waar een ieder tot op zekere hoogte rekening mee te houden heeft, is korting
van de schade redelijk en dient enkel schade uitkomend boven het forfait (= schade boven het
normaal maatschappelijk risico) vergoed te worden. Uit de Handleiding volgt dat bij een
brutowinstmarge tussen 36% en 64% een forfait van 11% tot 13% redelijk is. Nu de
gecorrigeerde brutowinstmarge van verzoeker over 2016 van 51% binnen deze categorie valt,
is het redelijk om het forfait tussen 11 en 13% vast te stellen. Gelet op de schadebeperkende
handelingen verricht door de gemeente tegenover de passieve houding van verzoeker, is de
adviseur van oordeel dat in casu de bovenzijde van de bandbreedte aangehouden moet
worden en het forfait op 13% moet worden vastgesteld.

7.7.3 Berekening vergoedbaar nadeel

Op basis van voorgaande berekening van de normomzet en de brutowinstderving en rekening
houdend met de te hanteren korting op grond van het normaal maatschappelijk risico wordt
op onderstaande wijze de vergoedbaarheid van het nadeel berekend.

13 Handleiding nadeelcompensatie bij infrastructurele maatregelen, M.K.G. Tjepkema en L. van der Velden,
ministerie van Binnenlandse zaken en Koninkrijkrelaties, Den Haag 2018, pagina 61 e.v..
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Jaaromzet (2015 gecorrigeerd met CPI) ‘9
Brutowinstmarge 51%
N 13%

Forfait normaal maatschappelijk risico4
Totale toerekenbare schade

NMR overstijgend nadeel -

7.8 Conclusie

Uit de berekening van het vergoedbaar nadeel volgt dat de totale toerekenbare schade welke
verzoeker als gevolg van de in paragraaf 4.3.1 opgesomde schadeoorzaken heeft geleden
geheel binnen het normaal maatschappelijk risico valt. Daarmee wordt geadviseerd het
verzoek om nadeelcompensatie af te wijzen.

14 Jaaromzet x brutowinstmarge x N
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8 Advies

Wij adviseren het college van burgemeester en wethouders van de gemeente Almelo om:

s het verzoek om nadeelcompensatie d.d. 13 november 2017 (bij de gemeente
ingekomen op 14 november 2017) namens I <0, gevestigd aan Rosa
Luxemburgstraat 15b te Almelo, af te wijzen;

alsook om:
¢ ingevolge het bepaalde in artikel 3 lid 4 Algemene Nadeelcompensatieverordening

Almelo aan verzoeker het door hem voor de in behandelingneming van het verzoek
betaalde legesbedrag niet te restitueren.

Zwolle, 9 februari 2022
Namens —

I B N s-nior jurist
I N sc:ior jurist

Namens deze,

Bijlagen:

Bijlage 1 Verzoek met bijlagen

Bijlage 2 Raadsbesluit d.d. 17 februari 2015
Bijlage 3 Verslag hoorzitting

Bijlage 4 Fotobijlage

Bijlage 5 Raadsbesluit d.d. 5 januari 2016
Bijlage 6 planning werkzaamheden binnenstad
Bijlage 7: Financiéle gegevens verzoeker
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Het College van BW van de gemeente Almelo
Haven Zuidzijde 30
7607 EW Almelo

UITSLUITEND PER MAIL: gemeente@almelo.nl

Datum 27 december 2017

Ons kenmerk [INR. ' Almelo 2017-298

Uw kenmerk Verzoek nadeelcompensatie

Geachte heer, mevrouw,

Hierbij stel ik mij als advocaat van de heer en || I (hicrna: I, wonende t« |
Rijssen aan [ h.o.d.» N - o. [ ceft mij gevraagd om zijn

belangen te behartigen inzake de gevolgen van het centrumplan voor zijn onderneming.

I it al geruime tijd schade ten gevolge van de werkzaamheden in het kader van het
centrumplan. |l heeft geprobeerd om met de gemeente Almelo tot een oplossing te komen.
Het is niet mogelijk gebleken om deze zaak met de gemeente Almelo af te handelen.

In elk gemeentelijk besluit wordt geconstateerd dat de binnenstad van de gemeente Almelo een
grote metamorfose ondergaat. Een citaat uit de gemeentelijke plannen:

“Bouwkranen gaan de komende jaren het centrum van Almelo domineren. De binnenstad staat aan de
vooravond van een metamorfose, waarbij winkels worden omgebouwd tot appartementen, nieuwe
winkels worden gecreéerd, panden (deels) worden afgebroken zodat er een groter centrumplein ontstaat
en de waterboulevard wordt doorgetrokken tot in hartje stad, waar een haventje wordt aangelegd.”

Bovengenoemde omschrijving laat geen misverstand over de aard en de omvang van de
werkzaamheden. De individuele ondernemers hebben niet de keuze gemaakt om het centrum van
Almelo drastisch aan te pakken. Het is de gemeente Aimelo die deze keuze heeft gemaakt. Het kan
dan ook van |l niet worden verwacht dat de onevenredige kosten door |l worden
gedragen noch is dit pleitbaar.

De gemeente Almelo wenst niet te erkennen dat [l flinke schade heeft opgelopen vande
herontwikkeling van het centrum van de gemeente Almelo. Hoe de gemeente Almelo de plannen ook
omschrijft, welk etiketje er ook aan deze plannen wordt geplakt, |l als ondernemer heeft al veel
schade geleden. De gemeente heeft aangestuurd op een sterfhuisconstructie en daarom heeft de

Advocatuur & Mediation

Iedere aansprakelijkheid is beperkt tot het bedrag dat in het betreffende geval onder mijn beroepsaansprakelijkheidsverzekering wordt uitbetaald.



gemeente Almelo elke redelijke oplossing van de hand gewezen, zonder dat de gemeente Almelo zelf
een redelijk tegenvoorstel deed. Naar de opvatting van [l dient de schadevaststelling op basis
van de geobjectiveerde informatie plaats te vinden en niet op basis van aannames. | il
onderbouwt zijn voorstellen steeds op een objectiveerbare cijfers. Ik zend u een kopie van de
berekening van de geleden en te lijden schade en verzoek ik u deze berekening als onderbouwing van
dit verzoek in uw dossier op te nemen.

I s nog steeds bereid elk redelijk voorstel in overweging te nemen dat rekening houdt met de
I o< /cden (en te lijden) schade. Daarbij dient hij volledig schadeloos gesteld te worden en de

intentie is bij |l 2anwezig om tot een minnelijke oplossing te komen.

Hoogachtend, \

Advacaat.

Bijlage:
- Aanvraag nadeelcompensatie d.d. 27-12-2017
- Omzetpercentages | <o t.o.v. branchegemiddelde
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" Gemeente

H‘G Almelo

AANVRAAGFORMULIER NADEELCOMPENSATIE

Op basis van de Algemene wet bestuursrecht kan bij het college een verzoek om nadeelcompensatie worden
ingediend bij (on)rechtmatig overheidshandelen. Een rechtmatig genomen besluit of handeling kan, evenals
een onrechtmatig genomen besluit, schade tot gevolg hebben. Denk bijvoorbeeld aan schade als gevolg van
verminderde bereikbaarheid door werkzaamheden aan de weg.

Voor het indienen van een aanvraag bij het college dient u gebruik te maken van dit formulier.

Drempelbedrag

Voor het in behandeling nemen van de aanvraag is een wettelijk drempelbedrag van €500,- verschuldigd. Wij
bevestigen de ontvangst van uw aanvraag. Binnen vier weken na verzending van de ontvangstbevestiging moet
het verschuldigde drempelbedrag op de rekening van de gemeente zijn bijgeschreven. Is het bedrag niet
binnen deze termijn gestort, dan verklaart het college uw aanvraag niet-ontvankelijk. Wij storten het
drempelbedrag terug als op uw aanvraag geheel of gedeeltelijk positief wordt beslist. Bij de indiening van dit
formulier wordt u tevens verzocht een kopie van het volledige eigendomsbewijs van het perceel waarop uw
verzoek betrekking heeft mee te zenden.

Formulier downloaden en invullen met de computer of anders met blokletters.
Aanvrager

Naam en voorletters:
Adres:

Postcode en woonplaats:
Telefoon:

Bankrekeningnummer:
In zijn hoedanigheid van eigenaar / huurder /-pachter (verwijderen wat niet van toepassing is)

van (beschrijving perceel/opsta/(len)):_ - RosSa LU\XQN\\OM%‘D’(Q\C& \S, FEOT SN Blmelo

Eventuele mede-eigenaar

Naam en voorletters:
Postcode en woonplaats: - UL LL Pg N
Telefoon: I H

Eventuele gemachtigde:

Naam en voorletters:
Adres:

Postcode en woonplaats
Telefoon:

Versie 2013







N NIR N
" Gemeente

tt4 Almelo

Naam:
Plaats: Me\O
Datum: 27—\ - 20\%

Handtekening van de aanvrager:
Handtekening van eventuele mede-eigenaar:

Handtekening van eventuele gemachtigde:

Het ingevulde formulier met bijbehorende documenten verzenden naar het college van burgemeester en
wethouders van Almelo, team Advies en Ontwerp, Postbus 5100, 7600 GC Almelo.

Versie 2013




Advocatenkantoor NN

Stadhuisplein 2 7607 EK Almelo

PRODUCTIE




omzeTPERCENTAGES I ALMELO TOV BRANCHEGEMIDDELDE

Cijfers van voor 2013 zijn, i.v.m. de bedrijfsovername, niet beschikbaar t/m wk 47

2013 2014 2015 2016
Almelo 87,0% 95% 88% 93,0%
Gemiddeld 90,3% 94,6% 96,1% 98,1%

= index

Omzet 2012 va_lmelo £

Omazet obv branchegemiddelide €
Omzet locatie Almelo

(index x branchegemiddelde)
(index x % Almelo)

Omzetverlies 2013 tov gemiddelde €

Omzet obv branchegemiddelde €
Omzet locatie Almelo

(index x branchegemiddelde 2 jaar)
(index x % Almelo)

Omzetverlies 2014 tov gemiddelde €

Omzet obv branchegemiddelde €
Omzet locatie Almelo

{index x branchegemiddelde 3 jaar)
(index x % Almelo)

Omzetverlies 2015 tov gemiddelde €

Omzet obv branchegemiddelde
Omzet locatie Almelo

(index x branchegemiddelde 3 jaar en 11 maand)
(index x % Almelo)

Omzetverlies 2016 tov gemiddelde €

Prognose omzetverlies geheel 2016 £ (Omzetverlies x 52/47 wkn)

Omzetverlies over periode 2013-2016 €
t.o.v. branchegenoten
Als gevolg van bouwwerkzaamheden

Omzetverlies 2017 tov gemiddelde 3 Verwacht omzetverlies gedurende bouw

Omzet daalt tot mindi - wk in jan 2017
Verwacht jaaromzet in 2017 ENEG

Ten opzicht van de geindexeerd gem omzet

2D 0 1 5

Omzetverlies 2017 januari t/m juli €
t.o.v. branchegenoten
Als gevolg van bouwwerkzaamheden



Totaal omzetverlies tov ¢ I

branchecollega's gedurende bouw

Brutowinstmarge 51% {Vlgs jaarrekening 2015 was dit gem brutomarge)

Derving brutowinst over gehele periode € <ttc om:zetverlies na aftrek van inkoop verkopen)



OMZETPERCENTAGES MULTIVLAAI ALMELO TOV BRANCHEGEMIDDELDE
Omzet derving over periode 2013 tot en met 2016 reeds eerder berekend; zie eerder overzicht
Omzet obv branchegemiddelde in 2016

Omzet obv branchegemiddelde periode januari t/m juli P 7/12 maand
Omzet locatie Almelo over periode januari t/m juli

Omzetverlies periode januari t/m juli 2017

Vanaf 1 augustus 2017 iedere maand omzet verlies van 1/12 maand x € 195 955

Brutowinstmarge bedraagt 51%

Derving brutowinst 2013 (zie eerder overzicht)

Derving brutowinst 2014 (zie eerder overzicht)

Derving brutowinst 2015 (zie eerder overzicht)

Derving brutowinst 2016 (zie eerder overzicht)

Derving brutowinst over de periode januari t/m juli 2017

Totale derving brutowinst tot en met juli 2017

Maandelijkse derving brutowinst vanaf 1 augustus 2017




Bijlage 3 Verslag hoorzitting

Aanvraag: Nadeelcompensat |l tc Almelo
Plaats: Gemeentehuis te Almelo (gemeente Almelo)
Datum en tijd: 19 februari 2018 om 11.00 uur
Aanwezig: I (crzocker)
I N (< achtigde)
B (ccmeente Aimelo)
I B (ccmcente Almelo)
I (gewlo)
I
Inleiding

Door verzoeker is een verzoek om nadeelcompensatie ingediend als gevolg van omzetdaling
die hij stelt te hebben geleden vanwege de werkzaamheden in de directe omgeving van zijn
ondernemin{ 22 de Rosa Luxemburgstraat 15 te Almelo. De gemeente heeft
Thorbecke gevraagd om over het verzoek advies uit te brengen aan het college.

Samenvatting

I B <ot <ort uit wat de bedoeling is van de hoorzitting, stelt de aanwezigen
voor en geeft aan dat van de hoorzitting een verslag wordt gemaakt. Indien de adviseur
vaststelt dat er sprake is van schade die bovendien niet voor rekening van verzoeker blijft, zal
de adviseur een financieel deskundige inschakelen om de hoogte van (eventuele) schade te
kunnen vaststellen.

I B o< 2an dat verzoeker naar aanleiding van het door de adviseur
opgestelde conceptadvies binnen zes weken na verzending van het conceptadvies een

zienswijze in kan dienen bij de adviseur. Vervolgens zal de adviseur binnen zes weken na
verloop van voorgaande termijn een definitief advies uitbrengen aan het College van
burgemeester en wethouders. Verzoeker zal hiervan een afschrift ontvangen. Het is aan het
College of zij het advies aan haar besluit ten grondslag zal leggen.

I B <ot V< olgens de inhoudelijke kant van nadeelcompensatie uit. Daarbij
wordt aangegeven dat de adviseur zich bij de advisering een aantal vragen moet stellen. Ten

eerste moet de adviseur beoordelen of er sprake is van een speciale en een abnormale last
voor verzoeker. Daarnaast moet de adviseur beoordelen of verzoeker ten tijde van de start
van de onderneming konden weten dat deze werkzaamheden zouden gaan plaatsvinden
(voorzienbaarheid) en of verzoeker voldoende heeft gedaan om de schade te beperken.
Tenslotte moet worden onderzocht of er sprake is van mogelijke voordeelverrekening,
‘anderszins verzekerd’ en/of een vergoeding in natura.

I B o< 2=n dat uit het verzoek naar voren komt dat inkomensschade
wordt geclaimd wegens de reconstructie van het gehele centrumgebied. Verzocht wordt het
verzoek te specificeren.



I 2ot O < onafhankelijk is of dat ze inmiddels verweven is

met de gemeente door eerdere opdrachten.

I N (<ot uit dat N tid onafhankelijk en onpartijdig adviseert en als

zodanig ook door de Afdeling Bestuursrechtspraak van de Raad van State is erkend.

I <<t op daE- ccn ten aanzien van het schadeverzoek is

ingeschakeld en wijst op de mogelijkheid tot wraken na opdrachtverstrekking, waar namens
verzoeker geen gebruik van is gemaakt.

I - o/gt met een inhoudelijke toelichting. Er is voor zijn cliént al tijden
sprake van veel hinder door diverse werkzaamheden in het centrum, in de directe nabijheid

van de onderneming van zijn cliént. De winkel bevindt zich in het complex waar een aantal
uitgangen van zijn afgesloten door de gemeente. Dit heeft direct gevolg gehad voor de toeloop
door potentiéle klanten. Daarnaast is er sprake van verval in onderhoud van het complex,
terwijl er nog wel servicekosten betaald moeten worden.

Afzonderlijk van het onderhavige verzoek loopt er een huurzaak tegen de gemeente als
verhuurder van het complex. Het gebrekkige onderhoud veroorzaakt overlast en leidt
eveneens tot een terugloop aan klanten. Dit gebrekkig onderhoud kan worden aangetoond
met foto’s.

I <<t op dat de huurzaak een afzonderlijke zaak is en dat er onderscheid moet
worden gemaakt ten aanzien van het civielrechtelijke en privaatrechtelijke handelen van de
gemeente.

I <kt op dat het van belang is dat de gehele situatie wordt geschetst.
Naast omzet uit de winkel was er ook sprake van omzet uit (pas)fotografie. Dit wordt echter
buiten het verzoek gelaten.

I B -2t of de cijfers enkel zien op de omzetten van de onderneming ten
aanzien van de winkel en levering

I - ostigd dit. De cijfers tonen duidelijk aan dat de omzet harder daalt
dan de landelijke trend, mede veroorzaakt door het verwijderen van parkeerplaatsen in de
omgeving.

I B o<t 2an dat hij het eerdere verzoek niet kon doorzetten. Mentaal valt het
hem zwaar. Door en tijdens de bouw was er al veel overlast voor klanten. Er kon niet eens
rustig koffie gedronken worden.

I -0t of dit invioed had op de levering.

I B <\ cstigd. Het produceren werd verstoord, mede door gruis en stof.



-Fge-eft aan dat met name het afsluiten van de passadii R d<'ige
gevolgen had.

I -2t of dit het gevolg was van een publiekrechtelijke handeling of
besluit, of dat dit een feitelijke handeling was van de gemeente als private verhuurder.

I B o< ==n dat de gemeente het gehele complex in 2010 heeft gekocht en
daarin privaatrechtelijk als verhuurder opereerde. Het achterliggende doel is het centrumplan.

Met andere huurders is overeenstemming bereikt ten aanzien van de verhuizing en het vinden
van een nieuwe locatie.

I --tvist dat dit privaatrechtelijk handelen is. Hij was raadslid toen de
gemeente vanuit een publiekrechtelijk belang het complex aankocht.

I B o< 2=n dit te zullen onderzoeken en dat dit in het advies zal worden
opgenomen. Gevraagd wordt vanaf wanneer er schade is ontstaan door het publiekrechtelijk
handelen (wegwerkzaamheden, afsluitingen en omleidingen) buiten het complex.

I B o<t 2an dat dit sinds 2013 het geval is. De uitvoering van het centrumplan
veroorzaakte een daling in de omzet.

I <okt om alles in één procedure af te handelen.

I B o< 2=n dat er een voorstel is gedaan om minnelijk overeenstemming
te bereiken, maar dat geen overeenstemming is bereikt.

I < dat het voorstel vanuit de gemeente ruim onvoldoende was.

I B <<t op dat deze procedure enkel betrekking heeft op het
publiekrechtelijk handelen. Daarbij wordt mogelijk schade beperkend handelen meegewogen.

Privaatrechtelijke zaken en schades waarvoor een andere weg open staat kunnen hier niet
onder vallen. Gelet op de verjaring {(gemeentelijke verordening nadeelcompensatie) van één
jaar na het schadejaar moet ook worden onderzocht of er samenhang is tussen de
schadeveroorzakende handelingen en besluiten.

I B o</t 2=n dat de stukken inclusief planning en (verkeers)besluiten
afzonderlijk zullen worden aangeleverd.

I B < op dat de werkzaamheden doorliepen tot de sluiting van de
onderneming medio juli 2017. De huur en servicekosten lopen nog door.

I B o< ==n dat de openbare ruimte in de directe omgeving in 2016 en tot
maart 2017 gereconstrueerd is.



I s 't dat het gehele centrumgebied moet worden betrokken. Het gaat om
de totale toeloop. Er zijn duidelijk minder klanten naar verzoekers winkel gekomen. Er wordt
bovendien gewezen op de provinciale subsidie waarbij de aankoop van het complex
noodzakelijk werd.

I B o<t 2an dat volgens hem alle omzetschade in het verzoek hoort. Dat is hem
medegedeeld in verband met de lopende onteigening waar dit niet binnen zal vallen.

I B << 2an dat enkel het gedeelte dat vanuit publiekrechtelijk handelen
(en besluitvorming) voor hem als ondernemer schade kan veroorzaken mee wordt genomen.

De wet- en regelgeving (en vaste jurisprudentie) verzet zich tegen het voegen van
civielrechtelijke schadeoorzaken.

I B - 22N daarop een reactie te willen inbrengen. In overleg is besloten
dit in reactie als (deel van) de zienswijze op het concept te doen.

Niets meer aan de orde zijnde dankt || | I < 2anwezigen voor hun inbreng en
sluit de zitting.



Bijlage 4 Fotoreportage i.v.m. de aanvraag om tegemoetkoming in planschade ex artikel
6.1 Wro van Multivlaai Almelo gevestigd aan
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Aan de vennoten van
|
Rosa Luxemburgstraat 15 B
7607 SM Almelo

Geachte vennoten,

Hiermede brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden omtrent de jaarrekening 2013 van uw
vennootschap onder firma.

De balans per 31 december 2013, de winst- en verliesrekening over 2013 en de toelichting, alsmede
de overige gegevens zijn in dit rapport opgenomen.

1.1 Opdrachtbevestiging

Opdracht
Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2013 van uw vennootschap onder firma te
Almelo samengesteld. De jaarrekening is opgesteld op basis van de door de vennoten verstrekte
gegevens.

Werkzaamheden

De werkzaamheden die wij in het kader van onze samenstellingsopdracht hebben uitgevoerd
bestonden in hoofdzaak uit het verzamelen, het rubriceren, het verwerken en het samenvatten van de
financiéle gegevens. Daarnaast hebben wij de aanvaardbaarheid van de bij het samenstellen van de
jaarrekening toegepaste grondslagen op basis van de door de vennootschap verstrekte gegevens
geévalueerd.

Bevestiging

Op basis van de ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld onder toepassing
van de grondslagen voor financiéle verslaggeving zoals opgenomen in Titel 9 Boek 2 van het in
Nederland geldende Burgerlijk Wetboek (BW). De verantwoordelijkheid voor de juistheid en de
volledigheid van de gegevens en voor de daarop gebaseerde jaarrekening berust bij het bestuur van de
vennootschap onder firma.

Toelichting

Voor wat betreft onze samenstelopdracht hebben wij ons gebaseerd op de door u verstrekte gegevens
en bescheiden. De aard van onze werkzaamheden is zodanig dat wij geen zekerheid omtrent de
getrouwheid van de jaarrekening kunnen verstrekken.

Hoogachtend,
“dministratie




RESULTAATVERDELING 2013

Overeenkomstigde V.o.f. akte, wordt het resultaat als volgt verdeeld:
als volgt verdeeld:

] 50%
I B 50%

Verdeling van het resultaat:

Recapitulatie:
I N
I N




Multivlaai Boulevard Almelo

Activa

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Vervoermiddelen

Vlottende activa
Voorraad

Vorderingen
Omzetbelasting
Debiteuren
Overlopende activa

Liquide middelen

Kas

Rekening-courant bank
Garantierekening
Kruisposten

31 december 2013

Balans

31 december 2012

m M m

m dh M

Geen accountantscontrole toegepast

per

Eigen vermogen

Kapitaal | N
Kapitaal [N

Kortlopende schulden

Crediteuren
Belastingen en sociale
lasten

Overlopende passiva

31 december 2013

Passiva

31 december 2012




Resultatenrekening

2013 2012

Opbrengsten
Inkoopwaarde van de verkopen

Brutoresultaat

Bedrijfskosten:

Lonen en salarissen
Afschrijvingen
Huisvestingskosten
Algemene kosten
Verkoopkosten
Autokosten

Financiéle baten en lasten

Rentebaten
Rentelasten

Geen accountantscontrole toegepast 5



GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Winsten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Verliezen worden
verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

2.3 GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Algemeen

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingskosten
verminderd met afschrijvingen bepaald op basis van de geschatte levensduur rekening houdend met

een eventuele restwaarde. De afschrijvingen bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde
of vervaardigingskosten

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van voorzieningen wegens
incourantheid.

Liquide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
Schulden

Schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde tenzij anders is bepaald.



2.4 GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
verrichte diensten enerzijds, en anderzijds de kosten en andere lasten van het jaar, gewaardeerd tegen
historische kostprijzen.

Kostprijs van de omzet

Onder de kostprijs van de omzet wordt verstaan de directe aan de geleverde goederen en diensten toe te
rekenen kosten. Hieronder is voorts begrepen een mutatie in de afwaardering wegen incourantheid van
de voorraden.

Afschrijvingen

De afschrijvingen op de materiéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van de
aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en -verliezen

bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen, boekwinsten echter alleen
voor zover de boekwinsten niet in mindering zijn gebracht op vervangende investeringen.

Financiéle baten en lasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-opbrengsten en
-lasten van uitgegeven en ontvangen leningen.



TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2013

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Vervoer-
Inventaris middelen Totaal
€ €
Boekwaarde per 1 januari - 1 1

Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december

Aanschaffingswaarde

Cumulatieve afschrijvingen

Afschrijvingspercentage 20% 20%

Geen accountantscontrole toegepast 8



TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2013

PASSIVA

Eigen vermogen

2013

Kapitaalsverloop || G €

Stand per 1 januari

Bij: Resultaat uit onderneming
Af: Huishoudelijke opnamen
Aandee! NN IR

Stand per 31 december

Kapitaalsverioop [ H I

Stand per 1 januari

Bij: Resultaat uit onderneming

Af: Huishoudelijke opnamen

Stand per 31 december

Geen accountantscontrole toegepast 9



TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2013

Kortlopende schulden

Crediteuren

Betreft de per einde boekjaar nog verschuldigde bedragen aan leveranciers inclusief omzetbelasting.
Belastingen en sociale lasten

Loonheffing

Overlopende passiva

Telefoonkosten

Nog te betalen kapitaal || | |

Autokosten

Geen accountantscontrole toegepast 10



Toelichting op de resultatenrekening over

2013 2012

Lonen en salarissen
Bruto lonen

Sociale lasten
Bedrijfskleding
Uitzendkrachten

Overige personeelskosten

Afschr.jvingen
Inventaris
Vervoersmiddelen

Huisvestingskosten
Huur, energie en servicekosten (2012 incl. naverrekening)
Verzekering en belastingen

Algemene kosten

Porti, telefoon en contributie
Kantoorbenodigdheden
Verzekeringen

Boetes

Accountants- en administratiekosten
Onderhoud inventaris

Overige algemene kosten

Verkoopkosten
Reclamekosten
Representatiekosten
Keukenbenodigdheden
Franchise kosten
Lease koffiemachine

Geen accountantscontrole toegepast 11



Toelichting op de resultatenrekening over
2013 2012

Autokosten

Brandstof

Onderhoud
Overige

Financiéle baten en lasten

Rentebaten
Rente bankrekeningen

Rentelasten
Bankkosten en -rente

Geen accontantscontrole toegepast 12



Jaarrekening 2014
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Aan de vennoten van
.
Rosa Luxemburgstraat 15 B
7607 SM Almelo

Geachte vennoten,

Hiermede brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden omtrent de jaarrekening 2014 van uw
vennootschap onder firma.

De balans per 31 december 2014, de winst- en verliesrekening over 2014 en de toelichting, alsmede
de overige gegevens zijn in dit rapport opgenomen.

1.1 Opdrachtbevestiging

Opdracht
Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2014 van uw vennootschap onder firma te
Almelo samengesteld. De jaarrekening is opgesteld op basis van de door de vennoten verstrekte
gegevens.

Werkzaamheden

De werkzaamheden die wij in het kader van onze samenstellingsopdracht hebben uitgevoerd
bestonden in hoofdzaak uit het verzamelen, het rubriceren, het verwerken en het samenvatten van de
financiéle gegevens. Daarnaast hebben wij de aanvaardbaarheid van de bij het samenstellen van de
jaarrekening toegepaste grondslagen op basis van de door de vennootschap verstrekte gegevens
geévalueerd.

Bevestiging

Op basis van de ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld onder toepassing
van de grondslagen voor financiéle verslaggeving zoals opgenomen in Titel 9 Boek 2 van het in
Nederland geldende Burgerlijk Wetboek (BW). De verantwoordelijkheid voor de juistheid en de
volledigheid van de gegevens en voor de daarop gebaseerde jaarrekening berust bij het bestuur van de
vennootschap onder firma.

Toelichting

Voor wat betreft onze samenstelopdracht hebben wij ons gebaseerd op de door u verstrekte gegevens
en bescheiden. De aard van onze werkzaamheden is zodanig dat wij geen zekerheid omtrent de
getrouwheid van de jaarrekening kunnen verstrekken.

Hoogachtend,




RESULTAATVERDELING 2014

Overeenkomstigde V.o.f. akte, wordt het resultaat als volgt verdeeld:
als volgt verdeeld:

I 50%
I B 50%

Verdeling van het resultaat:

Recapitulatie:
I N
I B




Multivlaai Boulevard Almelo

Activa

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Inventaris
Vervoermiddelen

Vliottende activa
Voorraad

Vorderingen
Omzetbelasting
Lening u/g
Overlopende activa

Liquide middelen

Kas

Spaarrekening
Rekening-courant bank
Garantierekening
Kruisposten

31 december 2014

Balans

31 december 2013

m M m m M

m oy Mo

Geen accountantscontrole toegepast

per

Eigen vermogen

Kapitaal | N
Kapitaal I

Kortlopende schulden

Crediteuren
Belastingen en sociale
lasten

Overlopende passiva

31 december 2014

Passiva

31 december 2013




Multivlaai Boulevard Almelo

Resultatenrekening

2014

2013

Opbrengsten
Inkoopwaarde van de verkopen

Brutoresultaat

Bedrijfskosten:

Lonen en salarissen
Afschrijvingen
Huisvestingskosten
Algemene kosten
Verkoopkosten
Autokosten

O ORONOWONO

Financiéle baten en lasten

Rentebaten €
Rentelasten €

Geen accountantscontrole toegepast




GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Winsten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Verliezen worden
verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

2.3 GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Algemeen

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingskosten
verminderd met afschrijvingen bepaald op basis van de geschatte levensduur rekening houdend met

een eventuele restwaarde. De afschrijvingen bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde
of vervaardigingskosten

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van voorzieningen wegens
incourantheid.

Liquide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
Schulden

Schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde tenzij anders is bepaald.



2.4 GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
verrichte diensten enerzijds, en anderzijds de kosten en andere lasten van het jaar, gewaardeerd tegen
historische kostprijzen.

Kostprijs van de omzet

Onder de kostprijs van de omzet wordt verstaan de directe aan de geleverde goederen en diensten toe te
rekenen kosten. Hieronder is voorts begrepen een mutatie in de afwaardering wegen incourantheid van
de voorraden.

Afschrijvingen

De afschrijvingen op de materiéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van de
aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en -verliezen

bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen, boekwinsten echter alleen
voor zover de boekwinsten niet in mindering zijn gebracht op vervangende investeringen.

Financiéle baten en lasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-opbrengsten en
-lasten van uitgegeven en ontvangen leningen.



TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2014

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Vervoer-
Inventaris middelen Totaal
€ €

Boekwaarde per 1 januari
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december

Aanschaffingswaarde

Cumulatieve afschrijvingen

Afschrijvingspercentage 20% 0%

Geen accountantscontrole toegepast 8



TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2014

PASSIVA

Eigen vermogen

2014

Kapitaalsverloop || EGEGEzGTEE

Stand per 1 januari

Bij: Resultaat uit onderneming
Af: Huishoudelijke opnamen
Aandee! [INEEEEEN NN

Stand per 31 december

Kapitaalsverioop [N I S

Stand per 1 januari

Bij: Resultaat uit onderneming

Af: Huishoudelijke opnamen

Stand per 31 december

Geen accountantscontrole toegepast 9



TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2014

Kortlopende schulden

Crediteuren
Betreft de per einde boekjaar nog verschuldigde bedragen aan leveranciers inclusief omzetbelasting.

Belastingen en sociale lasten

Loonheffing [ ]

Overlopende passiva

Telefoonkosten -
Autokosten -

Geen accountantscontrole toegepast 10



Toelichting op de resultatenrekening over

Lonen en salarissen

Bruto lonen

Sociale lasten
Bedrijfskleding
Ontvangen ziekengeld
Overige personeelskosten

Afschr.jvingen
Inventaris
Vervoersmiddelen

Huisvestingskosten
Huur, energie en servicekosten
Verzekering en belastingen

Algemene kosten

Porti, telefoon en contributie
Kantoorbenodigdheden
Verzekeringen

Boetes

Accountants- en administratiekosten
Onderhoud inventaris

Overige algemene kosten

Verkoopkosten
Reclamekosten
Representatiekosten
Keukenbenodigdheden
Franchise kosten
Lease koffiemachine

Geen accountantscontrole toegepast 11
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2014

2013




Toelichting op de resultatenrekening over

2014 2013

Autokosten
Brandstof
Onderhoud
Overige

ayfah b

Financiéle baten en lasten

Rentebaten
Rente bankrekeningen €
Rentelasten
Bankkosten en -rente €

Geen accontantscontrole toegepast 12



Jaarrekening 2015
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Aan de vennoten van
|
Rosa Luxemburgstraat 15 B

7607 SM Almelo

Geachte vennoten,

Hiermede brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden omtrent de jaarrekening 2015 van uw
vennootschap onder firma.

De balans per 31 december 2015, de winst- en verliesrekening over 2015 en de toelichting, alsmede
de overige gegevens zijn in dit rapport opgenomen.

1.1 Opdrachtbevestiging

Opdracht
Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2015 van uw vennootschap onder firma te
Almelo samengesteld. De jaarrekening is opgesteld op basis van de door de vennoten verstrekte
gegevens.

Werkzaamheden

De werkzaamheden die wij in het kader van onze samenstellingsopdracht hebben uitgevoerd
bestonden in hoofdzaak uit het verzamelen, het rubriceren, het verwerken en het samenvatten van de
financiéle gegevens. Daarnaast hebben wij de aanvaardbaarheid van de bij het samenstellen van de
jaarrekening toegepaste grondslagen op basis van de door de vennootschap verstrekte gegevens
geévalueerd.

Bevestiging

Op basis van de ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld onder toepassing
van de grondslagen voor financiéle verslaggeving zoals opgenomen in Titel 9 Boek 2 van het in
Nederland geldende Burgerlijk Wetboek (BW). De verantwoordelijkheid voor de juistheid en de
volledigheid van de gegevens en voor de daarop gebaseerde jaarrekening berust bij het bestuur van de
vennootschap onder firma.

Toelichting

Voor wat betreft onze samenstelopdracht hebben wij ons gebaseerd op de door u verstrekte gegevens
en bescheiden. De aard van onze werkzaamheden is zodanig dat wij geen zekerheid omtrent de
getrouwheid van de jaarrekening kunnen verstrekken.

Hoogachtend,




RESULTAATVERDELING 2015
Overeenkomstigde V.o.f. akte, wordt het resultaat als volgt verdeeld:
als volgt verdeeld:

Resultaat uit onderneming

Af: Arbeidsvergoeding -. -
Af: Arbeidsvergoeding - . _

Resterend resultaat

Aandeel in het resultaat voor ||| | | | |l Iz 50%
Aandeel in het resultaat voor || | | |l ETIIIIEE 50%

Verdeling van het resultaat:

Recapitulatie:

[ ] Arbeidsvergoeding

Aandeel resultaat

B B BN~ Arbeidsvergoeding

Aandeel resultaat




Multivlaai Boulevard Almelo

Activa

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Inventaris
Vervoermiddelen

Vliottende activa
Voorraad

Vorderingen
Omzetbelasting
Lening u/g
Overlopende activa

Liquide middelen

Kas

Rekening-courant bank
Garantierekening
Kruisposten

31 december 2015

Balans

31 december 2014

m dh M

[ONONONO!

Geen accountantscontrole toegepast

per

Eigen vermogen

Kapitaal | N
Kapitaal I

Kortlopende schulden

Crediteuren
Belastingen en sociale
lasten

Overlopende passiva

31 december 2015

Passiva

31 december 2014




Multivlaai Boulevard Almelo

Resultatenrekening

2015

2014

Opbrengsten
Inkoopwaarde van de verkopen

Brutoresultaat

Bedrijfskosten:

Lonen en salarissen
Afschrijvingen
Huisvestingskosten
Algemene kosten
Verkoopkosten
Autokosten

[ONORONORONO

Financiéle baten en lasten

Rentebaten €
Rentelasten €

Geen accountantscontrole toegepast




GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Winsten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Verliezen worden
verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

2.3 GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Algemeen

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingskosten
verminderd met afschrijvingen bepaald op basis van de geschatte levensduur rekening houdend met

een eventuele restwaarde. De afschrijvingen bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde
of vervaardigingskosten

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van voorzieningen wegens
incourantheid.

Liquide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
Schulden

Schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde tenzij anders is bepaald.



2.4 GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
verrichte diensten enerzijds, en anderzijds de kosten en andere lasten van het jaar, gewaardeerd tegen
historische kostprijzen.

Kostprijs van de omzet

Onder de kostprijs van de omzet wordt verstaan de directe aan de geleverde goederen en diensten toe te
rekenen kosten. Hieronder is voorts begrepen een mutatie in de afwaardering wegen incourantheid van
de voorraden.

Afschrijvingen

De afschrijvingen op de materiéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van de
aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en -verliezen

bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen, boekwinsten echter alleen
voor zover de boekwinsten niet in mindering zijn gebracht op vervangende investeringen.

Financiéle baten en lasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-opbrengsten en
-lasten van uitgegeven en ontvangen leningen.



TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2015

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Vervoer-
Inventaris middelen Totaal
€ €

Boekwaarde per 1 januari
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december

Aanschaffingswaarde

Cumulatieve afschrijvingen

Afschrijvingspercentage 20% 20%

Geen accountantscontrole toegepast 8



TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2015

PASSIVA

Eigen vermogen

2015

Kapitaalsverloop || EGENGGTIEN

Stand per 1 januari

Bij: Resultaat uit onderneming
Af: Huishoudelijke opnamen
Aandee! NN IR

Stand per 31 december

Kapitaalsverioop [N H

Stand per 1 januari

Bij: Resultaat uit onderneming

Af: Huishoudelijke opnamen

Stand per 31 december

Geen accountantscontrole toegepast 9



TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2015

Kortlopende schulden

Crediteuren
Betreft de per einde boekjaar nog verschuldigde bedragen aan leveranciers inclusief omzetbelasting.

Belastingen en sociale lasten

Loonheffing ]

Overlopende passiva

Telefoonkosten -
Autokosten -

Geen accountantscontrole toegepast 10



Toelichting op de resultatenrekening over

Lonen en salarissen
Bruto lonen

Sociale lasten

Subsidie loonheffing
Bedrijfskleding
Ontvangen ziekengeld
Overige personeelskosten

Afschr.jvingen
Inventaris
Vervoersmiddelen

Huisvestingskosten
Huur, energie en servicekosten
Verzekering en belastingen

Algemene kosten

Porti, telefoon en contributie
Kantoorbenodigdheden
Verzekeringen

Boetes

Accountants- en administratiekosten
Onderhoud inventaris

Overige algemene kosten

Verkoopkosten
Reclamekosten
Representatiekosten
Keukenbenodigdheden
Franchise kosten
Lease koffiemachine

Geen accountantscontrole toegepast 11

M| M day o

OITOEORUROURONORW

]l M day ay

2015

2014




Toelichting op de resultatenrekening over

2015 2014

Autokosten
Brandstof
Onderhoud
Overige

aah

Financiéle baten en lasten

Rentebaten
Rente bankrekeningen €
Rentelasten
Bankkosten en -rente €

Geen accontantscontrole toegepast 12



Jaarrekening 2016
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Aan de vennoten van
I
Rosa Luxemburgstraat 15 B
7607 SM Almelo

Geachte vennoten,

Hiermede brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden omtrent de jaarrekening 2016 van uw
vennootschap onder firma.

De balans per 31 december 2016, de winst- en verliesrekening over 2016 en de toelichting, alsmede
de overige gegevens zijn in dit rapport opgenomen.

1.1 Opdrachtbevestiging

Opdracht
Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2016 van uw vennootschap onder firma te
Almelo samengesteld. De jaarrekening is opgesteld op basis van de door de vennoten verstrekte
gegevens.

Werkzaamheden

De werkzaamheden die wij in het kader van onze samenstellingsopdracht hebben uitgevoerd
bestonden in hoofdzaak uit het verzamelen, het rubriceren, het verwerken en het samenvatten van de
financiéle gegevens. Daarnaast hebben wij de aanvaardbaarheid van de bij het samenstellen van de
jaarrekening toegepaste grondslagen op basis van de door de vennootschap verstrekte gegevens
geévalueerd.

Bevestiging

Op basis van de ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld onder toepassing
van de grondslagen voor financiéle verslaggeving zoals opgenomen in Titel 9 Boek 2 van het in
Nederland geldende Burgerlijk Wetboek (BW). De verantwoordelijkheid voor de juistheid en de
volledigheid van de gegevens en voor de daarop gebaseerde jaarrekening berust bij het bestuur van de
vennootschap onder firma.

Toelichting

Voor wat betreft onze samenstelopdracht hebben wij ons gebaseerd op de door u verstrekte gegevens
en bescheiden. De aard van onze werkzaamheden is zodanig dat wij geen zekerheid omtrent de
getrouwheid van de jaarrekening kunnen verstrekken.

Hoogachtend,




RESULTAATVERDELING 2016
Overeenkomstigde V.o.f. akte, wordt het resultaat als volgt verdeeld:
als volgt verdeeld:

Resultaat uit onderneming

Af: Arbeidsvergoeding -. -
Af: Arbeidsvergoeding - . _

Resterend resultaat

Aandeel in het resultaat voor || | |l N 50%
Aandeel in het resultaat voor ||| | |lGzGKIEINGE 50%

Verdeling van het resultaat:

Recapitulatie:

[ ] Arbeidsvergoeding

Aandeel resultaat

BN B Arbeidsvergoeding

Aandeel resultaat




Multivlaai Boulevard Almelo

Activa

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Inventaris
Vervoermiddelen

Vlottende activa
Voorraad

Vorderingen
Omzetbelasting
Lening u/g
Overlopende activa

Liquide middelen

Kas

Rekening-courant bank
Garantierekening
Kruisposten

31 december 2016

Balans

31 december 2015

m M

m dh M

m M M

Geen accountantscontrole toegepast

per

Eigen vermogen

Kapitaal | N
Kapitaal |

Kortlopende schulden

Crediteuren
Belastingen en sociale
lasten

Overlopende passiva

31 december 2016

Passiva

31 december 2015




Resultatenrekening

2016 2015

Opbrengsten
Inkoopwaarde van de verkopen

Brutoresultaat

Bedrijfskosten:

Lonen en salarissen
Afschrijvingen
Huisvestingskosten
Algemene kosten
Verkoopkosten
Autokosten

[ONORONORONO

Financiéle baten en lasten

Rentebaten €
Rentelasten €

Geen accountantscontrole toegepast 5



GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Winsten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Verliezen worden
verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

2.3 GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Algemeen

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingskosten
verminderd met afschrijvingen bepaald op basis van de geschatte levensduur rekening houdend met

een eventuele restwaarde. De afschrijvingen bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde
of vervaardigingskosten

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van voorzieningen wegens
incourantheid.

Liquide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
Schulden

Schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde tenzij anders is bepaald.



2.4 GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
verrichte diensten enerzijds, en anderzijds de kosten en andere lasten van het jaar, gewaardeerd tegen
historische kostprijzen.

Kostprijs van de omzet

Onder de kostprijs van de omzet wordt verstaan de directe aan de geleverde goederen en diensten toe te
rekenen kosten. Hieronder is voorts begrepen een mutatie in de afwaardering wegen incourantheid van
de voorraden.

Afschrijvingen

De afschrijvingen op de materiéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van de
aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en -verliezen

bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen, boekwinsten echter alleen
voor zover de boekwinsten niet in mindering zijn gebracht op vervangende investeringen.

Financiéle baten en lasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-opbrengsten en
-lasten van uitgegeven en ontvangen leningen.



TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2015

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Vervoer-
Inventaris middelen Totaal
€ €

Boekwaarde per 1 januari
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december

Aanschaffingswaarde

Cumulatieve afschrijvingen

Afschrijvingspercentage 20%

Geen accountantscontrole toegepast 8



TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2016

PASSIVA

Eigen vermogen

2016

Kapitaalsverioop || G €

Stand per 1 januari

Bij: Resultaat uit onderneming
Af: Huishoudelijke opnamen
Aandee! NN IR

Stand per 31 december

Kapitaalsverioop [N H I

Stand per 1 januari

Bij: Resultaat uit onderneming

Af: Huishoudelijke opnamen

Stand per 31 december

Geen accountantscontrole toegepast 9



TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2016
Kortlopende schulden
Crediteuren

Betreft de per einde boekjaar nog verschuldigde bedragen aan leveranciers inclusief omzetbelasting.

Belastingen en sociale lasten

Loonheffing

Overlopende passiva

Overige

Geen accountantscontrole toegepast 10



Toelichting op de resultatenrekening over

Lonen en salarissen
Bruto lonen

Sociale lasten

Subsidie loonheffing
Bedrijfskleding
Ontvangen ziekengeld
Overige personeelskosten

Afschr.jvingen
Inventaris
Vervoersmiddelen

Huisvestingskosten
Huur, energie en servicekosten
Verzekering en belastingen

Algemene kosten

Porti, telefoon en contributie
Kantoorbenodigdheden
Verzekeringen

Boetes

Accountants- en administratiekosten
Onderhoud inventaris

Overige algemene kosten

Verkoopkosten
Reclamekosten
Representatiekosten
Franchise kosten
Lease koffiemachine

Geen accountantscontrole toegepast 11

M| M day o
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ajah M day

2016

2015



Toelichting op de resultatenrekening over

2016 2015

Autokosten
Brandstof
Onderhoud
Overige

aah

Financiéle baten en lasten

Rentebaten
Rente bankrekeningen €
Rentelasten
Bankkosten en -rente €

Geen accontantscontrole toegepast 12



6-4-2018 Administratie: 13 [ ENGTGTGTcNGGN

Beeldopties

Balans / Winst &

Balans: Type ; Tonen Beide Niveau Grootboekrekening
Verlies
Boekjaar 2017 Periode 1-12 Na boeken ¢
Vergelijken met Grootboekrekeningschema 1 - Grootboekrekeningschema
2017
Eindsaldo (Debet) Eindsaldo (Credit)
BALANS

0100 - Aandelenkapitaal

0150 - AOV verzekering

0170 - Prive opnamen

1030 - Garantierrekening
1100 - Bank 1

1350 - Overige vorderingen
1368 - Overige vorderingen
1500 - BTW afdracht

1506 - Af te dragen BTW laag
1521 - Af te dragen BTW hoog
1568 - Te vorderen BTW

2900 - Tussenrekening beginbalans

Resultaat
Resultaat (Te verwerken)
Resultaat (Geselecteerde jaar / Periode)

Totaal: Resultaat

Totaal: Balans

https://start.exactonline.nl/docs/MenuPortal.aspx?_Division_= 1/2



6-4-2018 Administratie: 13 - (| GGGl o

2017
Eindsaldo (Debet) Eindsaldo (Credit)

WINST & VERLIES

4000 - Bruto loon

4020 - Sociale lasten

4021 - Kosten nettovergoedingen
4030 - Pensioenpremie

4041 - Kosten sociale premies werkgever
4090 - Overige personeelskosten
4100 - Huur

4110 - Vaste lasten

4150 - Schoonmaakkosten

4190 - Overige huisvestingskosten
4200 - Administratie en advieskosten
4210 - Telefoonkosten

4220 - Abonnementen en contributies
4230 - Kantoorkosten

4240 - Assurantien

4289 - Boetes

4290 - Overige kosten

4300 - Reclamekosten

4310 - Representatiekosten

4360 - Autokosten

4391 - MV Fee

4400 - Onderhoud inventaris

4430 - huur machines

4720 - Afschrijvingskosten bedrijfsinventaris
4730 - Afschrijvingskosten transport en vervoermiddelen
4810 - Bankkosten

7000 - Inkoop

7005 - Inkoop koffie/thee

7105 - Inkoop vlaai

7110 - Inkoop bonbons

7300 - Verpakking

7390 - Spaarkaart

8005 - Omzet koffie/thee

8105 - Omzet hele vlaai

8106 - Omzet 1/2 vlaai

8107 - Omzet punt vlaai

8108 - Omzet overig

8110 - Omzet bonbon

8120 - Omzet Prontoshop

Resultaat

Totaal: Winst & Verlies

https://start.exactonline.nl/docs/MenuPortal.aspx?_Division_= 2/2



