OPLEGMEMO ontwerpbegrotingen 2020

publieke verbonden partijen
(INT-1967409)

Toelichting
Hierna treft u van de volgende gemeenschappelijke regelingen de samenvattende informatie over de
concept begrotingen 2020:

1.

© NSO NAWN

Soweco

Stadsbank Oost Nederland
Veiligheidsregio Twente

Regio Twente

Openbaar Lichaam Crematoria Twente
Gemeentelijk Belastingkantoor Twente
Regionaal Bedrijventerrein Twente
Euregio

De begroting 2020 van de Omgevingsdienst Twente is nog niet beschikbaar. Naar verwachting volgt deze

eind mei, waardoor een separaat (besluitvormings-)traject dient te worden gevolgd.

1. SOWECO

Verbonden partij \

Onderwerp Begroting 2020

Ter behandeling in Algemeen Bestuur

Datum

Portefeuillehouder A. Maathuis en A. Langius
Ambtelijk adviseur A. Groenink en M. Hilberts
Telefoon / mail m.hilberts@almelo.nl / 0638825557

Toelichting op de begroting, zienswijze begroting

1.
2.

3.

Algemene toelichting

In maart 2017 hebben de zes gemeenten die deelnemen in GR SOWECO ingestemd met voorstellen
waarbij SOWECO NV door ontwikkelt naar een Maatschappelijke Onderneming(MQO) voor een brede
doelgroep aan de onderkant van de arbeidsmarkt. Dit besluit is nader uitgewerkt en verwerkt in de
notitie “Vervolg ontwikkeling SOWECO — governance, aandachtspunten en projectinrichting”.

De kern van deze vervolg-notitie is dat via concrete stappen wordt toegewerkt naar
verzelfstandiging van SOWECO NV als maatschappelijke onderneming én afbouw van de
Gemeenschappelijke Regeling (GR). Concreet zijn de volgende doelstellingen afgesproken:

Per 1-1-2021 is het vastgoed van de GR SOWECO vervreemd.

Het aantal (ambtelijke) dienstverbanden van de GR SOWECO wordt zoveel mogelijk
teruggebracht.

De GR is per 1-1-2021 niet langer aandeelhouder van de SOWECO NV. Dit betekent dat de
GR haar aandelen uiterlijk op die datum overgedragen heeft aan de gemeenten en/of
andere nieuwe aandeelhouders.

Er wordt gewerkt naar de situatie dat de GR per 1-1-2021 alleen nog uit SW-personeel
bestaat, dat wettelijk (met of zonder GR) voor rekening van de afzonderlijke gemeenten is.
In 2018 is gestart met ontvoeging van SOWECO NV uit GR SOWECO. Op basis van bilaterale
afspraken is begonnen met het vervreemden van het onroerend goed en vindt een verdere
door ontwikkeling van SOWECO NV. Bij deze begroting wordt tevens een
meerjarenbegroting verstrekt.
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Uitgangspunten en gevolgen voor BBV begroting 2020

- De BBV begroting 2020 inclusief meerjarenperspectief 2021-2023 is in de periode december
2018— februari 2019 opgesteld en is gebaseerd op het beleid en de financiéle opstelling van
de BBV begroting 2019 na wijziging.

- De toewijzing van kosten en opbrengsten in van de BBV begroting 2020 GR SOWECO en de
Begroting 2020 SOWECO NV is gebaseerd op de jaarrekeningen van 2018.

- Vaststelling van de concept-begroting vond plaats in de vergadering van het Algemeen
Bestuur van 11 april 2019.

Financieel perspectief

De BBV Begroting 2020 laat voor de periode 2020-2023 een nihil exploitatieresultaat zien. In de BBV
begroting 2020 is rekening gehouden met een aanvullende bijdrage van gemeenten op de
onderdekking van de subsidie SW. Deze bijdrage loopt af van 5.258.000 euro in 2020 naar 3.514.000
euro in 2023.

Het aandeel van de gemeente Almelo in de GR is op basis van de BBV Begroting 2020 44,16%. Dit
resulteert in een bijdrage vanuit Almelo in het tekort van 2.322.112 euro in 2020 naar 1.551.782
euro in 2023.

Afwijkingen en bijzonderheden

e De uitstroom van bij SOWECO NV gedetacheerde SW-medewerkers gaat in de komende
jaren oplopen naar 7,4% op jaarbasis. De totale loonwaarde/financiéle toegevoegde waarde
van de SW-populatie neemt daardoor af.

e Deinstroom van beschut werken via Perspect NV wordt ingeschat op maximaal één derde
van de uitstroom van de SW-medewerkers.

e In deze begroting gaan we uit van groei van 24 mensen in beschut werken (nieuw beschut)
in 2019 naar 105 in 2020 ten opzichte van een daling van 59 SW-medewerkers. NB: De
gemiddelde verdiencapaciteit van mensen met een indicatie beschut werken is beduidend
lager dan de gemiddelde verdiencapaciteit van de SW-uitstroom.

e Additionele activiteiten op basis van bilaterale afspraken tussen gemeenten en SOWECO NV
nemen tot en met 2019 toe. Naar verwachting zal de NTW die hieruit voortvloeit zich per
2020 stabiliseren.

e De NTW uit marktgerichte activiteiten blijft in de komende jaren gestaag groeien.

e De personeelskosten voor begeleiding, lijn en staf blijft groeien. Dit is 0.a. een gevolg van
stijging in de loonkosten door cao-aanpassingen en uitstroom van SW-medewerkers in een
leidinggevende functie, welke deels vervangen worden door personeel Soflex.

e Deinzet van SOWECO NV is naast de huidige taken ook gericht op het ondersteunen en
uitvoeren van het beleid betreffende ontvlechting van SOWECO NV uit SOWECO GR.

Conclusie (ambtelijk)

De BBV begroting 2020 is een juiste vertaling van de externe ontwikkelingen en keuzes die door de
gemeenten in SOWECO GR zijn gemaakt. SOWECO heeft zich bij het opstellen van de BBV begroting
2020 gebaseerd op reéle uitgangspunten voor wat betreft de inschatting van de verwachte kosten
en opbrengsten.




2. Stadsbank Oost Nederland

Verbonden partij

Onderwerp Begroting 2020
Ter behandeling in Algemeen Bestuur
Datum

Portefeuillehouder A. Maathuis
Ambtelijk adviseur R. Leverink
Telefoon / mail 0655429585

Toelichting op de begroting, zienswijze begroting

Algemene toelichting

De primitieve begroting 2020 en meerjarenraming zijn t.o.v. de begroting 2019 geindexeerd met
een percentage voor loon- en prijsontwikkeling volgens de percentages van het CPB. Daarnaast zijn
de omvang van de dienstverlening en de werkelijke volumeaantallen van 2018 gebruikt als
uitgangspunt.

De begroting komt uit op een voordelig saldo van € 1.700. Dit zal in de algemene reserve verrekend
worden.

De bijdrage van Almelo stijgt met € 40.000 t.o.v. de primaire begroting 2019. De begroting van de
Stadsbank wordt altijd eerst opgesteld in de vorm van een primitieve versie en daarna in de vorm
van een primaire versie. In het najaar 2019 wordt de primaire begroting 2020 behandeld.

Afwijkingen en bijzonderheden

Bij de meeste gemeenten is sprake van een stijging.

Dit wordt vooral veroorzaakt door de loon- en prijsindexering (zie uitgangspunten begroting) en
stijging van de dienstverlening ten opzichte van de primaire begroting 2019.

De primaire begroting 2019 was geraamd op basis van de dienstverlening in de eerste maanden van
2019. Daarna is het aantal aanmeldingen en intakes weer toegenomen.

De kosten van bewindvoering Stadsbank (jaarlijks ongeveer € 250.000,-) worden betaald via de
bijzondere bijstand en niet meer rechtstreeks aan de Stadsbank.

Zienswijze 2018:

‘De gemeente Almelo maakt zich zorgen over de toenemende kostenstijging bij de Stadsbank, mede
in het licht van de bestaande tekorten op haar budgetten voor minima. Almelo wil onderzoek naar
de mogelijkheden om een verdere toename te voorkomen en verwacht hiervoor medewerking van
de Stadsbank. Dit dient aan te sluiten op de ingezette doorontwikkeling van De Toegang in het
sociale domein en de daar gewenste positionering van de Stadsbank, inclusief een beperking van de
instroom bij bewindvoeringstrajecten.’

De Stadsbank biedt dienstverlening aan mensen die doorverwezen worden of zichzelf melden.
Almelo heeft een relatief zwakke sociaal-economische structuur en daar kan uit voortkomen dat
mensen met financiéle problemen te maken hebben en dienstverlening van de Stadsbank nodig
hebben. De prijs per product staat in principe vast, variabel is het aantal mensen dat zich meld en
daarop heeft de Stadsbank geen invioed.

De Stadsbank werkt samen met andere (vrijwilligers- en professionele) organisaties in de lokale
netwerkstructuur om mensen maatwerk te kunnen bieden. Zo werken zij onder andere samen met
de schuldenspecialisten van De Toegang, de KRA (Kliénten Raad Almelo), de Thuisadministratie,
Schuldhulpmaatje, Beter Wonen en St. Joseph.

De Stadsbank is in 2018 een traject gestart met het DB over het toekomstperspectief van de
Stadsbank. Dit gaat over de positie van de Stadsbank, soorten dienstverlening van de Stadsbank en
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innovaties. Hierin komt (alternatieven voor) bewindvoering ook aan de orde.

Conclusie (ambtelijk)
Instemmen met de voorgestelde begroting. De Stadsbank voert als de uitvoeringsorganisatie van de

gemeente de wettelijke taken schulddienstverlening uit.




3. Veiligheidsregio Twente

Verbonden partij

Onderwerp Begroting 2020

Ter behandeling in Algemeen Bestuur

Datum 1 juli 2019

Portefeuillehouder A.J. Gerritsen

Ambtelijk adviseur Gijs Peterman / Wouter Karperien

Telefoon / mail 1603 / g.peterman@almelo.nl
1912 / w.karperien@almelo.nl

Toelichting op de begroting, zienswijze begroting

Algemene toelichting

Op 1juli 2019 zal in de vergadering van het algemeen bestuur de programmabegroting 2020
worden behandeld. Tot uiterlijk 7 juni 2019 kan een zienswijze worden ingediend bij dagelijks
bestuur van de VRT.

De begroting 2020 heeft een omvang van 56,1 miljoen euro. Het gemeentelijke aandeel daarvan is
geraamd op 45,3 miljoen euro. De gemeentelijke bijdragen zijn ten opzichte van de begroting 2019
met ongeveer 1,7 miljoen euro toegenomen vanwege de loon- en prijscompensatie en met 300.000
euro vanwege de reeds vastgestelde verhoging door diverse negatieve financiéle ontwikkelingen.
De totale verhoging van de gemeentelijke bijdragen komt daarmee uit op ongeveer 2 miljoen euro.
Daarbovenop zijn er enkele nieuwe ontwikkelingen geconstateerd, waardoor voorgesteld wordt om
de gemeentelijke bijdrage met 95.000 euro structureel te verhogen.

Deze nieuwe ontwikkelingen met een kostenuitzetting zijn:
e Arbeidshygiéne/Schoon werken
e Borging van informatieveiligheid
e Verhoging premie ongevallenverzekering
Daarnaast is er een ontwikkeling die leidt tot een kostenbesparing:
e Terugname van het uitvoerende deel van de HR-functie (nu belegd via een DVO bij Regio
Twente)
Met inachtneming van de nieuwe ontwikkelingen stijgt de bijdrage van de gemeente Almelo in 2020
met ongeveer 250.000 euro.

2020 2019 | Verschil | Procentueel
Begroting VRT 56.142| 53.570 2.572 4,8%
Gemeente totaal 45.285 43.281 2.004 4,6%
Gemeente Almelo 5.286 5.033 253 5,0%

Bedragen * 1.000 euro

Conclusie (ambtelijk)

De gehanteerde uitgangspunten in de begroting 2019 zijn conform de besluiten van het algemeen
bestuur.

De stijging in 2020 van de bijdrage van Almelo met 250.000 is fors, maar voor een deel reeds
verwerkt in de meerjarenraming van de gemeentelijke begroting 2019.

Met de nieuwe ontwikkelingen bij de VRT, zoals schoon werken en informatieveiligheid, van in
totaal 95.000 euro is nog geen rekening gehouden in de gemeentelijke begroting. Het Almelose
aandeel in de nieuwe ontwikkelingen is ongeveer 11.000 euro.




4. Regio Twente

Verbonden partij

Onderwerp Begroting 2020

Ter behandeling in Algemeen Bestuur

Datum 10 juli 2019

Portefeuillehouder A.J. Gerritsen

Ambtelijk adviseur Anne-Floor Heijerman / Egbert Leppink

Telefoon / mail 06 55429731 / a.heijerman@almelo.nl en e.leppink@almelo.nl

Toelichting op de begroting, zienswijze begroting

Algemene toelichting
De begroting van Regio Twente voor 2020 bedraagt € 97,34 miljoen. De gemeentelijke bijdrage is
33,34 miljoen, overige baten zijn ca. € 63,99 miljoen.

De gemeentelijke bijdrage voor 2020 stijgt in totaal met € 2,51 miljoen ten opzichte van de bijdrage
die gemeenten in 2019 afdroegen. Deze stijging wordt voornamelijk veroorzaakt door stijgende
werkgeverslasten en loon- en prijscompensatie (€ 1,28 min), en doordat het Rijk de bijdragen voor
het Rijksvaccinatieprogramma niet meer rechtstreeks aan Regio Twente vergoedt, maar dit nu via
de gemeenten organiseert (€ 1,21 min). De gemeenten worden hiervoor gecompenseerd via het
gemeentefonds (budgetneutraal). De Almelose bijdrage aan de begroting van Regio Twente stijgt
ook ten opzichte van vorig jaar. In 2020 is de bijdrage van de gemeente Almelo ca. € 3,89 miljoen. In
2019 was deze bijdrage € 3,64 miljoen. De totale stijging van de bijdrage van de gemeente Almelo is
daarmee ca. 6,81% (3,54% exclusief Rijksaccinatieprogramma). De begroting 2020 is beleidsarm.

Afwijkingen en bijzonderheden

De subsidies voor maatregelhulp, beschikbaarheidsvoorzieningen worden via Regio Twente aan de
instellingen verstrekt en maken dan ook integraal onderdeel uit van de programmabegroting.
Hierdoor stijgt de begrotingsomvang met € 45.815.080,-. Aangezien deze bijdragen niet tot het
basistakenpakket behoren heeft dit geen invioed op de gemeentelijke bijdrage en ook niet op de
toerekening van de overheadlasten.

Vanuit het MKB fonds vouchers en kredieten worden de rentebaten naar verwachting
geherinvesteerd in het fonds door de bestuurscommissie Agenda van Twente. Hierdoor kunnen de
rentebaten van ca. € 56.000 beleidsmatig niet worden gebruikt ter dekking van de langlopende
rentelasten van ca. € 84.000. In het AB van 6 maart 2019 is daarom besloten tot een additionele
verhoging van de bijdrage van gemeenten van ca. € 56.000. Deze bijdrage is nog niet in de
voorliggende programmabegroting verwerkt en zal tot uitdrukking komen via een
begrotingswijziging.

De Agenda voor Twente is een coalition of the willing en is als zodanig opgenomen in de begroting
2020. Er wordt rekening gehouden met een bijdrage van 12 gemeenten. Op 6 maart 2018 heeft de
gemeenteraad van Almelo besloten geen bijdrage beschikbaar te stellen voor deze Agenda. Wel
wordt er op projectmatige basis deelgenomen aan projecten, indien initiatieven door deelname van
Almelo winnen aan effectiviteit en tevens wordt bijgedragen aan de opgaven waar Almelo voor
staat. Voor projectdeelname vindt separate facturering plaats.

De ratio weerstandsvermogen is lager dan de afgesproken norm. De ratio komt uit op 0,7% en ligt
daarmee onder de door het AB vastgestelde norm van 0,8. Indien de ratio langdurig (4 jaar of
langer) lager wordt of dreigt te worden dan 0,8 zal een voorstel aan het AB worden voorgelegd, hoe
hiermee om te gaan.
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Het stijgen van de begrotingsomvang met onder andere de middelen voor de maatregelhulp en
beschikbaarheidsvoorzieningen heeft gevolgen voor de beleidsindicator overhead welke daalt van
23,2% in 2019 naar 12,80% in 2020.

Conclusie (ambtelijk)
Met de begroting 2020 kan worden ingestemd.

5. Openbaar Lichaam Crematoria Twente

Verbonden partij ‘

Onderwerp Begroting 2020

Ter behandeling in Algemeen Bestuur

Datum juni 2019

Portefeuillehouder EJ.F.M. van Mierlo

Ambtelijk adviseur Egbert Leppink

Telefoon / mail 06 5000 8119 / e.leppink@almelo.nl

Toelichting op de begroting, zienswijze begroting

Algemene toelichting
De begroting van het OLCT bevat slechts de verrekening van het dividendresultaat uit de
dochteronderneming Crematoria Twente BV (CT). De beheerskosten van de gemeenschappelijke
regeling worden in mindering gebracht op het uit te keren dividend.
Relevante uitgangspunten in de begroting 2020 zijn:

e  Prijsstijgingen voor door derden te leveren goederen en/of diensten van 1,4%

e Resultaten uit deelnemingen worden als bate opgenomen op het moment waarop het

dividend betaalbaar gesteld wordt;
e De besluitvorming inzake het dividendbeleid van Crematoria Twente BV dd. 27-2-14.

Afwijkingen en bijzonderheden
De begrotingsuitgangspunten komen overeen met de begrotingsrichtlijnen zoals geadviseerd door
de portefeuillehouders middelen.

De uitvoering van de vastgestelde strategie, meer spreiding van locaties, vordert gestaag. De
nieuwbouw van de crematoria in Borne en Oldenzaal is in 2018 opgeleverd. De renovatie van het
crematorium Usselo is in uitvoering.

Het dividend wordt conform afspraak gehandhaafd op € 375.000, ook meerjarig (2021-2023). Na
aftrek van de beheerskosten van de gemeenschappelijke regeling resteert nog een uit te keren
dividend van € 358.282 aan de deelnemende gemeenten. Hiervan is ongeveer € 46.000 bestemd
voor Almelo.

Conclusie (ambtelijk)
Met de begroting kan worden ingestemd.




6. Gemeentelijk Belastingkantoor Twente

Verbonden partij

Onderwerp Begroting 2020

Ter behandeling in Algemeen Bestuur

Datum 21 juni 2019

Portefeuillehouder A. Langius

Ambtelijk adviseur Egbert Leppink

Telefoon / mail 06 5000 8119 / e.leppink@almelo.nl

Toelichting op de begroting, zienswijze begroting

Algemene toelichting

Na behandeling van de ontwerp-begroting 2020 en het Meerjarenperspectief 2021-2023 in de
vergadering van het Dagelijks Bestuur van 11 april 2019 wordt het stuk toegezonden aan het
Algemeen Bestuur en de gemeenteraden van de deelnemers. De gemeenteraden kunnen over dit
stuk hun zienswijze naar voren brengen aan het Dagelijks Bestuur. De zienswijzen worden
toegevoegd aan de ontwerpbegroting 2020 en MJP en vervolgens aangeboden aan het Algemeen
Bestuur. Het Algemeen Bestuur stelt in haar vergadering van 21 juni a.s. de stukken vast waarna
deze naar Gedeputeerde Staten worden verzonden.

Relevante uitgangspunten in de begroting 2020 zijn:

e Indexatie prijzen: 2,2%

e Indexatie lonen: 3,4%

e De tarieven voor de deelnemende gemeenten worden vastgesteld op basis van de
systematiek van de DVO 2018.

e Er wordt vooralsnog van uitgegaan dat er geen nieuwe toetreders zijn per 1 januari 2020;

e 60% van de begrote winst op de dienstverlening voor de gemeenten Berkelland en
Bronckhorst wordt verdisconteerd op de bijdragen van de gemeenten die deelnemen aan
de GR.

Afwijkingen en bijzonderheden
De totale bijdrage van de gemeenten stijgt in 2020.

Tabel: structurele gemeentelijke bijdrage aan GBT (bedragen x € 1.000)

Bijdrage van 2020 2019 Verschil
Gemeenten totaal 10.326 9.910 416 (N)
Gemeente Almelo 1.443 1.381 62 (N)

In de gemeentelijke bijdrage van Almelo is € 13.206 aan potentiéle desintegratiekosten opgenomen
in verband met de afschaffing van de hondenbelasting in 2020. Dit bedrag is opgenomen in
afwachting van nadere besluitvorming, waarbij nadere algemene afspraken gemaakt worden
omtrent de omgang met desintegratiekosten bij het afschaffen van een belastingsoort.

Conclusie (ambtelijk)
Met de begroting kan worden ingestemd. De begroting is in evenwicht (klein overschot).




7. Regionaal Bedrijventerrein Twente

Verbonden partij Regionaal Bedrijventerrein Twente

Onderwerp Begroting 2020
Ter behandeling in Algemeen Bestuur
Datum 4 juli 2019
Portefeuillehouder Beleidsinhoudelijk: A. Langius (Grondbedrijf)
A. Maathuis (Economie en participatie)
Eigenaarschap: A. Langius
Ambtelijk adviseur Egbert Leppink
Telefoon / mail 06 5000 8119 / e.leppink@almelo.nl

Toelichting op de begroting, zienswijze begroting

Algemene toelichting

Het algemeen bestuur wordt voorgesteld:
1. De herziene begroting 2019 vast te stellen overeenkomstig het ontwerp;
2. De begroting 2020 en de meerjarenraming 2021 — 2023 vast te stellen overeenkomstig het

ontwerp;

Het programma als beleidsinhoudelijk kader vast te stellen;

4. Het Dagelijks Bestuur voor de begrotingsjaren 2019 en 2020 te machtigen tot uitvoering van
het programma, als opgenomen in dit voorstel;

5. Voor de jaren 2019 en 2020 de lasten en baten van het programma — en daarbinnen de
geraamde bedragen voor investeringen — als financieel kader vast te stellen;

6. Aan het Dagelijks Bestuur de aankoop en uitgifte van gronden, binnen de kaders van deze
begroting, te delegeren.

w

Afwijkingen en bijzonderheden

De begroting 2020 betreft een voorlopig financieel kader. Hierin is voor 2019 € 6,1 miljoen aan
lasten voor de grondexploitatie opgenomen en € 20,0 miljoen aan baten. Daarmee wordt verwacht
dat het in de grondexploitatie geinvesteerd vermogen van € 84,2 miljoen met 13,9 € miljoen zal
afnemen in 2020.

De uitgifteprognose is voor de korte termijn (2019 t/m 2021) gebaseerd op afgesloten
overeenkomsten over een oppervlak van in totaal 37 hectare. Deze overeenkomsten geven enig
comfort, maar bieden nog geen garantie dat de gronden daadwerkelijk worden afgenomen. Gelet
hierop wordt voor de periode 2022-2034 uitgegaan van een relatief behoedzame prognose,
gebaseerd op de gemiddelde uitgiftecijfers over de afgelopen tien jaar (gemiddeld 3,8 hectare per
jaar).

Conclusie (ambtelijk)
Begroting en meerjarenraming passen binnen de afspraken zoals gemaakt.
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8. Euregio

Verbonden partij

Onderwerp Begroting 2020

Ter behandeling in Algemeen Bestuur

Datum Januari 2020

Portefeuillehouder Burgemeester Gerritsen

Ambtelijk adviseur A. Heijerman

Telefoon / mail 06 55429731 / a.heijerman@almelo.nl

Toelichting op de begroting, zienswijze begroting

Algemene toelichting

EUREGIO is geen verbonden partij in de zin van de Wet gemeenschappelijke regelingen, maar is een
openbaar lichaam in de zin van artikel 3 van het Verdrag van Anholt. In overeenstemming met
artikel 3 lid 3 van dit verdrag is voor de EUREGIO het Duitse recht van toepassing. Dit betekent dat
voor EUREGIO niet dezelfde plichten gelden ten aanzien van bijvoorbeeld de verzending van de
begroting aan de deelnemende gemeenten.

Voor de begroting 2020 betekent dit, dat die pas wordt vastgesteld in de vergadering van het
algemeen bestuur van EUREGIO in januari 2020. Om toch een beeld te hebben van de financién van
EUREGIOQ, is ter informatie de begroting voor het jaar 2019 bijgevoegd. Deze begroting is
vastgesteld op 18 januari 2019. Op deze begroting kan de raad dus geen zienswijze meer indienen.
De begroting voor 2019 sluit met een overschot van € 33.419. De lidmaatschaps-bijdrage van
Almelo bedraagt € 21.062.

Afwijkingen en bijzonderheden
Geen afwijkingen of bijzonderheden.

Conclusie (ambtelijk)
De begroting 2020 is pas in januari 2020 aan de orde. De begroting 2019 is vastgesteld door het
algemeen bestuur van EUREGIO. De raad kan kennisnemen van de begroting 2019.
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