
 
 
 
Aan het college van B&W van Almelo 
Via e-mail: bestuurssecretariaat@almelo.nl 
Cc: raadsgriffie  
 
 
Almelo, 30 januari 2020   Betreft: Schriftelijke vragen zorgkosten 
 
Geacht college,  
 
Op 17 december ontving de PvdA-fractie antwoorden van het college op onze vragen over organisatie- 
en coördinatiekosten zorg in Almelo. Die waren niet gesteld om voeding te geven aan 
vervolgbezuinigingsmaatregelen. Integendeel, voor de PvdA is het evident dat de toegang tot en de 
kwaliteit van zorg nog wel wat verbeterslagen behoeven. In dat kader hebben wij u onder andere 
recentelijk in kennis gesteld van schrijnende situaties waarin inwoners van Almelo verkeren. Om zowel 
wat te betekenen voor deze mensen als te kijken naar verbeteringen in het zorgsysteem.  
Voor ons was de vragenset waar u op antwoordde belangrijk om inzicht te krijgen in de proporties. 
Proportionaliteit is een belangrijke sleutel, u haalt het terecht aan in uw schrijven. Wij begrijpen dat 
proportionaliteit in directe en indirecte kosten voortdurende aandacht heeft van het college. Dat is toe 
te juichen, voor de PvdA-fractie heeft de kwaliteit van de zorg echter eerst en vooral topprioriteit, 
zowel qua toegang als dienst- en zorgverlening. Daarom willen we nog een slag dieper achter uw 
opgave van 17 december kijken, met de volgende toelichting en schriftelijke vragen:  
 
Als we uw beantwoording goed begrijpen, dan staat er 76,8 miljoen euro budget voor Wmo (46,7) en 
jeugdzorg (30,1). De gemeente boekt hiervan 7,3 miljoen (9,51%) intern. Dan blijft er in onze pro rato 
doorberekening, 42,26 miljoen budget Wmo en 27,24 miljoen budget Jeugdzorg over, tezamen 69,5 
miljoen. 
 
Vervolgens zegt u tegen de zorgaanbieders dat zij die zorg moeten aanbieden tegenover gemiddeld 
17,5% indirecte kosten (bandbreedte 10-25%) en 82,5% directe kosten (bandbreedte 90-75%). 
Als we dit in overzicht brengen, ziet het gemiddelde plaatje er als volgt uit: 
 In % In %   In €  In € (x miljoen)  

 indirect direct  budget indirect direct   

Wmo 17,50% 82,50%  42,26 7,39 34,87   

Jeugdzorg 17,50% 82,50%  27,23 4,77 22,47   

    69,5 12,16 57,34 17,50% = % indirect (volgens kader gemeente) 
     7,3   = interne kosten gemeente Almelo 

     19,46  25,34% = % indirect totaal (aanbieders en gemeente   

 
Als we dit in overzicht brengen tegen het maximale percentage indirecte kosten ontstaat het volgende: 
 In % In %   In €  In € (x miljoen)  
 indirect direct  budget indirect direct   

Wmo 25% 75%  42,26 10,56 31,7   

Jeugdzorg 25% 75%  27,23 6,8 20,42   

    69,5 17,38 52,12 25,00% = % indirect (volgens kader gemeente) 

     7,3   = interne kosten gemeente Almelo 

     24,68  32,13% = % indirect totaal (aanbieders en gemeente   
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Daaruit kan geconcludeerd worden dat er ruim 5,2 miljoen euro speelruimte indirecte kosten bestaat 
voor organisaties tussen bovenstaande opstellingen, en daarmee ruim 10,4 miljoen euro totale 
speelruimte binnen de opgeven bandbreedte (10-25%).  
De PvdA-fractie weet niet hoe het u vergaat, maar aan de PvdA-keukentafel noemen we dat veel geld 
dat voor inwoners het verschil kan maken in zeker zijn van goede zorg (dichtbij). 
 
Transparantie aan gemeentezijde 
Van het Almelose budget Wmo en Jeugdzorg gaat er (dus) tussen de 14,25 – 24,68 miljoen euro om in 
indirecte kosten, gemiddeld 25,34%. 7,3 miljoen euro wordt er door de gemeente intern doorbelast. 
De PvdA-fractie ziet graag hoe die 7,3 miljoen intern wordt ‘gemaakt’ dan wel het afwijkend bedrag 
mocht onze berekening niet kloppen (= vraag 1). Het zullen voornamelijk personeelslasten zijn: 
wijkcoaches, medewerkers bij de Wmo-toegang, coördinatie, management, juristen, e.a.. De PvdA wil 
graag de omvang weten van de totale personeelssterkte die hiermee gemoeid is, met een 
formatieoverzicht, per functiegebied getotaliseerd en uiteraard geanonimiseerd, als ook de begrote 
werkgeverslasten (= vraag 2). Vergeet u alstublieft niet aan te geven wat het aandeel vaste versus 
flexibele en/of externe inzet is (= vraag 3).  
U mag weten dat een eenvoudige rekenexercitie die wij op een bierviltje deden al een som opleverde 
die de 7,3 miljoen oversteeg. Indien dat het geval is zien we graag het totaalbeeld, om vervolgvragen 
te voorkomen; wat past er in die situatie binnen de 7,3 miljoen en wat staat er aan naar zorg toe te 
leiden kosten uit die elders in de begroting zijn weggezet (= vraag 4). 
 
Transparantie aan zijde zorgaanbieders 
Op het individuele niveau van de zorgaanbieder is er vanuit de gemeente aandacht voor de verhouding 
directe en indirecte kosten, zo schrijft u op 17 december. Wordt de administratieve rompslomp 
waaraan zorgaanbieders zijn gehouden door de gemeente, die 1:1 is toe te leiden naar directe zorg,  
gerekend tot directe kosten, zoals zorgplannen en dagrapportages (= vraag 5)? Heeft u inzicht in dat 
directe percentage inhoudelijke overhead, en zo ja, hoeveel bedraagt dat (= vraag 6)? 
 
Transparantie aan de voorkant    
De PvdA-fractie neemt kennis van uw mededeling: “Een directe relatie tussen het deel van de 
budgetten dat betrekking heeft op de Wmo en Jeugdzorg en de kosten kan hierdoor niet meer worden 
gelegd. Wel inzichtelijk zijn de begrote lasten op de taakvelden gerelateerd aan de Wmo en Jeugdwet.”  
De PvdA-fractie heeft de schriftelijke vragen tot nu toe opgebouwd op de tweede zin, op de begrote 
lasten. Tegelijk schuurt het dat wij geen relatie kunnen leggen tussen de algemene uitkering en deze 
begrote lasten. Kunt u ons meenemen in de grondslagen die het college gebruikt om van algemene 
uitkering te komen tot de toewijzing van de deelbudgetten Wmo en Jeugdzorg in de begroting (= vraag 
7)?  
Nota bene, de ongemakkelijke vergelijking doemt bij ons op met het voorland zoals dat geschetst is 
met de ontmanteling van Soweco: als mensen en middelen in de gemeentelijke organisatie en 
begroting worden geïntegreerd, wordt het daarmee niet per definitie transparanter qua planning en 
verantwoording. Dat zet spanning op de controlerende taak voor de gemeenteraad.  
 
Alvast dank voor uw antwoord. 
 
Hartelijke groet, 
 
Arjan de Vries 
Fractievoorzitter PvdA Almelo 


