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Gemeente Almelo 

 

Geachte raadsleden,  

 

 

Begin dit jaar heeft het college bij Gedeputeerde Staten van Overijssel een aanvraag ingediend voor een 

financiële scan. Deze scan wordt door de provincie aan gemeenten aangeboden. De financiële scan is 

een openbaar document dat op de website van de provincie Overijssel zal worden gepubliceerd. 

 

Doel financiële scan 

Met de scan wordt de financiële positie van een gemeente door een onafhankelijk onderzoeker 

getoetst. Uit de scan komen aanbevelingen voor het verbeteren van die financiële positie. Deze 

aanbevelingen zijn niet vrijblijvend, maar de gemeente kan eigen afwegingen en andere keuzes maken. 

Wel dient de gemeente deze keuzes terug te koppelen aan de provincie.  

 

Aanbevelingen uit de financiële scan 

De onderzoeker heeft vlak voor het zomerreces de financiële scan opgeleverd. In de financiële scan 

worden onderstaande aanbevelingen gedaan. Het college heeft alle aanbevelingen voorzien van een 

reactie. Tegelijkertijd met deze raadsbrief heeft het college een brief naar Gedeputeerde Staten 

verzonden met een reactie op de aanbevelingen uit de financiële scan. 

 

In het algemeen onderschrijft het college de aanbevelingen uit de financiële scan. Het college ziet zich 

met de aanbevelingen gesterkt voor de ingezette koers om grip en sturing op de kapitaalgoederen 

verder te verbeteren. 

 

Begroting en jaarstukken 

1. Maak in de begroting in het meerjarig overzicht van reserves en voorzieningen ook de 

mutaties (toevoegingen en onttrekkingen) zichtbaar en licht deze toe. 

Reactie college: Deze aanbeveling is in de programmabegroting 2020 (RAAD-5632) verwerkt. Bij het 

Overzicht van reserves en voorzieningen in de programmabegroting 2020 zijn de mutaties in de 

reserves meerjarig toegelicht. Ook in toekomstige begrotingen en jaarverantwoordingen zal een 

toelichting op de mutaties in de reserves en voorzieningen worden opgenomen.  

 

Weerbaarheid van de financiële positie 

2. Overweeg om de beoogde stand van het weerstandsvermogen, gelet op de risico’s, te 

verhogen. Bijvoorbeeld door een ondergrens voor de weerstandsratio hoger dan 1 vast te 

stellen. 

Reactie college: De huidige uitgangspunten voor het weerstandsvermogen zijn vastgelegd in de 

Kadernota weerstandsvermogen en risicobeheersing (RAAD-2107). Daarin staat dat de gemeente 

streeft naar een ratio weerstandsvermogen van 1.0. Dit betekent dat de omvang van de vrij 

besteedbare reserves even hoog is als het bedrag dat nodig is voor het afdekken van de financiële 

risico's. In de paragraaf weerstandsvermogen van zowel de begrotingen als de jaarverantwoordingen 

gaan we uitgebreid hierop in.  

 

De Kadernota weerstandsvermogen en risicobeheersing zal medio 2020 worden geactualiseerd. Bij de 

actualisatie zal opnieuw de streefwaarde van de weerstandsratio worden bepaald.  
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3. Blijf inzetten op het versterken van de reservepositie, ook als de gewenste ondergrens van 

het algemene reserves van € 10 miljoen is bereikt. 

Reactie college: De afgelopen jaren hebben we met de uitvoering van het financieel herstelplan de 

reservepositie sterk verbeterd. Maar we zijn er nog niet. In de programmabegroting 2020 stelt het 

college voor om de komende jaren ongeveer 2,6 miljoen euro per jaar te (blijven) storten in de algemene 

reserve ter versterking van de reservepositie. Naar verwachting wordt in 2022-2023 de doelstelling uit 

het herstelplan behaald.  

Na 2023 is er de mogelijkheid om de 2,6 miljoen euro anders in te zetten. Het college zal daarbij 

streven naar een balans tussen een afdoende reservepositie enerzijds en het anderzijds het niet onnodig 

oppotten van publieke middelen.  

 

Onderhoud kapitaalgoederen 

4. Beoordeel welke impact het feit, dat niet (via een voorziening of reserve) wordt gespaard 

voor toekomstige kosten van instandhouding van kapitaalgoederen op de financiële positie 

van de gemeente heeft (in het geval de kosten zich gaan voordoen). 

Reactie college: Het college is zich ervan bewust dat er vanaf 2026 vooralsnog onvoldoende financiële 

middelen beschikbaar zijn voor de vervangingen en onderhoud van kapitaalgoederen. Bij de 

perspectiefnota 2019 hebben we voorgesteld om niet direct te gaan sparen voor de toekomstige 

kosten van instandhouding van kapitaalgoederen. Het college geeft voorrang aan het uitvoeren van het 

herstelplan. Na 2023 is er de mogelijkheid om de 2,6 miljoen euro anders in te zetten. Een mogelijkheid 

is het bedrag (gedeeltelijk) in te zetten voor het sparen voor de toekomstige kosten van instandhouding 

van kapitaalgoederen. 

 

5. Verbreed de focus op de benodigde- en beschikbare onderhoudsbudgetten naar een 

langere periode. De raming in de (meerjaren)begroting betreft 4 jaar, maar door het 

ontbreken van verevening van lasten door middel van voorzieningen of reserves kunnen 

grote lasten zich na de periode van 4 jaar voordoen. Het is zinvol dit in ieder geval 

inzichtelijk te maken. 

Reactie college: Voor het zomerreces heeft de raad de Nota kapitaalgoederen openbare ruimte 2019-

2022 (RAAD-5470) vastgesteld. De nota geeft inzicht in de financiële middelen die nodig zijn om de 

kapitaalgoederen op het door de raad vastgestelde of wettelijk verplichte kwaliteitsniveau te houden. 

Daarbij geeft de nota inzicht in de verwachte uitgaven voor de eerstvolgende 4 jaar (2019-2022) en 

bevat deze een doorkijk naar de langere termijn. De nota spiegelt de benodigde middelen aan de 

beschikbare middelen. Met deze nota en de toezegging dat de nota elke 4 jaar wordt geactualiseerd, 

stelt het college dat reeds in lijn met de aanbeveling wordt gewerkt. 

 

6. Neem in de begroting een meerjarig overzicht op van de toekomstige vervangingen van 

kapitaalgoederen (investeringen). 

Reactie college: In de programmabegroting 2020 is bij de uiteenzetting van de financiële positie een 

meerjaren (2020-2023) investeringsplan opgenomen. Dit plan geeft een meerjarig overzicht van de 

toekomstige vervangingen en nieuwe investeringen.  

 

7. Geef de onderverdeling van de (macro)investeringsbudgetten weer in specifieke 

(investerings-) kredieten die door de raad worden vastgesteld, waarover vervolgens ook 

verantwoording kan worden afgelegd. 

Reactie college. De raad stelt de programmabegroting 2020 met daarin het meerjaren investeringsplan 

vast. Het meerjaren investeringsplan vormt daarmee de basis voor de verantwoording. De tussentijdse 

rapportages en de jaarverantwoording zijn de momenten in de planning- en controlcyclus waarop het 

college verantwoording aflegt.  

 

8. Verbeter de paragraaf onderhoud kapitaalgoederen inhoudelijk, door niet alleen de 

beschikbare budgetten voor onderhoud op te nemen (die zijn geraamd op de programma’s 

in de begroting) maar nadrukkelijker een relatie te leggen met de benodigde budgetten 

(die zijn opgenomen in het beheerplan). Maak beiden meerjarig inzichtelijk (per jaarschijf) 

met een doorkijk naar de toekomst. 

Reactie college: In de paragraaf onderhoud kapitaalgoederen van de programmabegroting 2020 worden 

beheerplannen aangekondigd. Naar verwachtingen worden deze in november in het college vastgesteld. 
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Met deze beheerplannen kunnen we nog nadrukkelijker een relatie leggen tussen de benodigde en de 

beschikbare budgetten. 

 

 

 

Hoogachtend, 

Burgemeester en Wethouders van Almelo, 

de secretaris,  de burgemeester,  

 

 

 

F.W. van Ardenne  A.J. Gerritsen 


