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Onderwerp

Beantwoording vragen organisatie- en cooérdinatiekosten zorg
Geachte heer de Vries,

Op 23 oktober heeft u schriftelijke vragen gesteld over de organisatie- en coérdinatiekosten zorg.
De analyse van Berenschot met betrekking tot deze kosten wordt bevestigd door de
jaarverslaganalyse Jeugdzorg 2018.

Voordat we uw vragen beantwoorden, willen wij een algemene opmerking maken bij de door
Berenschot gemaakte inschatting van de codérdinatiekosten. Onder de codrdinatiekosten worden
ook de kosten verstaan die het Ministerie van VWS, inspectie en raden maken alsmede de kosten
van landelijke programma’s. De ruim 25% betreft niet alleen de gemeentelijke zorgkosten maar
het totale budget voor Jeugdzorg en Wmo. Vervolgens wordt door Berenschot opgemerkt dat de
besteding van de budgetten gebaseerd is op schattingen. Probleem hierbij is dat er geen
eenduidige manier van het registreren van de kosten en kostentoerekening is op basis waarvan
gemeenten onderling goed met elkaar kunnen worden vergeleken. Omdat gemeenten er voor
kiezen om de toegang en de eerstelijns dienstverlening zo veel mogelijk bij elkaar te brengen,
wordt dit nog complexer. En deze beweging hebben we in Almelo ingezet. Kortdurende
interventies gericht op begeleiding en verwijzingen naar algemene voorzieningen worden zoveel
mogelijk direct in de toegang opgepakt. Daarmee gaat echter ook een verwevenheid in
cliéntgebonden kosten en codérdinatiekosten ontstaan waarbij het niet mogelijk is daarin een strikt
onderscheid in aan te brengen.

7 Wat is het totale budget dat gemeente Almelo ontvangt voor zorg?
Tot en met 2018 werden de budgetten voor Wmo en Jeugd aan gemeenten uitgekeerd
via een integratie-uitkering. Met ingang van 2019 zijn deze budgetten voor het grootste
deel ondergebracht in de algemene uitkering van het Gemeentefonds. Een directe relatie
tussen het deel van de budgetten dat betrekking heeft op de Wmo en Jeugdzorg en de
kosten kan hierdoor niet meer worden gelegd. Wel inzichtelijk zijn de begrote lasten op de
taakvelden gerelateerd aan de Wmo en Jeugdwet. Deze bedragen, inclusief de direct
toerekenbare ambtelijke apparaatskosten, € 46,7 min. voor de Wmo en € 30,1 min. voor
de Jeugdwet.

2 Hoeveel van het budget betreft apparaatskosten?
Voor toeleiding en toegang én directe overhead is een bedrag van € 7,3 mIn. opgenomen
op de taakvelden die een relatie hebben met Wmo en Jeugd. Dit is ongeveer 9,5% van de
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totale uitgaven voor de Wmo en Jeugdwet. Het budget heeft echter deels ook betrekking
op lasten die niet sec tot Wmo en Jeugd behoren (zoals schuldhulpverlening en
maatschappelijke opvang).

3 Hoeveel van het budget betreft apparaatskosten zorgaanbieders?
In de inkoopcontracten voor de verschillende voorzieningen die op grond van de Wmo en
Jeugdwet kunnen worden verstrekt hebben wij bepalingen opgenomen met betrekking tot
de verhouding indirecte kosten en directe kosten. De verhouding varieert per voorziening
maar ligt tussen de 10 en 25% (indirect) en 90 en 75% (direct). Onze contractmanagers
in het sociaal domein hebben op het niveau van individuele aanbieders aandacht voor
deze verhouding. Waar nodig worden aanbieders aangesproken op een proportionele
verhouding tussen deze kosten.

4 Hoeveel van het budget betreft cliéntgebonden kosten?
Zie antwoord op vorige vraag.

5 Zijn de apparaatskosten Ministerie van VWS, inspectie en raden beinvioedbaar?
Deze kosten zijn door ons niet beinvioedbaar.

6 Wordt de mening van prof. Dr. Richard Jansen met betrekking tot een nationaal kader
voor de uitvoering van zorg aan kwetsbare jeugd gedeeld?
Die mening delen we niet. De gedachte achter de decentralisatie, die wij wel delen, was
dat taken in de Jeugdzorg beter door gemeenten kunnen worden uitgevoerd omdat deze
dichter bij de inwoner staan en daardoor de beste zorg aan haar inwoners kan leveren.
Om deze taak zo goed mogelijk te vervullen hebben we een zekere mate van
beleidsvrijheid nodig en de middelen om de noodzakelijke zorg te kunnen leveren. Het
beperken van de beleidsvrijheid staat op gespannen voet met de gedachte achter de
decentralisatie. Samen met de door ons gecontracteerde zorgaanbieders willen wij de
zorg voor de jeugd in onze stad zo goed mogelijk vorm geven.

Hoogachtend,
Burgemeester en wethouders van Almelo,
de secretaris, de burgemeester,
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