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1  Inleiding 

 

Bedrijven, inwoners en maatschappelijke organisaties lopen soms tegen knelpunten aan als ze een 

duurzaam initiatief1 willen realiseren. De gemeente Alphen aan den Rijn kan helpen om deze 

barrières te doorbreken door een Green Deal met ze aan te gaan. 

In het coalitieakkoord 2014-2018 “Daadkracht Dichtbij” van de gemeente Alphen aan den Rijn staat:  

“Wij sluiten Green Deals met de Alphense samenleving. Deze dragen bij aan verduurzaming van de 

maatschappij op korte en langere termijn en zijn lonend voor de gemeente en de maatschappij. Doel van de 

Green Deals is laten zien dat groen en groei hand in hand gaan.  We richten een fonds op van 1 miljoen euro 

voor duurzaamheid om het sluiten van Green Deals te stimuleren. Dit wordt eenmalig gefinancierd met Nuon-

middelen. Wij gaan daarbij uit van stimulering (leningen) en niet van het verstrekken van subsidies.”  

 

Wat wil het college bereiken?  

Wij willen met Alphen aan den Rijn een ambitieuze, groene gemeente zijn die duurzaam ontwikkelt en bouwt en 

actief de toepassing van zonne-energie stimuleert. Wij prikkelen bedrijven om te innoveren op dit gebied. 

Samen met inwoners, bedrijven en instellingen willen we komen tot nieuwe, kleinschalige initiatieven voor 

duurzamer energiewinning en –gebruik. 

Wij zien publiek-private samenwerking als de beste manier om verduurzaming van de Alphense economie te 

versnellen en hier ook economisch van te profiteren. Creativiteit, ondernemerschap en innovatie zijn onmisbaar 

om deze verduurzaming mogelijk te maken Wij willen voor de verduurzaming van Alphen aan den Rijn op alle 

duurzaamheidsaspecten -planet, people, profit - effect realiseren. Wij zullen concrete duurzame initiatieven 

ondersteunen, innovaties stimuleren en duurzame kansen benutten. Deze initiatieven kunnen vervolgens als 

voorbeeldfunctie dienen voor andere partijen. Wij streven er bovendien naar een energie neutrale gemeente te 

worden. 

                                                                                                 [Bron coalitieakkoord 2014-2018 “Daadkracht Dichtbij”] 

 

In dit document zijn de kaders voor de Green Deals uitgewerkt. Een Green Deal hoeft niet altijd 

samen te gaan met een lening. De gemeente kan ook op andere manieren een duurzaam initiatief 

faciliteren. Dit document stelt dan ook kaders voor de Green Deal in het algemeen en voor de Green 

Deal Lening die daaraan gekoppeld kan worden. Vastgelegd is dat het fonds van 1 miljoen euro vanaf 

1 januari 2015 beschikbaar komt voor het verstrekken van Green Deal Leningen. 

 

De gemeente verstrekt, naast het sluiten van Green Deals met of zonder lening, ook 

duurzaamheidsleningen en stimuleringsleningen. De duurzaamheidslening is een gunstige lening die 

particuliere huiseigenaren kunnen aanvragen voor het treffen van energiebesparende maatregelen 

aan hun woning. Een soortgelijke lening is de stimuleringslening bedoeld voor Verenigingen van 

Eigenaren, huurders, scholen, non-profitorganisaties en coöperaties. Deze regelingen richten zich op 

het stimuleren van energiebesparing en het opwekken van duurzame energie. De  Green Deals willen 

we daarom breder inzetten, niet alleen gericht op energie, maar ook op de verduurzaming van 

mobiliteit, grondstoffen, voedsel, water en natuur. In onderstaande tabel 1 zijn de  bestaande 

regelingen van de gemeente en de rijksoverheid en deze nieuwe green deal regeling in overzicht 

weergegeven. 

 

                                                           
1
 Een duurzaam initiatief is een project dat bijdraagt aan verduurzaming van Alphen aan den Rijn op korte en langere 

termijn. Ingediende duurzame initiatieven worden getoetst aan de kaders in dit document.  
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Tabel 1: De bestaande regelingen en de nieuwe Green Deal regeling in overzicht 

 

Bestaande regelingen Doelgroep Overheid 

Duurzaamheidslening Lening voor duurzame maatregelen aan woning van 
particuliere huiseigenaren 

Gemeente Alphen 
aan den Rijn 

Stimuleringslening Lening voor duurzame maatregelen aan gebouw of 
woning van huurders, VvE’s, scholen, 
(sport)verenigingen, non-profitorganisaties en 
coöperaties. 

Gemeente Alphen 
aan den Rijn 

Energiebespaarlening De Energiebespaarlening is een soortgelijke lening als 
de gemeentelijke duurzaamheidslening. Deze is 
bedoeld voor het treffen van duurzame maatregelen 
aan woning van particuliere huiseigenaren. De 
voorwaarden zijn iets minder gunstig dan de 
gemeentelijke duurzaamheidslening.  
Info: www.Ikinvesteerslim.nl 

Rijksoverheid 

SDE+ subsidie Met SDE+ stimuleert het ministerie van EZ de 
productie van duurzame energie. Voor de SDE+ 2014 
is een budget van 3,5 miljard euro beschikbaar om 
projecten te ondersteunen. De SDE+ richt zich op 
bedrijven en (non-profit) instellingen en is aan te 
vragen voor de productie van: 
•duurzame elektriciteit; 
•duurzame warmte of de gecombineerde opwekking; 
van duurzame warmte en elektriciteit 
•groen gas. 
 
In 2015 zal weer € 3,5 miljard beschikbaar worden 
gesteld voor hernieuwbare energieprojecten in de 
SDE+. 

Rijksoverheid 

 
 

Green deals Doelgroep Overheid 

Green Deals De rijksoverheid sluit Green Deals bedrijven, 
maatschappelijke organisaties en andere overheden 
die helpen bij het uitvoeren van  duurzame plannen. 
Bijvoorbeeld voor energie, klimaat, water, 
grondstoffen, biodiversiteit, mobiliteit, biobased 
economy, bouw en voedsel. 

Rijksoverheid 

Green Deals  Stellen initiatiefnemers, bedrijven en organisaties in 
staat om in samenwerking met de gemeente 
duurzame initiatieven te verwezenlijken, onder de 
voorwaarden genoemd in paragraaf 3.2 van dit kader. 

Gemeente Alphen 
aan den Rijn 

Green Deal Lening Stellen initiatiefnemers, bedrijven en organisaties in 
staat om met een Green Deal Lening van de gemeente 
duurzame initiatieven te verwezenlijken, onder de 
voorwaarden genoemd in paragraaf 3.2, 4.1 en 4.2 
van dit kader. 

Gemeente Alphen 
aan den Rijn 
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2  De Green Deal 

 
2.1 Wat is een Green Deal? 

In een Green Deal spreken betrokken partijen en de gemeente met elkaar af hoe betrokken partijen 

projecten kunnen uitvoeren met hulp van de gemeente.  

Zo’n Green Deal helpt bedrijven, inwoners en maatschappelijke organisaties om duurzame plannen 

uit te voeren. Bijvoorbeeld op het gebied van energie, klimaat, water, grondstoffen, mobiliteit, 

biobased economy, bouw en voedsel, recreatie, groen, natuur en landschap.  

 

2.2 Green Deals met wie? 

De gemeente kan in principe met allerlei partijen Green Deals sluiten. Voorwaarde is wel dat de 

Green Deals uitgevoerd worden binnen de gemeente Alphen aan den Rijn.  Bij elke Green Deal is 

voor de gemeente de duurzame doelstelling, zoals benoemd in het coalitieakkoord (zie groene kader 

op vorige pagina) en in het duurzaamheidsprogramma “Spoorboekje duurzaamheid, klimaat en 

energie 2014-2020”  leidend. Met dat doel voor ogen zijn de volgende doelgroepen te benoemen. 

1. Alle bedrijven die zich bezig houden met het energiezuinig maken van de gehele bouwkolom. 

Het gaat hier zowel om nieuwbouw als om het duurzamer maken van de bestaande bouw.  

2. Woningcorporaties en particuliere verhuurorganisaties die zich bezig houden met het 

verduurzamen van de huur en de verhuursector. 

3. Inwoners en overige bedrijven of maatschappelijke organisaties die duurzame initiatieven 

vanuit de samenleving tot stand willen brengen. Binnen deze groep kunnen de projecten een 

zeer uiteenlopend karakter hebben.  

 

 

2.3  De rol van de Gemeente  

In de samenleving komen al veel projecten tot stand die tot goede verduurzamingsresultaten leiden 

zonder bemoeienis van de overheid. Daar waar projecten om wat voor reden dan ook vastlopen, kan 

de gemeente met een Green Deal een extra zetje geven om verduurzamingsprojecten alsnog te 

realiseren ofwel rendabel te maken. De Green Deal is een samenwerkingsverband om 

belemmeringen rond projecten weg te nemen. In sommige gevallen kan de gemeente hier een Green 

Deal lening aan verbinden. Door financieel bij te dragen aan projecten willen we drempels 

wegnemen en de uitvoering versnellen. Ook kunnen goede kleinschalige ideeën met de juiste hulp 

makkelijk worden opgeschaald, zodat er een groter bereik plaatsvindt. Om te komen tot het sluiten 

van Green Deals kan de gemeente de volgende rol vervullen: 

1. beoordelen of projecten in aanmerking komen voor een Green Deal. Dit wordt in hoofdstuk 3 

verder uitgewerkt; 

2. verbinden van partijen; 

3. verschaffen van kennis;  

4. ruimtelijke inpasbaarheid mogelijk maken; 

5. ondersteuning bieden “in natura”; 

door bijvoorbeeld het faciliteren van informatieavonden en/of het gebruik maken van de 

gemeentelijke communicatiekanalen. 
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6. een Green Deal lening verstrekken. Dit wordt in hoofdstuk 4 verder uitgewerkt.  

7. in voorkomende gevallen kan het college besluiten om kansrijke projecten in de initiatieffase 

beperkt financieel te ondersteunen. Uiteraard onder een goede motivering en met in acht 

neming van de benoemde voorwaarden in het beoordelingskader in hoofdstuk 3. 

 

 

2.4 De rol van de bedrijven/inwoners/maatschappelijke organisaties 

Bedrijven, inwoners en maatschappelijke organisaties hebben een eigen verantwoordelijkheid bij het 

verduurzamen van hun eigen bezit en omgeving en dit heeft al tot veel resultaten geleid2. Er zijn 

echter ook verduurzamingsprojecten die wel rendabel lijken zijn, maar toch niet worden uitgevoerd.  

Bedrijven, inwoners en maatschappelijke organisaties kunnen bij de gemeente aangeven wat ze 

nodig hebben om hun project te kunnen realiseren.  

 

 

2.5 Voorbeelden vanuit het Rijk en andere gemeente 

Het aangaan van Green Deals met de samenleving is niet iets nieuws in Nederland. De Rijksoverheid 

gaat al Green Deals aan met bedrijven, maatschappelijke organisaties en overheden om zo eventuele 

barrières bij realisatie van duurzame initiatieven weg te kunnen nemen. Zij doen dit onder meer door 

toegang te geven tot de kapitaalmarkt, af te stemmen en te regisseren, markten te ondersteunen 

voor nieuwe groene technologie en het veranderen van wet- en regelgeving. 

 

Naast het Rijk is er ook tenminste één andere gemeente die zich op een voor Alphen interessante 

manier met Green Deals bezig houdt. In de gemeente Haarlemmermeer wordt gewerkt met een 

beproeft concept om met een financiële impuls voor duurzame projecten drempels weg te nemen en 

de uitvoering te versnellen. In Haarlemmermeer is speciaal daarvoor het duurzaam bedrijf BV 

“Meermaker” opgericht, waar de gemeente volledig aandeelhouder van is. De gemeente heeft hier 

3,3 miljoen euro in geïnvesteerd. Dit budget heeft nu al voor 33 miljoen  aan projecten mogelijk 

gemaakt, doordat marktpartijen in de projecten meefinancieren. Het gaat hier om een revolverend3 

fonds (leningen) en per project wordt maximaal 40% gefinancierd door de Meermaker BV.  

 

In een kennismakingsgesprek met de wethouder van Haarlemmermeer is gesproken over de 

mogelijkheid om aan te sluiten bij de Meermaker. De gemeente Haarlemmermeer staat hier in eerste 

instantie positief tegenover. De mogelijkheden hiervoor worden op dit moment op ambtelijk niveau 

verder onderzocht. De uitwerking van een dergelijk traject vraagt echter tijd. Om die reden zijn in dit 

document de “kaders voor Green Deals” voor Alphen aan den Rijn opgesteld. Deze kaders sluiten 

goed aan bij de door Meermaker opgestelde voorwaarden. Hiermee kan in een later stadium 

eventueel gemakkelijk worden aangesloten bij het Meermaker concept. 

                                                           
2
 Enkele voorbeelden zijn: Een Machinefabriek heeft de bestaande loods volledig verduurzaamd, diverse bewoners die hun 

woning hebben verduurzaamd en dat ook uitdragen aan hun directe omgeving, de hoge scores van enkele Alphense straten 

tijdens het Klimaatstraatfeest, twee energiecoöperaties in oprichting, diverse buurtmoestuinen die zijn opgezet, diverse 

bedrijven hebben zonnepanelen geplaatst onder andere naar aanleiding van energiescans bij bedrijven. 

3
 Revolverend of “revolving" staat eigenlijk voor ronddraaiend ofwel: het geld wordt uitgeleend en kan nadat het is afgelost 

weer opnieuw worden gebruikt. 
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3  Beoordelingskader Green Deal 
 

Zoals in het vorige hoofdstuk is beschreven kan een Green Deal met de samenleving op twee 

manieren worden aangegaan. Zonder financiële bijdrage of met financiële bijdrage. Beide vormen 

van een Green Deal moeten voldoen aan het beoordelingskader zoals beschreven in dit hoofdstuk. In 

hoofdstuk 4 zijn aanvullende voorwaarden benoemd voor de Green Deal Lening (dit is de Green Deal 

met financiële bijdrage). 

 

 

3.1  Wie beoordeelt de Green Deal? 

De toets of een initiatief in aanmerking komt voor een Green Deal wordt uitgevoerd door een 

beoordelingscommissie bestaande uit: financieel adviseur gemeente4, inhoudelijk adviseur 

gemeente,  2 externe adviseurs en onder voorzitterschap van de duurzaamheidscoördinator 

gemeente. De aanvragen voor de Green Deals worden zoveel mogelijk door de 

beoordelingscommissie via de mail afgehandeld.  

 

3.2  Wanneer een Green Deal? 

Bij het beoordelen of een initiatief in aanmerking komt voor een Green Deal wordt een initiatief 

getoetst op de volgende voorwaarden. In ieder geval moet het initiatief een bijdrage leveren aan: 

 

1. energiebesparing, duurzame energie opwekking en/of CO2 reductie en/of verduurzaming van 

water, grondstoffen, mobiliteit, voedsel, natuur en landschap in Alphen aan den Rijn; 

 

Verder moet worden voldaan aan minimaal 5 van de volgende voorwaarden. 

 

2. Betrokkenheid van en met de inwoners van Alphen aan den Rijn; 

3. Promotie (bewustwording) van duurzaamheid; 

4. Zichtbaarheid project als geheel; 

5. Samenwerking van verschillende partijen; 

6. Opgedane kennis moet kunnen worden gedeeld; 

7. Innovatief; 

8. Bijdrage aan lokale economie; 

9. Bijdrage aan lokale werkgelegenheid; 

10. Inzet van mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. 

 

  

                                                           
4
 Afhankelijk de aanvraag zal dat een gemeentelijke adviseur of een externe adviseur zijn. 
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3.3  Processchema beoordeling Green Deals5 

 

 
 

                                                           
5
 Bericht over al dan niet toekenning Green Deal is een besluit ter voorbereiding van een privaatrechtelijke rechtshandeling die in de AWB 

is uitgezonderd van de mogelijkheid tot het maken van bezwaar. 
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4  Aanvullende voorwaarden voor de Green Deal lening 

De Green Deal lening (Green Deal met financiële bijdrage) wordt ingezet om heldere, uitvoerbare en 

duurzame plannen en projecten daadwerkelijk van de grond te krijgen. Projecten die vaker kunnen 

worden ingezet, hebben een  voorkeur boven projecten die slechts eenmalig kunnen worden 

uitgerold. Voor de Green Deal lening is een fonds van 1 miljoen euro beschikbaar gesteld. De 

bedoeling is dat het fonds een revolverend fonds is en steeds weer kan worden ingezet voor nieuwe 

projecten.  

 

Het coalitieakkoord zegt hierover:  

“Potentieel succesvolle initiatieven kunnen op korte termijn naast milieuwinst ook leiden 

tot financiële voordelen en kunnen uitmonden in nieuwe economische activiteiten of 

kostenbesparingen op korte of langere termijn voor inwoners en organisaties. De resultaten 

kunnen daarna toepasbaar zijn op andere, vergelijkbare initiatieven, waardoor de reikwijdte kan worden 

vergroot zonder dat daar specifieke ondersteuning vanuit de gemeente tegenover staat.” 

 

 

4.1  Aanvullende voorwaarden voor de Green Deal lening 

Een project komt in aanmerking voor de Green Deal Lening, als naast de genoemde voorwaarden in 

paragraaf 3.2 ook aan de volgende aanvullende voorwaarden wordt voldaan: 

1. De haalbaarheid van het project is uitgewerkt in een concrete business case en heeft voor de 

gemeente een aanvaardbaar risico/rendementsprofiel.  

2. Initiatiefnemers moeten zelf investeren. De Green Deal lening helpt met cofinanciering tot 

maximaal € 100.000,--6 tegen een gunstig (voor de gemeente kostendekkend) rentetarief tot 

een maximum van 40% van het totale benodigde projectbudget. De rest van het benodigde 

budget moeten initiatiefnemers bij andere financiers verkrijgen. 

3. Projecten moeten op termijn goed opschaalbaar zijn/opgedane kennis moet worden 

gedeeld. 

4. De initiatiefnemer is een integere partij7 

 

 

4.2 Beoordelingsprocedure Green Deal lening  

Uitgangspunt voor de beoordelingsprocedure voor de Green Deal lening is zorgvuldigheid, zonder 

daarbij onnodige administratieve barrières en verplichtingen aan initiatiefnemers op te leggen. Een 

open houding van de gemeente past daarbij, waarbij de eerste mogelijkheden voor een Green Deal 

lening in een kennismakingsgesprek worden besproken. Als een kennismakingsgesprek aanleiding 

geeft om een voorstel in te dienen, dan ziet de formele beoordelingsprocedure er op hoofdlijnen als 

volgt uit: 

1. Initiatiefnemer van het project dient een aanvraag in (zie bijlage 2 aanvraagformulier Green 

Deal); 

2. Gesprek initiatiefnemer en gemeente; 

3. Stellen van vragen aan initiatiefnemer (indien relevant); 

4. Beantwoording van vragen door initiatiefnemer; 

                                                           
6
 Het college van B&W kan hiervan gemotiveerd afwijken. Hiervoor is separate besluitvorming nodig.  

7
 Te verifiëren bij KvK en check Wet Bibop. 
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5. Beoordeling voorstel door gemeente; 

6. Terugkoppeling van beoordeling aan initiatiefnemer; 

 

Het aanvraagformulier laat zoveel mogelijk ruimte aan de initiatiefnemer om zelf te beargumenteren 

waarom een voorstel voldoet aan de voorwaarden. 

 

Driemaal per jaar vindt er door de beoordelingscommissie (zie paragraaf 3.1) een beoordelingsronde 

van de ingediende aanvragen plaats voor de Green Deal lening. Bij de beoordeling is het van belang  

om een verscheidenheid aan projecten te honoreren om de risico’s te spreiden. Daarmee stimuleren 

we de samenleving ook op verschillende gebieden. Om de continuïteit van het Green Deal fonds te 

waarborgen wordt maximaal € 100.000,-- toegewezen met een maximum van 40% van het totale 

budget. 

 

Bij de beoordeling van de aanvragen (inclusief business cases) wordt gekeken of aan de voorwaarden 

(zie paragraaf 4.1) wordt voldaan. Als meerdere aanvragen hieraan voldoen dan worden de projecten 

ten opzichte van elkaar gerangschikt op basis van de onderstaande beoordelingscriteria. Indien nodig 

vinden er verduidelijkende gesprekken plaats. De beoordelingscriteria representeren de doelen die 

de gemeente met de Green Deals nastreeft (zie hiervoor ook het coalitieakkoord). In onderstaande 

tabel is de score weergegeven waaraan wordt getoetst.  

 

Criterium 
Mate van bijdrage aan CO2 reductie per geïnvesteerde euro door 
Green Deal lening 
Hoogte financieel rendement project  
Bijdrage aan bewustwording inwoners/bedrijven m.b.t. duurzaamheid 
Innovatieve karakter project 
Bijdrage energiebesparing/duurzame energieopwekking/ 
verduurzaming van water, grondstoffen, mobiliteit, voedsel, natuur en 
landschap 
Bijdrage aan lokale economie/werkgelegenheid/inzet van mensen met 
afstand tot de arbeidsmarkt 
Zichtbaarheid project 
Opschaalbaarheid techniek/kennis delen 
Mate van samenwerking verschillende partijen 

Score (totaal =100) 
20 
 
20 
10 
10 
10 
 
 
15 
 
5 
5 
5 
 

De beoordelingscriteria worden toegelicht in bijlage 1. 

 

4.3 Financiering Green Deal lening  

Het Green Deal fonds wordt beheerd door de SVn (Stimuleringsfonds Volkshuisvesting). SVn heeft 

veel expertise op dit gebied. De gemeente heeft onder andere de duurzaamheids- en 

stimuleringsleningen voor duurzame maatregelen aan woningen of gebouwen ook al bij SVn 

ondergebracht. De financieringseisen zijn vastgelegd in de verordening “SVn Stimuleringslening 

Green Deal Alphen aan den Rijn”.  Onderdeel van de lening verstrekking is de krediettoets die SVn bij 

elke aanvrager uitvoert.  
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Bijlagen bij dit kader  

1. Toelichting voorwaarden en beoordelingscriteria Green Deal Lening 

2. Aanvraagformulier Green Deal  

  



 

 
11 

Bijlage 1 Toelichting aanvullende voorwaarden en beoordelingscriteria Green Deal Lening 

 

B1.1  Toelichting op de aanvullende randvoorwaarden voor de Green Deal Lening 

Een project komt in aanmerking voor de Green Deal Lening, als aan de aanvullende 

randvoorwaarden wordt voldaan. Deze randvoorwaarden zijn minimum eisen waar een project aan 

dient te voldoen. Als niet aan de randvoorwaarden wordt voldaan, is een financiële bijdrage vanuit 

de Green Deal uitgesloten. De volgende randvoorwaarden worden gehanteerd: 

 

1. De haalbaarheid van het project is uitgewerkt in een concrete business case en heeft voor de 

gemeente een aanvaardbaar risico/rendementsprofiel.  

Er is sprake van een gezonde business case met voldoende rendement gegeven de risico's. De 

kwaliteit van het project is zodanig dat er ‐met hulp van de Green Deal Lening ‐ een “gezond” 

project ontstaat. Dat wil zeggen een project dat een positief rendement genereert en dat er 

geen onevenredig grote risico’s zijn die de continuïteit van het project bedreigen. Hierbij wordt 

vooral gekeken naar de business case van een project, met aandacht voor een toets op de 

volgende onderwerpen: 

a. Juistheid van berekeningen; 

b. Realiteitsgehalte van aannames; 

c. Risicoanalyse en voldoende risicomanagement; 

d. Een realistische financieringsstructuur met voldoende solvabiliteit; 

e. Kwaliteit en commitment van het (project‐) management 

Bij een aanvaardbaar risico/rendementsprofiel is het uitgangspunt van marktconforme 

risicowaardering leidend. Ofwel, het project genereert voldoende rendement ter compensatie 

van de gelopen risico’s. De bijdrage aan de energietransitie (CO2 reductie) kan wel een reden 

zijn om genoegen te nemen met een lager dan marktconform financieel rendement. De Green 

Deal Lening steunt echter geen blijvend verliesgevende projecten. Het minimum financieel 

rendement is daarmee licht positief, het maximale rendement marktconform. 

 

2. Initiatiefnemers moeten zelf investeren. De Green Deal lening helpt met cofinanciering tot 

maximaal € 100.000,--8 tegen een gunstig (voor de gemeente kostendekkend) rentetarief tot een 

maximum van 40% van het totale benodigde projectbudget. De rest van het benodigde budget 

moeten initiatiefnemers bij andere financiers verkrijgen. 

De bijdrage van de Green Deal Lening leidt ertoe dat projecten tot stand komen die de markt 

anders niet zou realiseren of veel minder snel zou realiseren. De gemeente wil daarmee de 

energietransitie versnellen en doet dit juist door projecten te steunen die anders niet of pas veel 

later in de tijd tot stand komen. Projecten die zonder bijdrage van de Green Deal Lening uit 

zichzelf bijvoorbeeld nu al voldoende rendabel (voldoende aantrekkelijk 

risico/rendementsprofiel) zijn komen niet voor financiële steun in aanmerking. 

Om geen onnodige financiële risico’s te lopen is risicospreiding door middel van een 

gedifferentieerde projectportfolio belangrijk voor de Gemeente. Voldoende risicodiversificatie 

wordt geborgd doordat: 

 de Green Deal Lening maximaal 10% van de beschikbaar gestelde miljoen in 1 project 

investeert; 

                                                           
8
 Het college van B&W kan hiervan gemotiveerd afwijken. Hiervoor is separate besluitvorming nodig.  
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 de Green Deal Lening investeringen spreidt over verschillende deelsectoren binnen de 

markt voor duurzaamheid; 

 De te ondersteunen projecten verschillende initiatiefnemers kennen; 

 de Green Deal Lening financieringen verstrekt met een verschillend risicoprofiel (leningen, 

eigen vermogen, garanties); 

 de Green Deal Lening een minderheidsaandeel (maximaal 40%) van de financiering voor 

haar rekening neemt en borgt dat de initiatiefnemer van een project ook genoeg 

risicodragend participeert om een prikkel te hebben het project tot een succes te maken. 

 

3. Projecten moeten op termijn goed opschaalbaar zijn/opgedane kennis moet worden gedeeld. 

Projecten die klein beginnen en daarna technisch opschaalbaar zijn naar projecten die breder in 

de samenleving kunnen worden opgepakt scoren op dit criterium. Een projectresultaat kan 

bijvoorbeeld een overdraagbare aanpak zijn. 

 

4. De initiatiefnemer is een integere partij 

Bij deze randvoorwaarde wordt aangesloten bij de uitsluitingsgronden die zijn opgenomen in de 

uniforme eigen verklaring aanbestedingen van de Rijksoverheid. De uniforme eigen verklaring 

aanbestedingen bevat uitsluitingsgronden die de gemeente ook bij de Green Deal Lening kan 

toepassen. Onder de uitsluitingsgronden vallen onder meer deelname aan een criminele 

organisatie, omkoping, fraude en witwassen van geld. Daarnaast worden uitsluitingsgronden 

toegepast die betrekking hebben op de financiële staat van de initiatiefnemer. Hij verkeert niet 

in staat van faillissement of liquidatie en er is geen procedure van surseance van betaling. De 

initiatiefnemer heeft sociale verzekeringspremies en belastingen betaald. 

 

 

B1.2  Beoordeling projecten ten opzicht van elkaar 

Als meerdere aanvragen aan de randvoorwaarden (benoemd in paragraaf B2.1) voldoen dan worden 

de projecten ten opzichte van elkaar gerangschikt op basis van de onderstaande beoordelingscriteria. 

Indien nodig vinden er verduidelijkende gesprekken plaats. De beoordelingscriteria representeren de 

doelen die de gemeente met de Green Deals nastreeft (zie hiervoor ook het coalitieakkoord). Een 

belangrijk doel (CO2 reductie) weegt sterker mee in de score dan een minder belangrijk criterium. Dit 

komt tot uitdrukking in de score, zoals in onderstaande tabel is weergegeven.  

 

Criterium Maximaal 

te behalen 

punten 

wegingsfactor 

Mate van bijdrage aan CO2 reductie per geïnvesteerde euro 
door Green Deal lening 

10 20% 

Hoogte financieel rendement project  10 20% 

Bijdrage aan bewustwording inwoners/bedrijven m.b.t. 
duurzaamheid 

10 10% 

Innovatieve karakter project 10 10% 

Bijdrage energiebesparing, duurzame energieopwekking, 
duurzaamheid t.a.v. water, grondstoffen, mobiliteit, voedsel, 
natuur en landschap 

10 10% 
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Bijdrage aan lokale economie/werkgelegenheid/inzet van 
mensen met afstand tot de arbeidsmarkt 

10 15% 

Zichtbaarheid project 10 5% 

Opschaalbaarheid techniek/kennis delen 10 5% 

Mate van samenwerking verschillende partijen 10 5% 

 

 

Wijze van beoordelen 
Bij de beoordeling op criteria wordt een absoluut beoordelingssysteem gehanteerd. Dit wil zeggen 
dat de indieningen afzonderlijk beoordeeld worden op de mate waarin zij voldoen. Per 
beoordelingsaspect wordt door de beoordelingscommissie een rapportcijfer toegekend van 0 tot en 
met een 10, zie tabel hieronder. 

 

Kwaliteit beoordeling Score 

Uitmuntend, met toegevoegde waarde 10 

Zeer goed, met enige toegevoegde waarde 9 

Goed 8 

Ruim Voldoende 7 

Voldoende 6 

Voldoet redelijk 5 

Matig, voldoet niet helemaal 4 

Zeer matig 3 

Slecht, 2 

Zeer slecht 1 

Niets opgeleverd 0 

 

 

B1.3  Toelichting van de beoordelingscriteria   

1. Mate van bijdrage aan CO2 reductie per geïnvesteerde euro door Green Deal lening 

De gemeente wil het budget voor de Green Deal Leningen efficiënt inzetten en doet dit door 

projecten te steunen die voldoende bijdragen aan CO2 reductie in Alphen aan den Rijn (fysieke 

actie vindt plaats binnen de gemeente grenzen). De CO2 reductie is een belangrijk doel en 

weegt dan ook sterk mee in de score. De bijdrage aan de CO2 reductie wordt gemeten door de 

totale CO2 reductie over de levensduur van het project te relateren aan het geïnvesteerde 

kapitaal (of de inspanning) van de Green Deal Lening. Het project draagt in voldoende mate bij 

als wordt voldaan aan een minimumnorm. Deze norm dient  nader te worden bepaald, mede op 

basis van ingediende projecten in de gemeente Alphen aan den Rijn. Beter scoren dan de norm 

wordt gewaardeerd in een hoge score op het belangrijkste criterium, de CO2 reductie.  
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2. Hoogte financieel rendement project  

Ten aanzien van het financieel rendement is in de randvoorwaarden opgenomen dat een project 

minimaal een licht positief financieel rendement moet genereren. Als een project een hoger dan 

licht positief rendement genereert, leidt dit tot een hogere score op het beoordelingscriterium 

“hoogte financieel rendement project”. Daarbij wordt niet alleen gekeken naar het financieel 

rendement, maar wordt ook rekening gehouden met het risicoprofiel van het project.  

Tevens wordt een hogere score gegeven indien (een deel van) het financieel rendement ten 

goede komt aan de gemeenschap. Daarnaast leidt een hogere eigen bijdrage van de private 

partij aan het project tot een hogere score op dit beoordelingscriterium. 

Om een goede score te kunnen geven dienen minimum en maximum grenzen te worden 

bepaald. Ter illustratie: indien het financieel rendement van een project ongeveer o % is, wordt 

een score van 0 punten behaald. Bij een financieel rendement van 15% wordt een score van 10 

punten behaald. 

 

3. Bijdrage aan bewustwording inwoners/bedrijven m.b.t. duurzaamheid 

Een bijdrage aan bewustwording van burgers en bedrijven met betrekking tot duurzaamheid 

scoort.  

 

4. Innovatieve karakter project 

Het innovatieve karakter van een project kan betrekking hebben op toepassing van een 

innovatieve techniek, maar ook op een innovatieve aanpak van een ‐complex‐ project. 

 

5. Bijdrage energiebesparing, duurzame energieopwekking, duurzaamheid t.a.v. water, 

grondstoffen, mobiliteit, voedsel,  natuur en landschap 

Duurzaamheid is een breed begrip. Naast CO2 reductie zijn bijvoorbeeld waterbesparing, het 

duurzaam omgaan met voedsel, duurzame mobiliteit of een lagere energierekening voor 

burgers/bedrijven in Alphen aan den Rijn andere positieve maatschappelijke effecten die 

belangrijk worden gevonden.  

 

6. Bijdrage aan lokale economie/werkgelegenheid/inzet van mensen met afstand tot de 

arbeidsmarkt 

Het inzetten van lokale bedrijven en arbeidskrachten is goede voor de lokale werkgelegenheid 

telt mee als beoordelingscriterium. Als ook aantoonbaar arbeidskrachten met een afstand tot de 

arbeidsmarkt worden ingezet wordt een hoger score behaald. 

 

7. Zichtbaarheid project 

Het zichtbaar maken van de bijdrage van de Green Deal Lening aan de samenleving levert 

punten op. Dat kan bijvoorbeeld door de resultaten van het project actief uit te dragen naar de 

samenleving. 

 

8. Opschaalbaarheid techniek/kennis delen 

Projecten die klein beginnen en daarna technisch opschaalbaar zijn naar projecten die breder in 

de samenleving kunnen worden opgepakt scoren op dit criterium. Een projectresultaat kan 

bijvoorbeeld een overdraagbare aanpak zijn. 
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9. Mate van samenwerking verschillende partijen 
Van belang is ook de samenwerking met verschillende partijen in de samenleving. Hoe meer 
verschillende partijen betrokken zijn, hoe breder het effect in de samenleving en hoe hoger de 
score op dit criterium. Het gaat hier om partijen die allen ook een brede uitstraling naar de 
samenleving voorstaan. 
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Bijlage 2  Aanvraagformulier Green Deal  

 

p.m. 


