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Samenvatting 

De Green Deal regeling is in 2015 door de raad vastgesteld op basis van het uitgangspunt van een fonds van 1 miljoen euro voor het sluiten 

van leningen en niet voor het verstrekken van subsidies (coalitieakkoord 2014-2018 “Daadkracht Dichtbij”). De Green Deal regeling is zo 

opgesteld dat er zo veel mogelijk ruimte is om duurzame initiatieven in brede zin te faciliteren. Deze regeling is vastgelegd in een 

kaderdocument Green Deals en in een verordening voor een Green Deal lening.   

De regeling is nu drie jaar van kracht. In deze “Evaluatie Green Deal regeling” is onderzocht wat tot nu toe het effect van Green Deals is geweest 

en wat mogelijke belemmeringen zijn voor initiatiefnemers om gebruik te maken van de Green Deal lening. Op basis daarvan zijn 

aanbevelingen voor de Green Deal regeling in de komende jaren gedaan.  

In de afgelopen jaren zijn twee succesvolle Green Deals gesloten en op dit moment is een Green Deal in voorbereiding. Geconcludeerd kan 

worden dat deze Green Deals (allen zonder lening) zeker helpen om een project te realiseren, echter geen garantie zijn voor een succesvol 

project. In innovatieve projecten moeten vele onvoorziene hobbels worden overwonnen, die buiten de invloedsfeer van de gemeente liggen. 

Uit dit onderzoek is naar voren gekomen dat de regeling beter benut kan worden door het begrip innovatief ruimer te zien, door de hoogte van 

het maximum bedrag te verruimen en door als gemeente het risico te dragen als een partij niet kredietwaardig is (coöperaties en start-up 

partijen zijn per definitie niet kredietwaardig). Om zo veel mogelijk duurzame projecten te kunnen realiseren en de drempel tot het sluiten van 

een Green Deal (lening) te verlagen kan het college per project middels de hardheidclausule akkoord gaan met verruiming deze drie aspecten. 

De voorwaarden uit de regeling hoeven dan niet te worden aangepast. De doelstelling blijft dat de gemeente zo veel mogelijk duurzame 

projecten realiseert in Alphen aan den Rijn die bijdragen aan onze duurzaamheidsdoelstellingen. 

Het aantal Green Deals kan in het komende jaar toenemen door in de komende periode actief in te zetten op de kansen van de:  

• Transitie arena  

• Projecten voortkomend uit verduurzaming bedrijventerreinen  

• Andere acties voortkomend uit het Actieplan Duurzaamheid 

• Informatie verstrekking en communicatie over Green Deals. 



Evaluatie Green Deal regeling – januari 2018 
3 

 

Inhoudsopgave 

1. Inleiding 

 

2. Green Deal 

2.1. Doel 

2.2. Green Deal regeling 

 

3. Green Deals tot nu toe 

3.1. Duurzame projecten met Green Deal 

3.2. Duurzame projecten zonder Green Deal 

 

4. Evaluatie van Green Deal kaders 

4.1. Reacties Green Deal partners 

4.2. Belemmerende factoren uit ervaring 

4.3. Analyse Green Deal voorwaarden 

 

5. Conclusies en aanbevelingen  

 

 

 

 

 



Evaluatie Green Deal regeling – januari 2018 
4 

 

1. Inleiding 

Met Green Deals wil de gemeente helpen om duurzame projecten te realiseren. De gemeenteraad heeft in februari 2015 kaders voor Green 

Deals en een verordening voor Green Deal leningen met een budget van 1 miljoen euro vastgesteld. Deze regeling heeft in de afgelopen 3 jaar 

geleid tot twee formele Green Deals met initiatiefnemers voor duurzame projecten. Van de Green Deal leningen is nog geen gebruik gemaakt. 

In november 2017 heeft de gemeenteraad een motie aangenomen waarin gevraagd wordt om de huidige regeling te evalueren en de drempel 

voor het sluiten van een Green Deals (lening) te verlagen. Geëvalueerd is wat tot nu toe het effect van Green Deals is geweest en wat mogelijke 

belemmeringen zijn voor initiatiefnemers om gebruik te maken van de Green Deal lening. Op basis daarvan worden aanbevelingen voor de 

Green Deal regeling in de komende jaren gedaan. 

 

2. Green Deal 

 

2.1. Doel 

Bedrijven, inwoners en maatschappelijke organisaties lopen soms tegen knelpunten aan als ze een duurzaam initiatief willen realiseren. De 

gemeente Alphen aan den Rijn kan helpen om deze barrières te doorbreken door een Green Deal met ze aan te gaan. Green Deals zijn bedoeld 

om in samenwerking met andere partijen duurzame initiatieven te helpen realiseren. Green Deals dragen bij aan de verduurzaming van de 

maatschappij op korte en langere termijn en zijn lonend voor de gemeente en de maatschappij.  

2.2. Green Deal regeling 

De kaders voor de Green Deals zijn vastgelegd in een kaderdocument en in de verordening SVn Stimuleringslening Green Deal Alphen aan den 

Rijn (zie bijlage I en II). Deze zijn zo opgesteld dat er zo veel mogelijk ruimte is om duurzame initiatieven te faciliteren. Projecten komen in 

aanmerking als zij een bijdrage leveren aan energiebesparing, duurzame energie opwekking en/of CO2 reductie en/of verduurzaming van 

water, grondstoffen, mobiliteit, voedsel, natuur en landschap in Alphen aan den Rijn. Een Green Deal hoeft niet altijd samen te gaan met een 

lening. De gemeente kan ook op andere manieren een duurzaam initiatief faciliteren. De mate waarin de gemeente bijdraagt aan een project is 
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afhankelijk van de wensen van de initiatiefnemer. Een Green Deal kan dus variëren van faciliteren door de gemeente door onder meer het 

verbinden van partijen, het geven van naamsbekendheid aan een project, hulp bij communicatie of het beschikbaar stellen van vergaderruimtes 

tot het verstrekken van een Green Deal lening. Initiatiefnemers hebben de projectleiding en de gemeente faciliteert. In onderstaande tabel is de 

Green Deal regeling in het kort samengevat. 

 Doelgroep en regeling  Budget [€]  

Green 

Deals 

Stellen initiatiefnemers, bedrijven en organisaties in staat om in samenwerking met de gemeente duurzame initiatieven te verwezenlijken. In ieder 

geval moet het initiatief een bijdrage leveren aan:  

 Energiebesparing, duurzame energie opwekking en/of CO2 reductie en/of verduurzaming van water, grondstoffen, mobiliteit, voedsel, 

natuur en landschap in Alphen aan den Rijn;  

 

Verder moet worden voldaan aan minimaal 5 van de volgende voorwaarden.  

1. Betrokkenheid van en met de inwoners van Alphen aan den Rijn;  

2. Promotie (bewustwording) van duurzaamheid;  

3. Zichtbaarheid project als geheel;  

4. Samenwerking van verschillende partijen;  

5. Opgedane kennis moet kunnen worden gedeeld;  

6. Innovatief;  

7. Bijdrage aan lokale economie;  

8. Bijdrage aan lokale werkgelegenheid;  

9. Inzet van mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. 

 

Green Deal 

Lening  

 

Stellen initiatiefnemers, bedrijven en organisaties in staat om met een Green Deal Lening van de gemeente duurzame initiatieven te verwezenlijken, 

onder de hierboven genoemde (Green Deal) voorwaarden en aanvullend moet worden voldaan aan:  

 

1. De haalbaarheid van het project is uitgewerkt in een concrete business case en heeft voor de gemeente een aanvaardbaar 

risico/rendementsprofiel.  

2. Initiatiefnemers moeten zelf investeren. De Green Deal lening helpt met cofinanciering tot maximaal € 100.000, - tegen een gunstig (voor 

de gemeente kostendekkend) rentetarief tot een maximum van 40% van het totale benodigde projectbudget. De rest van het benodigde 

budget moeten initiatiefnemers bij andere financiers verkrijgen.  

3. Projecten moeten op termijn goed opschaalbaar zijn/opgedane kennis moet worden gedeeld.  

4. De initiatiefnemer is een integere partij  

1 miljoen 
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3. Green Deals tot nu toe 

 

De gemeente ondersteunt duurzame projecten met een Green Deal (met of zonder lening. Er zijn ook duurzame projecten waarbij een Green 

Deal sluiten geen meerwaarde heeft. Deze projecten worden door de gemeente ondersteund zonder dat er een Green Deal gesloten wordt. In 

dit hoofdstuk worden beide benoemd. 

3.1. Duurzame projecten met Green Deal 

Tot nu toe zijn twee succesvolle Green Deals gesloten, namelijk met Topsurf BV en voor het realiseren van een Zonneweide Hazerswoude-Dorp. 

Een derde Green Deal voor een grootschalig postcoderoosproject is in voorbereiding. 

 

Green Deal Zonneweide Hazerswoude-Dorp 

In februari 2016 is de Green deal voor de 

Zonneweide Hazerswoude-Dorp gesloten. 

Hierbij is ook een Green Deal lening 

toegewezen. De voorbereiding van deze Green 

deal heeft meer dan een jaar geduurd. Er waren 

vele hobbels, zoals de legeskosten, de termijn 

van de tijdelijke omgevingsvergunning ten opzichte van de landelijke SDE subsidie, een staatsteun onderzoek, de timing voor de inkoop van 

stroom in verband met terugkomen van de sportpanden naar de gemeente. De gemeente heeft met de Green deal alles in het werk gesteld om 

deze eerste zonneweide mogelijk te maken. De realisatie laat echter nog steeds op zich wachten. De oorzaak van deze vertraging ligt buiten de 

invloedsfeer van de gemeente. Het streven is dat de zonneweide in het voorjaar van 2018 gerealiseerd wordt. De initiatiefnemers hebben 

aangegeven dat ze de aangeboden Green Deal lening niet zullen gebruiken, omdat ze het project met de huidige rentestand zelf en bij één 

kredietverstrekker kunnen financieren.  

Green Deal Zonneweide Hazerswoude-Dorp 

Met de heer Lourier en Raedthuys Zon BV is een Green Deal gesloten om de aanleg van een zonneweide van 2 ha 

aan de Voorweg in Hazerswoude-Dorp te helpen realiseren. Hiermee zou Alphen aan den Rijn de eerste gemeente 

met een zonneweide in de regio zijn. De zonneweide levert een CO2 reductie van 850 ton per jaar op.  

De gemeente geeft in deze green deal invulling aan haar eigen duurzaamheidsambities door de stroom van deze 

zonneweide voor haar eigen gebouwen te kopen. Er wordt een Green Deal lening verstrekt van € 100.000, - en een 

tijdelijke lening van € 350.000, - totdat het bestemmingsplan onherroepelijk is. Inmiddels is het bestemmingsplan 

onherroepelijk. Ook is een korting van 50% op de bouwleges gegeven. Dit was een opmaat naar “groene leges “. 

Zonneweides zijn momenteel bouwlegesvrij. 



Green Deal Topsurf Nederland BV.  

De voorbereidingen van de Green Deal met Topsurf Nederland BV (TSN) 

zijn al begin 2015 gestart. De lobby om alle partijen bij de Green Deal te 

betrekken nam veel tijd in beslag. Op 26 januari 2017 is de Green Deal 

formeel ondertekend. TSN vroeg destijds niet om een lening, maar om 

verbinding en draagvlak met vele betrokken partijen voor het project 

Topsurf Veenweidegebieden Hazerswoude. Met name het wegnemen van 

belemmeringen op wet- en regelgeving (mest!) en consensus over de 

onderzoeksvragen en de projectopzet zijn van belang. Alleen dan kan 

het project starten en, als de bevindingen positief zijn, in de vervolgfase 

regionaal opgeschaald worden. Inmiddels werken we 3 jaar samen met 

TSN aan dit innovatieve project. In 2017 hebben we diverse barrières 

overwonnen waaronder consensus over projectopzet 

(onderzoeksvragen, perceelkeuze en methoden en projectfinanciering 

van het fieldlab dat 3 jaar duurt. De huidige stand van zaken (januari 

2018) is dat TSN met de ODMH in gesprek is over de benodigde 

vergunningen voor het maken en opbrengen van Topsurf op de veenweidegebieden in Hazerswoude. Naar verwachting kan het project 

daadwerkelijk starten in het 3e kwartaal van 2018. In de praktijk blijkt dat de Green Deal het project helpt op de hobbelige weg die afgelegd 

moet worden. Het is echter niet de enige voorwaarde voor het slagen van het project. 

In voorbereiding Green Deal gemeente breed postcoderoosproject 

Sinds een aantal jaren wordt gesproken over een postcoderoosproject op het dak van onder andere het SWA gebouw. Nu lijkt de tijd rijp om het 

dak van dit gebouw in combinatie met een aantal andere daken in te zetten voor een gemeente breed postcoderoosproject. Omdat dit project 

nog in een voorbereidende fase is, wordt hier inhoudelijk verder geen informatie over gegeven. Belangrijk is om in het kader van de evaluatie 

van Green Deals te vermelden dat ook in dit project vele jaren voorbereiding zit en een aanhouder nodig is om een dergelijk project 

Green Deal Topsurf Nederland BV 

 Green Deal met het bedrijf Topsurf Nederland en 9 andere partijen, waaronder de 

provincie Zuid Holland en Hoogheemraadschap Rijnland. Topsurf wil een pilot 

starten waarbij een onderzoek wordt gedaan bij 5 boeren in Hazerswoude (5 ha per 

boer) naar de vraag of het product bodemdaling tegengaat. Dit onderzoek duurt 

meerdere jaren (vooralsnog 8 jaar). Het product Topsurf Land wordt gemaakt van 

zoveel mogelijk lokaal verkregen bioafval. De hoofdbestanddelen zijn mest, slib en 

groenafval. Hiermee betreft het dus een duurzaam en circulair product dat mogelijk 

ook binnen de Greenport afgezet kan worden als alternatief voor geïmporteerde 

veengrond. De gemeente ondersteunt dit project van harte door zo veel mogelijk 

belemmeringen weg te nemen.  

 

Het effect van toepassing van het concept TopSurf op emissies wordt voornamelijk 

bepaald door een verwachte vermindering van de bodemdaling. Oxidatie van de 

veenbodem is op dit moment namelijk verantwoordelijk voor circa 50% van de 

emissie van stikstof en 40% van de emissie van fosfor. Een vermindering van de 

bodemdaling met circa 50% zal naar verwachting bijdragen aan een vermindering van 

de emissie van stikstof met 25 % en van fosfaat met 20%. Voor de emissie van 

broeikasgassen is het effect naar verwachting zelfs sterker. De CO2 emissie als 

gevolg van veenoxidatie is daarbij de hoofdfactor; en dus kan een reductie met 50% 

bereikt worden.  
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daadwerkelijk te realiseren. De Green Deal is bedoeld om afspraken met alle partijen vast te leggen en de taken af te bakenen. Hiermee kan de kans van 

slagen van realisatie worden vergroot als het project van start gaat. Er wordt nog onderzocht of een lening dit project kan versnellen. 

 

3.2. Duurzame projecten zonder Green Deal 

De gemeente ondersteunt diverse projecten waarvoor niet expliciet een Green Deal is afgesloten. Een Green Deal heeft niet in alle gevallen 

meerwaarde. De gemeente ondersteunt onder meer door het verbinden van partijen, hulp bij communicatie en het beschikbaar stellen van 

vergaderruimtes. Ter illustratie worden hieronder een aantal projecten benoemd waar de gemeente ondersteuning biedt of heeft geboden.  

 Zwammerdam Energieneutraal: 

Naar aanleiding van een idee uit de samenleving om Zwammerdam energieneutraal te maken is een projectgroep gevormd door 

Ekodorp, Ipse de Bruggen, Alliander, Gemeente Alphen aan den Rijn, waar in een later stadium de provincie Zuid-Holland zich heeft 

aangesloten. In 2016 is door deze projectgroep een intentieovereenkomst getekend en onderzoek gedaan naar de mogelijkheden om 

‘ruw’ biogas met een leiding afgesproken van Ekodorp naar zorginstelling Ipse de Bruggen te transporteren als vervanger van aardgas. 

 Plastic Vissen in Boskoop en Alphen aan den Rijn door scholieren en BSO’s:  

jaarlijks terugkerend evenement ontstaan uit een burgerinitiatief. 

 Presentaties en begeleiding van opdrachten over duurzaamheid op scholen: ·Groene Hart Lyceum Duurzaamheidweek, Ashram College 

ter introductie van de Energy Battle (energie bespaar wedstrijd)  

Begeleiding van MBO eindopdracht over duurzaamheid  

 Informatieavonden Energie coöperatie: ·Gemeente heeft ruimte beschikbaar gesteld en informatie verstrekt door presentaties te 

verzorgen.  

 Groene schoolpleinen: ·Samen met hovenier Ruud Vis zijn met een aantal scholen gesprekken gevoerd. Eén van deze scholen gaat nu 

concreet aan de slag met het vergroenen van het schoolplein. 

 In het kader van Operatie Steenbreek worden workshops en informatiebijeenkomsten gegeven in samenwerking met Groei en Bloei, 

Bosrand.  
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4. Evaluatie van Green Deal kaders 

 

4.1. Reacties Green Deal partners 

De partijen waar een Green Deal mee is gesloten zijn heel enthousiast over de manier waarop de gemeente met deze regeling ondersteuning  

biedt. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reactie Raedthuys, Green Deal Zonneweide  

 

Reactie Topsurf BV 

 

Desalniettemin zijn er samen met deze partijen ook belemmeringen in de voortgang van de projecten geconstateerd. Deze worden in de 

volgende paragraaf behandeld.  

 

4.2. Belemmerende factoren uit ervaring  

De ervaring heeft ons geleerd dat het in de praktijk niet altijd eenvoudig is om een duurzaam initiatief te faciliteren. Belemmeringen uit de 

praktijk zijn tijd, wet- en regelgeving, verwachtingsmanagement, kredietwaardigheid en ook de behoefte van de initiatiefnemer waar soms niet 

aan voldaan kan worden. Hieronder worden deze factoren nader toegelicht.  

Positief verrast over de bijdrage aan het 

hele proces van de gemeente om tot 

een Green Deal te komen. De gemeente 

gaat met de Green Deal ver en 

Raedthuys is hier erg positief over.  
 

De gemeente werkt uitermate plezierig, 

professioneel en doorpakkend ten aanzien van de 

Green Deals. Topsurf heeft met meerdere 

overheidsinstanties in Nederland te maken en zij 

zijn van mening dat Alphen aan den Rijn hierin 

uniek opereert met een goede intentie en 

daadkracht en is daar zeer blij mee.  
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Tijd 

In de afgelopen drie jaar zijn twee Green Deals gesloten en is één Green Deal concreet genoeg in voorbereiding om te benoemen in deze 

evaluatie. Dit lijkt weinig. In de praktijk is het echter zo dat innovatieve duurzame projecten tijd nodig hebben. Geconcludeerd kan worden dat 

voor beide Green Deals geldt dat deze projecten wel geholpen zijn met de Green Deal maar dat de realisatie door hobbels, buiten de 

invloedsfeer van de gemeente, nog steeds veel tijd in beslag neemt. Ook bij de Green Deal in voorbereiding (het postcoderoosproject) geldt dat 

de voorbereiding al jaren aan de gang is en de tijd nu pas rijp lijkt om tot realisatie over te gaan. Hieruit kunnen we concluderen dat de tijd die 

nodig is in innovatieve projecten een belemmerende factor is in de voortgang van het aantal afgesloten Green Deals en het wellicht nog te 

vroeg is om te oordelen over het succes van de regeling. 

 

Wet- en regelgeving 

De ervaring leert dat het in de praktijk niet altijd eenvoudig is om een duurzaam initiatief te faciliteren omdat de gemeente gebonden is aan 

strikte wet- en regelgeving en uitgebreide procedures. Naast eigen gemeentelijk beleid is er ook wet- en regelgeving van provincie, Rijk en 

Europa waaraan getoetst moet worden of waaraan de gemeente gehouden is. Een paar voorbeelden waar in de praktijk tegenaan is gelopen 

zijn: SDE-subsidieregelingen, bestemmingsplan wijzigingen, Europese aanbestedingsregels en uitzoeken of er geen sprake is van staatssteun. 

Dit alles zorgt ervoor dat onderzoek naar de juridische en financiële aspecten veel tijd in beslag neemt. Zonneweides en windmolens kunnen 

op dit moment niet gerealiseerd worden vanwege belemmerende provinciale regelgeving. Voor een Green Deal is naast tijd, ambtelijke 

capaciteit, ook creativiteit en maatwerk per project nodig om juridische grenzen op te zoeken. De uitwerking per project valt van te voren niet 

te voorspellen. 

 

Verwachtingsmanagement en bedrijfsbevoordeling 

Regelmatig komt de vraag of het verduurzamen van een pand of de aanschaf van een elektrisch voertuig ook onder de Green Deal valt. 

Daarvoor kan de Green Deal lening NIET worden ingezet. De gemeente mag niet het ene bedrijf boven het andere bevoordelen ofwel 

staatssteun geven aan een bedrijf. De verwachting van bedrijven is soms anders.  
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Daarnaast melden zich soms initiatiefnemers die verwachten dat de gemeente projecttrekker wordt in plaats van faciliteert. Bijvoorbeeld vragen 

zij of brieven uit naam van de gemeente kunnen worden verstuurd of dat de gemeente een inventarisatie doet naar mogelijkheden. 

Initiatiefnemers zijn dan teleurgesteld doordat zij andere verwachtingen van de gemeente hadden. Het is daarom belangrijk dat bij de start van 

een project de verwachtingen goed worden afgestemd. 

 

Lage rentestand en kredietwaardigheid 

 

Op dit moment is de lening voor veel partijen mogelijk niet interessant. Met de huidige lage rentestand biedt de Green Deal lening nog maar 

een klein rente voordeel boven andere kredietverstrekkers. Om in aanmerking te komen voor een Green Deal lening moet een partij altijd 

kredietwaardig zijn. Dit is vastgelegd in de landelijke bancaire regels waar SVn (die de leningen namens de gemeente verstrekt) aan moet 

voldoen. Kredietwaardigheid wordt getoetst aan jaarstukken tot 3 jaar terug. Een net opgerichte coöperatie of bedrijf kan hier per definitie niet 

aan voldoen. Voor coöperaties of start-ups is dit een belemmering voor het aanvragen van de Green Deal lening. De gemeente kan deze regels 

niet wijzigen. Deze belemmering is inherent aan de keuze om voor green deals een revolverend fonds op te richten. De gemeente kan deze 

belemmering wel omzeilen door zelf het risico van de lening te dragen. Het college moet hiervoor dan expliciet toestemming verlenen door het 

toepassen van de hardheidsclausule. 

Daarnaast vragen partijen regelmatig of de gemeente garant kan staan voor een lening bij een andere bank. Volgens ons treasury-beleid is er 

sprake van een maximale garantstelling van 50% van de lening. Daarnaast dient de  aanvrager dan wel in staat te zijn de verschuldigde rente en 

aflossing gedurende de gehele looptijd van de lening of garantie te kunnen dragen. 

 

Behoefte partijen 

Gebleken is dat er voor een aantal initiatieven die in een later stadium mogelijk een Green Deal op kunnen leveren, behoefte is aan een 

financiering in de voorbereidende fase van het project. Voorbeelden hiervan zijn haalbaarheidsonderzoeken, advies van experts en 

communicatiebudget. Deze voorfinanciering bestaat dan in feite uit een subsidie. Hierin voorziet de huidige regeling niet.  
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4.3. Analyse Green Deal voorwaarden 

Naast boven genoemde belemmerende factoren uit ervaring is ook gekeken in hoeverre de voorwaarden voor een Green Deal lening als 

belemmerend ervaren (kunnen) worden. Per voorwaarde is een analyse gedaan. In onderstaande tabel is dit overzichtelijk weergegeven. 

 

Voorwaarden Belemmerend Reden  

Verplichte voorwaarde   

1. Energiebesparing, duurzame energie opwekking en/of 

CO2 reductie en/of verduurzaming van water, 

grondstoffen, mobiliteit, voedsel, natuur en landschap 

in Alphen aan den Rijn 

nee Met deze voorwaarde kunnen duurzame initiatieven in brede zin in aanmerking komen voor een Green 

Deal. Dit past bij de doelstelling en is geen belemmerende voorwaarde. 

Aan minimaal 5 van volgende voorwaarden 

voldoen 

  

2. Betrokkenheid van en met de inwoners van Alphen aan 

den Rijn 

niet per se Het is niet altijd makkelijk om bij alle soorten initiatieven inwoners te betrekken. Meestal gaat het om 

een kleine groep betrokkenen. Hoeft niet per se belemmerend te zijn wanneer er wordt voldaan aan vijf 

andere voorwaarden. 

3. Promotie (bewustwording) van duurzaamheid nee Niet ieder project is zo zichtbaar dat het automatisch tot duurzaamheidspromotie leidt. Met partijen kan 

worden bekeken op welke manier communicatie vorm gegeven wordt. Eventueel kan gebruik gemaakt 

worden van de gemeentelijke communicatiekanalen. 

4. Zichtbaarheid project als geheel niet per se Niet ieder project is voor publiek zichtbaar. Dit hoeft voor een project waar dat niet zo is niet per se 

belemmerend te zijn wanneer er wordt voldaan aan vijf andere voorwaarden 

5. Samenwerking van verschillende partijen ja Dit is een belangrijke voorwaarde in verband met mogelijke staatssteun als het om één partij gaat. 

Projecten waarin meerdere partijen betrokken zijn hebben vaak in de aanloop meer tijd nodig om te 

komen tot goede afspraken en afbakening. De gemeente heeft hierin geen leidende rol. Kans van slagen 
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van een project is afhankelijk van de voortvarendheid en bereidwilligheid van de samenwerkende 

partijen. 

6. Opgedane kennis moet kunnen worden gedeeld nee De kennis is er al en het delen daarvan hoeft geen belemmering te zijn. 

7. Innovatief 

 

ja Deze voorwaarde kan een belemmering zijn. Innovatief kan zijn technologisch vernieuwend of een 

bestaand concept dat nieuw is binnen de gemeente. Bij innovatieve projecten loopt men tegen vele 

hobbels aan, zoals belemmerende regelgeving of subsidievoorwaarden, onderzoek dat gedaan moet 

worden, weerstand bij vernieuwing/verandering, etc. Deze voorwaarde maakt dat het sluiten van Green 

Deals veel tijd vergt en de voorbereiding al jaren in beslag kan nemen. De initiatiefnemers moeten vaak 

volhouders zijn om een project te kunnen realiseren.  

8. Bijdrage aan lokale economie Niet per se Hoeft niet per se belemmerend te zijn wanneer er wordt voldaan aan vijf andere voorwaarden 

9. Bijdrage aan lokale werkgelegenheid Niet per se Hoeft niet per se belemmerend te zijn wanneer er wordt voldaan aan vijf andere voorwaarden 

10. Inzet van mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt Niet per se Hoeft niet per se belemmerend te zijn wanneer er wordt voldaan aan vijf andere voorwaarden 

Aanvullende verplichte voorwaarden lening   

11. De haalbaarheid van het project is uitgewerkt in een 

concrete business case en heeft voor de gemeente een 

aanvaardbaar risico/ rendementsprofiel 

kan Voor sommige partijen is het lastig om een goede business case te maken. Niet iedere partij heeft de 

juiste expertise of de middelen om een adviseur hiervoor in te huren. Soms wordt de gemeente om hulp 

gevraagd. Hierin voorziet de regeling niet.  

Deze voorwaarde is evenwel een belangrijke. Bij het verstrekken van een lening is het belangrijk om te 

weten of de rente en aflossing betaald kan worden uit het project. De gemeente loopt te veel risico als 

deze voorwaarde er niet zou zijn.  

12. Initiatiefnemers moeten zelf investeren. De Greendeal 

lening helpt met cofinanciering tot maximaal 

€100.000, - tegen een gunstig (voor de gemeente 

kostendekkend) rentetarief tot een maximum van 40% 

van het totale benodigde projectbudget. De rest van 

het benodigde budget moeten initiatiefnemers bij 

kan Deze voorwaarde kan belemmerend zijn omdat een bedrag van 100.000, - voor sommige projecten te 

laag is en er dan al andere financiers worden aangetrokken. Voor partijen is het niet praktisch om bij 

twee verschillende kredietverstrekkers te lenen. Met de huidige rentestand is het voordeel om een Green 

Deal lening bij de gemeente af te sluiten dan minimaal.  

De voorwaarde dat partijen 40% zelf moeten financieren kan ook belemmerend zijn, maar is wel een 
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andere financiers verkrijgen. belangrijke voorwaarde omdat partijen de eigenaar zijn van het project. De gemeente faciliteert en is 

nadrukkelijk niet de projecttrekker.  

13. Projecten moeten op termijn goed opschaalbaar zijn/ 

opgedane kennis moet worden gedeeld 

Niet per se Opschaalbaarheid kan worden ervaren als een belemmering, echter het delen van kennis is geen 

belemmering. Het is juist leuk en het kan als kansrijk gezien worden om de resultaten van een mooi 

project met anderen te delen en op te schalen naar nieuwe projecten. 

14. De initiatiefnemer is een integere partij nee Dit is een belangrijke voorwaarde om de risico’s voor de gemeente te beperken. Dit hoeft geen 

belemmering te zijn. 

 

Uit deze analyse blijkt dat de voorwaarden voor een Green Deal niet per se belemmerd zijn voor het sluiten van een Green Deal. Wel is het te 

overwegen om de voorwaarden dat het project innovatief moet zijn en de voorwaarde voor het maximum te lenen bedrag meer ruimte te 

geven.  

De voorwaarde dat het moet gaan om innovatieve projecten leidt ertoe dat het gaat om projecten van een lange adem. Deze projecten lopen 

tegen belemmeringen aan die vaak buiten de invloedsfeer van de gemeente liggen. Overwogen kan worden om deze voorwaarde te versoepelen 

en innovatief ook te zien als het vakere toepassen van bestaande concepten. Of een duurzaam concept dat al enkele jaren door ontwikkeld is 

en tot goede CO2 reductie leidt. 

De voorwaarde dat het maximum bedrag 100.000, - euro is, is zo gekozen om zoveel mogelijk projecten van het beschikbaar gestelde 1 

miljoen te kunnen helpen. In de praktijk loopt het niet zo een vaart en daarom kan overwogen worden om wat meer ruimte te bieden in het 

maximaal te lenen bedrag.  

Om dat te bereiken hoeven de voorwaarden niet formeel aangepast te worden, maar kan door middel van de hardheidsclausule afgeweken 

worden van het maximaal te lenen bedrag. Het college kan hierover per project een besluit nemen.  
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5. Conclusie/Aanbevelingen 

In de afgelopen jaren zijn twee succesvolle Green Deals gesloten en op dit moment is een Green Deal in voorbereiding. Geconcludeerd kan 

worden dat deze Green Deals (allen zonder lening) zeker helpen om een project te realiseren, echter geen garantie zijn voor een succesvol 

project.  

De voorwaarde dat een project innovatief moet zijn levert de grootste belemmering om tot snelle realisatie te komen. In innovatieve projecten 

moeten vele onvoorziene hobbels worden overwonnen, die buiten de invloedsfeer van de gemeente liggen. De Green Deal kan wel helpen door 

draagvlak te creëren en partijen bij elkaar te brengen. Het innovatieve betekent vaak een lange voorbereidingstijd om te komen tot een Green 

Deal en ook een lange tijd om tot realisatie te kunnen overgaan. Hieruit kunnen we concluderen dat de tijd die nodig is in innovatieve projecten 

een belemmerende factor is in de voortgang van het aantal afgesloten Green Deals en het wellicht nog te vroeg is om te oordelen over het 

succes van deze regeling. 

Ook kan de voorwaarde dat een project innovatief moet zijn en het maximum bedrag van 100.000 als een belemmering worden gezien. Het is 

te overwegen om deze beide voorwaarden in bepaalde gevallen te verruimen. Dit kan door het toepassen van de hardheidsclausule per project.  

Daarnaast hebben initiatiefnemers in sommige gevallen andere behoeften dan waarin de Green Deal regeling voorziet. Initiatiefnemers vragen 

soms om financiering in de voorbereidende fase van het project, zoals voor haalbaarheidsonderzoeken, advies van experts en 

communicatiebudget. Aanbevolen wordt om te onderzoeken of hiervoor mogelijkheden zijn in bijvoorbeeld een subsidieregeling of 

werkbudget. 

De Green Deal lening is tot nu toe nog niet benut. Geconcludeerd kan worden dat met de huidige lage rentestand de meerwaarde van de Green 

Deal lening ten opzichte van andere kredietverstrekkers laag is. Ook zijn coöperaties of start-up partijen niet kredietwaardig en kunnen 

daarom niet zonder expliciete toestemming van het college in aanmerking komen voor een Green Deal lening. Dit is inherent aan het concept 

van een revolverend fonds waarvoor de raad destijds heeft gekozen. Aanbevolen wordt om per project een afweging te maken of de gemeente 

het risico daarvan wil dragen. 
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Om te komen tot een Green Deal is een behoorlijke ambtelijke inspanning nodig. Elk project is maatwerk en vraagt creatief meedenken. Het 

aantal Green Deals kan in het komende jaar toenemen door in de komende periode actief in te zetten op de kansen van de:  

 Transitie arena  

 Projecten voortkomend uit verduurzaming bedrijventerreinen  

 Andere acties voortkomend uit het Actieplan Duurzaamheid 

 Informatie verstrekking en communicatie over Green Deals. 

 

 


