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1. Aanleiding 

 Amstelveen heeft zich in 2015 met name gericht op de transitie in het sociaal domein van 

taken naar de gemeente. De gemeente vindt transformatie binnen het sociaal domein van 

essentieel belang, want transformatie beoogt dat de kwaliteit verbetert en de kosten 

verminderen. 

 De transformatie heeft vanaf het eerste jaar na de decentralisaties aandacht gekregen en 

is vanaf 2016 sterker ingezet.  

 Transformaties hebben tijd nodig en vragen innovatie. De laatste twee jaar zien we 

innovaties in versneld tempo bij en tussen partijen opkomen, het is echter nog geen 

‘gemeengoed’.  

 Om een bijdrage te leveren aan (het versnellen van) innovatie heeft de gemeenteraad op 

19 juli 2017 de motie ‘Innovatiefonds Zorg en Welzijn’ aangenomen.  

 De motie legt een directe link tussen de mogelijkheid tot transformatie in het sociaal 

domein en het als gemeente beschikbaar stellen van een budget voor innovaties in de zorg. 

In de motie roept de gemeenteraad het college op per 1 januari 2018 een ‘Innovatiefonds 

Zorg en Welzijn’ in te stellen als aanjager voor innovaties in de zorg en de raad hierover 

een voorstel voor besluitvorming voor te leggen in het vierde kwartaal van 20171; 

                                                
1 De raad heeft in haar vergadering van 19 juli 2017 besloten hier kwartaal vier van te maken. 
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 Deze notie beschrijft hoe de gemeente het ‘Innovatiefonds Zorg en Welzijn Amstelveen’ 

inricht en welke (gemotiveerde) keuzes ze hierbij maakt.   

 

2. Input voor het ‘Innovatiefonds Zorg en Welzijn Amstelveen’ 

Om te komen tot een haalbaar en werkbaar innovatiefonds voor Amstelveen hebben we een aantal 
stappen gezet. Zo hebben we: 

 uitgezocht hoe andere gemeenten een dergelijk fonds vormgeven (inrichting en uitvoering). 
Hun ervaringen en advies hebben we gebruikt bij het opstellen van het voorstel over de 
inrichting van het Amstelveense fonds; 

 met de motiestellers gesproken over mogelijke invulling van het fonds, inclusief het doornemen 
van de door hen in de motie opgenomen voorgestelde criteria. In overleg met de stellers 
wijken we af van enkele voorgestelde criteria, omdat dit beter past bij de Amstelveense maat; 

 de Participatieraad Sociaal Domein (PSD) actief betrokken bij het opstellen van criteria door 

met een afvaardiging van de raad in een denksessie te spreken over het fonds en de in te 
stellen criteria. Deze afvaardiging heeft ook meegelezen en geadviseerd over deze notitie.  

 

3. Wat willen we bereiken met het innovatiefonds 

 Met het innovatiefonds wil Amstelveen inwoners, de maatschappelijke organisaties en 

bedrijven prikkelen tot vernieuwende, verrassende en inspirerende plannen en arrangementen 
die bijdragen aan de beoogde en benodigde transformatie in het sociale domein; 
 

 We verwachten dat het innovatiefonds bijdraagt aan het doorontwikkelen van 
gebruikersgerichte zorg en het vinden van passende oplossingen, samen met de mensen die 
deze zorg en ondersteuning nodig hebben. Het fonds maakt innovatie mogelijk die noodzakelijk 
is om de zorg efficiënter te maken en dichter te brengen bij de mensen die deze gebruiken. 

Hierdoor stellen we deze inwoners in staat langer en kwalitatief beter, zelfstandig te kunnen 
leven.  
 

 De vanuit het fonds ondersteunde innovaties moeten bijdragen aan doelen van de 
transformatie in het sociaal domein2: 
o ‘Mensen kunnen meer zelf’: inwoners/huishoudens zijn beter in staat hun eigen leven zelf 

te organiseren. Zij kunnen (met hun netwerk) zelfstandiger hun eigen problemen oplossen 

(In vaktermen: Zelfredzaamheid: Versterken en herstel van eigen kracht (en/of netwerken)  

bij de gezinnen/zelfredzame inwoners); 

o ‘De hulp is beter afgestemd’: elke gezin of huishouden dat wordt geholpen heeft één 

persoon die ze kunnen aanspreken voor alle hulp. Hij of zij maakt samen met het gezin één 

plan over welke hulp geleverd gaat worden. Alle hulpverleners werken goed samen. (In 

vaktermen: Integrale ondersteuning: één huishouden, één plan, één regisseur); 

o ‘Beter goedkopere ondersteuning dan dure zorg’: geholpen worden door het welzijnswerk 

of de huisarts/fysiotherapeut heeft voorkeur boven naar een ziekenhuis of verpleeghuis 

moeten. Voorkomen is beter dan genezen, dus dat doen wat nodig is om erger te 

voorkomen (In vaktermen: Voorkomen van zware zorg: zoveel mogelijk van 2e naar 1e (en 

0e) lijn, versterken van preventie en voorkomen van curatie); 

o ‘Snel de juiste hulp bieden’: steeds beter de juiste hulp snel en goed kunnen bieden. Als 

het speciale en dure ondersteuning is deze hulp niet langer geven dan ook echt nodig is (In 

vaktermen: Adequaat en efficiënt bieden van maatwerk; Gespecialiseerde 

zorg/ondersteuning zo kort als mogelijk en zo lang als nodig); 

o ‘Zorgen dat het minder geld kost’: het gaat er om dat we geld voor zorg en welzijn 

besparen, of in ieder geval dat de kosten voor zorg en ondersteuning niet stijgen. 

Bijvoorbeeld dat een inwoner gebruikt maakt van een innovatie en dit een besparing voor 

de gemeente oplevert omdat de gemeente minder andere hulp hoeft te regelen voor deze 

inwoner (In vaktermen: Kostenbesparing: het (in)direct besparen van kosten in zorg en 

ondersteuning of voorkomen dat kosten verder stijgen.)  

                                                
2 Op verzoek van de Participatieraad Sociaal Domein zijn deze doelen meer beschrijvend opgenomen met 

daarachter cursief in vaktermen. 
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Om via het fonds een bijdrage te kunnen leveren aan nieuwe innovaties die bijdragen aan de 

transformatie in Amstelveen moeten we: (1) een aantal keuzes maken voor inrichting van het 

fonds, (2) sturen op de aanvragen door middel van de juiste toekenningscriteria, (3) de uitvoering 

van het fonds adequaat vormgeven, (4) effectief over het fonds communiceren en (5) het fonds op 

de juiste wijze evalueren. Deze vijf stappen hebben we hieronder toegelicht. 

 

4. Keuzes bij de inrichting 

Over de invulling van het innovatiefonds is een aantal keuzes te maken. Hieronder zijn deze keuzes 
opgenomen, de overwegingen die hierbij een rol spelen en waar Amstelveen voor kiest. 

 
 Keuzes voor wie, afbakening en duur van het fonds 

Overwegingen: 
o Twee van de huidige vier gemeenten met een innovatiefonds staan alleen 

maatschappelijke organisaties toe een aanvraag in te dienen, de twee anderen ook 
particulieren en bedrijven; 

o Voor de transformatie zijn ook nadrukkelijk initiatieven vanuit de particuliere en 
commerciële hoek van belang. De ervaring heeft Amstelveen geleerd dat inwoners en 
bedrijven nadrukkelijk ‘mee willen denken en doen’. De gemeente wil dit met het 
innovatiefonds faciliteren. Tegelijkertijd behoudt de gemeente zelf ook de opdracht 
innovatief te zijn binnen het sociaal domein in projecten maar ook in reguliere 
werkwijzen en gedragscultuur. Deze opdracht wijzigt niet, evenals de noodzaak hierop 
in te zetten. Ofwel: dit fonds is een extra stimulans voor innovatie, gericht op partijen 

‘buiten het raadhuis’;  
o Bij innovaties op het gebied van zorg en welzijn zijn aanpalende beleidsterreinen vaak 

essentieel. Voorbeelden zijn: (1) de inzet van cultuur en sport voor welzijn en 
welbevinden, (2) arbeidsmatige dagbesteding (participatiewet) in relatie tot 
dagbesteding (Wmo), (3) het inzetten van  jeugdzorg op scholen en (4) inzet van 
schuldhulp en armoedebestrijding om het welbevinden en welzijn van inwoners te 
verhogen. Innovaties vinden vaak op snijvlakken van beleidsgebieden plaats. Ofwel: 

het is bij de afbakening van het innovatiefonds van belang deze aanpalende 
beleidsterreinen binnen het fonds mee te nemen; 

o De gemeente is gecharmeerd van innovaties die verschillende doelgroepen met elkaar 
verbinden, omdat uit voorbeelden in andere gemeenten blijkt dat dit sterk bijdraagt 
aan de doelen van de transformatie; 

o Twee gemeenten in Nederland hebben sinds 2015 ervaring opgedaan met een 

innovatiefonds. Twee andere gemeenten zijn gestart in 2017. Hoewel er dus 
voorbeelden zijn, wordt het ook voor Amstelveen nog redelijk pionieren. Een periode 
van twee jaar (b)lijkt een goede basis voor een dergelijke proef, zo geven ook de twee 
gemeenten aan die sinds 2015 bezig zijn. 

 
Wij kiezen voor: 

o Keuze voor wie: particulieren, maatschappelijke organisaties en bedrijven kunnen hun 

innovatie aanmelden bij het fonds en kans maken op een financiële bijdrage. Het 
ambtelijk apparaat kan geen projecten aanmelden voor een bijdrage uit het fonds; 

o Keuze afbakening: Amstelveen kiest om andere beleidsterreinen mee te nemen binnen 

het fonds voor zover de ingediende initiatieven duidelijk bijdragen aan innovatie op het 
gebied van zorg en welzijn. Deze beleidsterreinen zijn: sport, cultuur, onderwijs, 
participatiewet, schuldhulpverlening en armoedebestrijding; 

o Keuze duur: we kiezen voor een proef: het instellen van een ‘Innovatiefonds Zorg en 

Welzijn Amstelveen’ voor de periode van twee jaar. 
 
 Financiële keuzes 

Overwegingen: 
o Het inwoneraantal van de gemeenten die een innovatiefonds hebben varieert tussen de 

43.000 en 105.000 inwoners. Deze gemeenten gaan ongeacht hun inwoneraantal uit 

van €100.000 tot € 200.000 per jaar (de €200.000 per jaar betreft een gemeente die in 
2014 tot afroming van het beschikbare bedrag voor inkoop heeft besloten). Deze 
gemeenten gaan verschillend om met de inzet van de budgetten. Het beschikbaar 
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hebben van een totaalbudget dat inzetbaar is als er passende aanvragen zijn blijkt 

optimaal te werken; 
o Organisaties en bedrijven blijken in staat grotere projecten op te zetten en te realiseren 

dan particulieren. Net als een deel van de gemeenten die nu een innovatiefonds hebben 
gaan we uit van maximale subsidiebedragen per project. Deze maximale bedragen 

verschillen voor inwoners en maatschappelijke organisaties/bedrijven en relateren we 
aan de omvang van het fonds; 

o Eén van de huidige gemeenten met een innovatiefonds heeft als criterium voor 
toekenning opgenomen dat aantoonbaar moet zijn dat de innovatie een 
terugverdieneffect heeft. Ofwel: elders zorg- en/of welzijnskosten bespaard. Deze 
gemeente is de afgelopen tijd tot de conclusie gekomen dat het aantonen van een 
dergelijk terugverdieneffect uitermate moeizaam is, laat staan het kwantificeren 

hiervan. Met tegenzin heeft deze gemeente veel innovaties met potentie 
noodgedwongen moeten afwijzen. Amstelveen vindt het van belang geen onnodige 
drempel voor het fonds op te werpen, maar tegelijkertijd wel een beeld te krijgen in 
hoeverre het fonds bijdraagt aan het voorkomen van duurdere zorg en ‘refunding3’ (op 
termijn) mogelijk zou zijn. De inspanning hiervoor wil ze echter niet zonder meer bij 
initiatiefnemers neerleggen, maar grotendeels bij het ambtelijk apparaat;  

o Waar de motie uitgaat van cofinanciering van 50% hebben geen van de gemeenten 
met een innovatiefonds dit zo ingericht. De reden is dat cofinanciering teveel 
beperkend werkt op het indienen van initiatieven. Alleen bedrijven zouden volgens de 
gemeenten met een innovatiefonds dit kunnen opbrengen. 

 
Wij kiezen voor: 

o Keuze voor bedrag: voor twee jaar gaan we uit van een passend fondsbedrag van 

€300.000,- We gaan hierbij uit van: ‘op is op’ en ‘wie het eerst komt, maakt als eerste 
kans’; 

o Keuze maximale projectbedragen: Amstelveen kiest er voor bij maatschappelijke 
organisaties of bedrijven een maximaal subsidiebedrag te hanteren van €40.000 per 
aanvraag. Voor inwoners hanteren we een maximaal subsidiebedrag van € 15.000 per 
aanvraag; 

o Keuze terugverdieneffect: Indieners maken in hun aanvraag aannemelijk dat er een 

mogelijk terugverdieneffect is met de innovatie (ze maken aannemelijk dat zwaardere 
zorg voorkomen zou kunnen worden). In de verantwoording van hun subsidieaanvraag 

beschrijft de aanvrager in hoeverre de innovatie (mogelijk) een bijdrage levert aan het 
voorkomen van duurdere zorg. De gemeente beschrijft in haar evaluatie van het fonds 
in hoeverre ze kwalitatief of eventueel kwantitatief in beeld heeft kunnen krijgen welke 
bijdragen de ondersteunde innovaties hebben geleverd aan het voorkomen van 

duurdere zorg; 
o Keuze cofinanciering: Amstelveen wil bij initiatieven van particulieren en 

maatschappelijke instellingen en organisaties niet uitgaan van cofinanciering. Voor 
initiatieven van bedrijven hanteert Amstelveen 25% cofinanciering in geld of inzet in 
uren. 

 
 Keuzes inrichting uitvoering 

o Om een rechtsgeldig besluit te kunnen nemen en beschikkingen af te kunnen geven is 
een kader nodig van waaruit de gemeente de financiering van de innovatievoorstellen 
gaan regelen. Subsidiering is de meest voor de hand liggende vorm. De gemeenten 
met een innovatiefonds hebben hier allen voor gekozen. Amstelveen heeft een goede 
basis in de vorm van de ASV. Deze verordening biedt de mogelijkheid nadere regels te 

stellen voor specifieke subsidiering.  
o Amstelveen vindt participatie van inwoners van groot belang, ook bij de uitvoering van 

een innovatiefonds. Inwoners laten adviseren over toekenning maakt besluitvorming 
binnen het fonds transparanter. Tegelijkertijd is de wens van de gemeenteraad bij 
inrichting van het innovatiefonds “nadrukkelijk geen nieuwe bureaucratische horde in 
het leven te roepen” (citaat uit motietekst). Een van de gemeenten met een 
innovatiefonds heeft een adviescommissie ingericht die enkele malen per jaar vergadert 
en advies uit brengt over de ingediende initiatieven. Deze opzet blijkt in de praktijk 

echter behoorlijk vertragend te werken en remt het enthousiasme van indieners. De 
betreffende gemeente overweegt momenteel afschaffing van deze werkwijze. 

                                                
3 Door inzet van het Innovatiefonds is het mogelijk kosten te besparen. Als deze besparingen terug zouden 

vloeien naar het fonds en de uitvoering daarvan, ontstaan een zogenoemd ‘refunding- fonds’: een fonds dat 
zichzelf financieel in stand houdt. 
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Amstelveen heeft een Participatieraad Sociaal Domein die namens inwoners adviseren 

over het beleid en de uitvoering hiervan door de gemeente. Deze raad is bereid te 
voorzien in een snel schakelend team dat kort na het binnen komen van een aanvraag 
een advies over toekenning kan uitbrengen aan de gemeente. Omdat de gemeente 
altijd eindverantwoordelijke is voor toekenning of afwijzing van aanvragen, is het van 

belang dat zij onderbouwd kan afwijken van het gegeven advies. 
 

Wij kiezen voor: 
o Keuze subsidiering: Amstelveen regelt de financiering van de Innovatievoorstellen op 

basis van de ASV. Deze verordening breiden we uit met nadere regels, specifiek 
toegesneden op het innovatiefonds 

o Keuze advies: de gemeente wordt over het toekennen van ingediende initiatieven  

geadviseerd door de Amstelveense Participatieraad Sociaal Domein (PSD). De PSD wijst 
uit haar midden drie leden aan die op toerbeurt beschikbaar zijn. Bij elk ingediend 
initiatief overlegt één lid met de behandeld ambtenaar en adviseert deze over 
toekenning of afwijzing van de aanvraag. De gemeente kan een dergelijk advies 
beargumenteerd naast zich neerleggen. Een lid van de PSD dat betrokken is bij een 
initiatief of de aanvragers persoonlijk kent zal geen advies over deze aanvraag geven. 

 

5. Toekenningscriteria 

Om in aanmerking te komen voor een subsidie uit het innovatiefonds moeten ingediende 
initiatieven aansluiten bij de doelen van de transformatie (zie hoofdstuk 3), voldoen aan de 
Amstelveense Subsidieverordening (ASV) en daarnaast voldoen aan de volgende criteria:  

a. Het gaat om activiteiten, projecten of producten waarbij de inhoud, aanpak of werkwijze 
onderscheidend en/of vernieuwend is ten opzichte van het huidige aanbod in 

zorg/ondersteuning en welzijn, en 
b. De voorgestelde innovatie richt zich op bevordering van kwaliteit en doelmatigheid van 

zorg/ondersteuning en welzijn door een probleem of knelpunt in de zorg en ondersteuning 
aan te pakken, en 

c. De voorgestelde innovatie betreft het terrein van de Wmo, (jeugd-) zorg en welzijn en kan 
raakvlakken hebben met sport, cultuur, onderwijs, Participatiewet, schuldhulpverlening en 

armoedebestrijding, en  

d. De voorgestelde innovatie kan gepersonaliseerde zorg en ondersteuning betreffen, maar is 
in dat geval algemeen toepasbaar op inwoners met een soortgelijke beperking, en 

e. De voorgestelde innovatie heeft betrekking op de zorg/ondersteuning aan en welzijn van 
de inwoners van Amstelveen, en is voor inwoners beschikbaar en bereikbaar, 
onafhankelijke van hun inkomen, en 

f. De voorgestelde innovatie kan niet op andere wijze in aanmerking komen voor financiering, 
subsidies, vergoedingen of tegemoetkomingen, in welke vorm ook, en 

g. De voorgestelde innovatie dient een blijvende verandering en beoogt doeltreffend, 
doelmatig en effectief te zijn, en 

h. Het is aannemelijk dat de innovatie succesvol is/slaagt. 

We hebben er bewust voor gekozen de criteria niet te gedetailleerd en het aantal niet te groot te 
maken, om het fonds toegankelijk te houden zonder daarbij de doelstelling uit het oog te verliezen. 
Het laatste criterium maakt duidelijk dat innovaties ook kunnen mislukken. De motiestellers vinden 
het van belang aandacht te hebben voor deze mogelijkheid, zonder de duidelijke inspannings-

verplichting tot slagen achterwege te laten. 
 

6. Uitvoering 

 De uitvoering van het fonds wordt belegd bij de gemeentelijke afdeling Jeugd en Samenleving, 

Team Samenleving, dat goed bekend is met de behandeling van  subsidies binnen het sociaal 

domein. Deze afdeling beschikt daarbij over de diverse beleidsmatige vakspecialisten op het 

gebied van Zorg, Wmo, Jeugd, onderwijs, Sport en Cultuur; 
 De uitvoering van het fonds vraagt ambtelijke inzet voor afstemming met de indieners, overleg 

met de leden van de participatieraad, de beoordeling en afhandeling van aanvragen en 
evaluatie van het fonds. De ambtelijke uitvoeringskosten voor het fonds bedragen eenmalig 
€50.000,- voor ambtelijke inzet voor twee jaar. 
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7. Communicatie 

 Een innovatiefonds kan alleen leiden tot innovatie als inwoners, maatschappelijke organisaties 

en bedrijven het fonds kennen en er gebruik van gaan maken. Adequate communicatie over 
het fonds is daarom van essentieel belang. 

 Na vaststelling van het fonds zal de gemeente in december 2017/januari 2018 starten met 

communicatie over het fonds.  

 Aangezien het een proef van 2 jaar betreft is het van belang gedurende de gehele looptijd te 

blijven communiceren. We moeten de verschillende doelgroepen continue blijven prikkelen en 

attenderen op het fonds. Zo wordt het fonds steeds breder bekend en attenderen we ook 

nieuwe initiatiefnemers op het bestaan van het fonds.  

 Op hoofdlijnen stellen wij voor een brede communicatiemiddelen mix (combinatie tussen online 

en offline) in te zetten om zo een constante en regelmatige communicatiestroom te 

waarborgen waarbij alle doelgroepen bereikt worden. 

 We zetten (succesvolle) initiatieven daarbij in binnen deze communicatiestroom. Dit betekent 

dat we in de subsidietoekenning opnemen dat het gesubsidieerde initiatief verplicht wordt 

gesteld mee te werken aan communicatie-uitingen over het initiatief en daarmee het fonds. 

 Hieronder hebben we opgenomen aan welke communicatie-uitingen we denken in 2017 en 

2018. De kosten voor deze communicatie-uitingen bedragen gezamenlijk € 11.500,- 

 

Wanneer Wat Kanalen 

Na besluitvorming 
B&W 

Persbericht  

Januari 2018 Animatie 1) Verzenden via mail naar 
maatschappelijke instellingen  

2) Plaatsen op website 

3) Plaatsen op social media 
4) Sponsored ad facebook 
5) Scherm ingang bedrijfsrestaurant 

Januari 2018 Infographic in krant 1) Krant 
2) Website 
3) Verzenden via mail naar 

maatschappelijke instellingen 

Januari 2018 Handouts van 
Infographic  

 Neerleggen bij zorginstellingen/ 
welzijnsorganisaties/wijkplatforms/ 
huisartsen/bibliotheek etc. 

Januari 2018 Posters  Ophangen bij 
zorginstellingen/welzijnsorganisaties/  
wijkplatforms/huisartsen/bibliotheek 
etc. 

Q2 2018 Filmpje van initiatief 1) Plaatsen op website 
2) Plaatsen op social media 

3) Scherm ingang bedrijfsrestaurant 

Q2 2018 (eind) Artikel op 
gemeentepagina 
(kwartpagina) 

1) Krant 
2) Website  
3) social 

Q 3 2018 Filmpje van initiatief 1) Plaatsen op website 
2) Plaatsen op social media 
3) Scherm ingang bedrijfsrestaurant 

Q 4 2018 Filmpje van initiatief 1) Plaatsen op website 
2) Plaatsen op social media 
3) Scherm ingang bedrijfsrestaurant 

Q4 2018 (eind) Artikel op 
gemeentepagina 
(kwartpagina) 

1) Krant 
2) Website  
3) Social media 

Q1 2019 Filmpje van initiatief 1) Plaatsen op website 

2) Plaatsen op social media 
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3) Scherm ingang bedrijfsrestaurant 

Q1 2019 Herhalen Infographic 

(optioneel) 

1) Krant 

2) Website 
3) Verzenden via mail naar 

maatschappelijke instellingen 

Q2 2019 Filmpje van initiatief 1) Plaatsen op website 

2) Plaatsen op social media 

3) Scherm ingang bedrijfsrestaurant 

Q2 2019 (eind) Artikel op 
gemeentepagina 
(kwartpagina) 

1) Krant 
2) Website  

Social media 

Q3 2019 Filmpje van initiatief 1) Plaatsen op website 

2) Plaatsen op social media 

3) Scherm ingang bedrijfsrestaurant 

 

8. Evaluatie 

 Het college evalueert uiterlijk het derde kwartaal van 2019 het fonds. Hiervoor gebruikt ze 
de dan afgesloten (en zo mogelijk ook de dan lopende) projecten. Deze evaluatie biedt zij 

in 2019 aan de gemeenteraad aan, voorzien van een voorstel voor het al dan niet 
vervolgen van het fonds en de eventuele bekostiging daarvan. 

 Mocht het fonds eerder uitgeput zijn vanwege het aantal ingediende en toegekende 
initiatieven, dan zal het college de gemeenteraad hierover berichten en eerder voorzien in 
een evaluatie.   

 In de evaluatie neemt het college mee in hoeverre ze kwalitatief of eventueel kwantitatief 
in beeld heeft kunnen krijgen welke bijdragen de ondersteunde innovaties hebben geleverd 

aan het voorkomen van duurdere zorg. 
 

9. Financiën 

 Voor het inrichten en uitvoeren van het ‘Innovatiefonds Zorg en Welzijn Amstelveen’ is 

financieel van belang:  

o het vormen van een bestemmingreserve ‘Innovatiefonds Zorg en Welzijn Amstelveen’;  

o het beschikbaar stellen van een bedrag van € 361.500 uit de Algemene Reserve voor 

innovatieprojecten op het gebied van zorg en welzijn (€300.000), ambtelijke 

uitvoeringscapaciteit (€50.000) en het uitvoeren van communicatie-uitingen (€11.500) en 

hiervoor de begroting 2018 te wijzigen inclusief het (meerjarig) wijzigen van het 

programma en de mutaties uit deze reserve. 
 

10. Risico’s en beheersmaatregelen 

 

 Risico’s Beheersmaatregel 

a. Weinig ingediende projecten, waardoor 
fonds niet loopt en geen bijdrage levert 
aan Innovatie 
 

Actief communiceren over het fonds. Mocht 
blijken dat criteria te belemmerend werken, dan 
zal het college de gemeenteraad hierover 
berichten en met voorstellen tot wijziging komen. 

b. Zo veel aanvragen dat het fonds ruim 
binnen de twee jaar, of bijvoorbeeld 

zelfs spoedig na de start geheel is 
ingezet. 
 

Blijkbaar grote innovatiekracht in Amstelveen. 
Terugkoppeling aan de politiek, zo mogelijk 

voorzien van advies. 

c. Onvoldoende innoverend vermogen in 
de voorstellen 

 

In communicatie naar partijen zo goed mogelijk 
benadrukken en meenemen in de evaluatie van 

het fonds. 
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11. Advies/beslispunten 

 

College en Raad worden verzocht in te stemmen met het instellen van het ‘Innovatiefonds Zorg en 

Welzijn Amstelveen’ per 1-1-2018: 

 Het vormen van een bestemmingreserve ‘Innovatiefonds Zorg en Welzijn Amstelveen’  

 Het beschikbaar stellen van een bedrag van € 361.500 uit de Algemene Reserve voor 

innovatieprojecten op het gebied van zorg en welzijn (€300.000), ambtelijke 

uitvoeringscapaciteit (€50.000) en het uitvoeren van communicatie-uitingen (€11.500) en 

hiervoor de begroting 2018 te wijzigen inclusief het (meerjarig) wijzigen van het programma 

en de mutaties uit deze reserve. 

 Instemmen met inrichting van het fonds zoals beschreven de notitie ‘Innovatiefonds Zorg en 

Welzijn Amstelveen’. 

 Het vaststellen van de ‘Nadere Regels Innovatiefonds Zorg en Welzijn Amstelveen’, als 

aanvulling op de Algemene subsidieverordening Amstelveen 2016. 

 


