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Afdeling   V&R en W&I 
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Behandelen in de raadscommissie   Burgers & Samenleving (B&S) 

op  29 november 2017  

 
 

Onderwerp 

Innovatiefonds Zorg en Welzijn Amstelveen. 

 
Gevraagd besluit 

In te stemmen met de inrichting van het ‘Innovatiefonds Zorg en Welzijn Amstelveen’ per 1 januari 

2018; 

1. Het vormen van een bestemmingreserve ‘Innovatiefonds Zorg en Welzijn Amstelveen’. 

2. Het beschikbaar stellen van een bedrag van € 361.500,- uit de Algemene Reserve voor 

innovatieprojecten op het gebied van zorg en welzijn (€300.000,-), ambtelijke 

uitvoeringscapaciteit (€50.000,-) en het uitvoeren van communicatie-uitingen 

(€11.500,-) en hiervoor de begroting 2018 te wijzigen inclusief het (meerjarig) 

wijzigen van het programma en de mutaties uit deze reserve. 

3. Instemmen met inrichting van het fonds zoals beschreven de notitie ‘Innovatiefonds 

Zorg en Welzijn Amstelveen’. 

 
 

 

WAT WILLEN WE BEREIKEN EN WAT GAAN WE DAARVOOR DOEN 

 
Wat willen we bereiken (effectindicatoren) 

1. Amstelveen wil inwoners, de maatschappelijke organisaties en bedrijven prikkelen tot 
vernieuwende, verrassende, inspirerende plannen en arrangementen die bijdragen aan 
de beoogde en benodigde transformatie in het sociale domein. 

2. Van belang is dat innovaties bijdragen aan de doelen van de transformatie: 
a. Zelfredzaamheid: Versterken en herstel van eigen kracht bij de 

gezinnen/zelfredzame inwoners. 

b. Integrale ondersteuning: één huishouden, één plan, één regisseur. 

c. Voorkomen van zware zorg: zoveel mogelijk van 2e naar 1e (en 0e )lijn, versterken 

van preventie en voorkomen van curatie. 

d. Adequaat en snel bieden van maatwerk: de juiste ondersteuning snel kunnen 

leveren, Gespecialiseerde zorg zo kort als mogelijk en zo lang als nodig. 

e. Kostenbesparing: Besparen van de kosten in zorg en ondersteuning of voorkomen 

dat kosten verder stijgen. 

 
 

Wat gaan we daarvoor doen (prestatie-indicatoren) 

1. De inrichting van het ‘Innovatiefonds Zorg en Welzijn Amstelveen’ per 1 januari 2018. 

2. Om het fonds adequaat en efficiënt in te richten en doelmatig te laten functioneren is 

van belang: (1) een aantal keuzes maken voor inrichting van het fonds, (2) sturen op 

de aanvragen door middel van de juiste toekenningscriteria, (3) de uitvoering van het 

fonds adequaat vormgeven, (4) effectief over het fonds communiceren en (5) het fonds 

op de juiste wijze evalueren. Deze vijf stappen zijn in de Notitie Innovatiefonds Zorg en 

Welzijn Amstelveen uitgewerkt. 
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ACHTERGROND EN OVERWEGINGEN 

 
Programma (speerpunt) 

Maatschappelijke Ontwikkeling. 

 
Aanleiding 

1. Amstelveen heeft zich in 2015 met name gericht op de transitie van taken naar de 

gemeente. De gemeente vindt transformatie binnen het sociaal domein van essentieel 

belang, want transformatie beoogt dat dat de kwaliteit verbetert en de kosten 

verminderen. 

2. De transformatie heeft vanaf eerste jaar na de decentralisaties aandacht gekregen en 

is vanaf 2016 sterker ingezet.  

3. Transformaties hebben tijd nodig en vragen innovatie. De laatste twee jaar zien we 

innovaties in versneld tempo bij en tussen partijen opkomen, het is echter nog geen 

‘gemeengoed’.  

4. Om een bijdrage te leveren aan (het versnellen van) innovatie heeft de gemeenteraad 

op 19 juli 2017 de motie “Innovatiefonds Zorg en Welzijn” aangenomen.  

5. De motie legt een directe link tussen de mogelijkheid tot transformatie in het sociaal 

domein en het als gemeente beschikbaar stellen van een budget voor innovaties in de 

zorg. In de motie roept de gemeenteraad het college op per 1 januari 2018 een 

Innovatiefonds Zorg en Welzijn in te stellen als aanjager voor innovaties in de zorg. 

 
Argumenten 

1. Amstelveen verwacht dat het innovatiefonds bijdraagt aan het doorontwikkelen van 

gebruikersgerichte zorg en het vinden van passende oplossingen, samen met de 

mensen die zorg nodig hebben.  

2. Het fonds maakt innovatie mogelijk die noodzakelijk is om de zorg efficiënter te maken 

en dichter te brengen bij de mensen die deze gebruiken. Hierdoor stellen we deze 

inwoners in staat langer en kwalitatief beter, zelfstandig te kunnen leven. 

3. Door het fonds op een adequate en effectieve wijze in te richten kunnen we deze 

doorontwikkeling versnellen. Zo kiest Amstelveen er onder meer voor: 

a. een innovatiefonds in te richten als proef voor twee jaar; 

b. particulieren, maatschappelijke organisaties en bedrijven de mogelijkheid te 

bieden hun innovatie op het gebied van zorg en welzijn in te dienen bij het 

fonds; 

c. andere beleidsterreinen mee te nemen binnen het fonds voor zover de 

ingediende initiatieven duidelijk bijdragen aan innovatie op het gebied van 

zorg/ondersteuning en welzijn. Deze beleidsterreinen zijn: sport, cultuur, 

onderwijs, participatiewet, schuldhulpverlening en armoedebestrijding;  

d. alleen innovaties toe te kennen die gericht zijn op inwoners van Amstelveen; 

e. voorwaarden te stellen aan de maximale bijdrage aan projecten die inwoners en 

bedrijven/maatschappelijke organisaties indienen; 

f. alleen uit te gaan van cofinanciering (25% in tijd of middelen) in het geval een 

bedrijf indiener van het initiatief is; 

g. een afgevaardigde uit de Participatieraad Sociaal Domein te laten adviseren over 

de ingediende aanvragen; 

h. in de evaluatie van het fonds mee te nemen in hoeverre de innovaties hebben 

bijgedragen aan het voorkomen van duurdere zorg. 

 
Kanttekeningen 

Risico’s en afhankelijkheden. 

De uitvoering van het innovatiefonds kent enkele risico’s en afhankelijkheden, zoals:  

1. Te weinig ingediende projecten: indien er weinig beroep op het fonds gedaan wordt 

levert het fonds niet de gewenste bijdrage aan de transformatie. Amstelveen hoopt dit 
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te ondervangen door adequate communicatie bij de start van het fonds. Mocht blijken 

dan criteria te belemmerend werken, dat zal het college de gemeenteraad hierover 

berichten en met voorstellen tot wijziging komen. 

2. Te veel ingediende projecten: bij een groot beroep op het fonds kan het resultaat zijn 

dat ruim voor afloop van de twee jaar het fonds uitgeput is. Dit kan blijk geven van 

een grote innovatiekracht in de Amstelveense samenleving. Het college zal de 

gemeenteraad op de hoogte stellen, mocht uitputting (gaan) spelen. 

 
Financiën 

Voor het inrichten en uitvoeren ‘Innovatiefonds Zorg en Welzijn Amstelveen’ is financieel 

van belang:  

1. het vormen van een bestemmingreserve ‘Innovatiefonds Zorg en Welzijn Amstelveen’;  

2. het beschikbaar stellen van een bedrag van € 361.500,- uit de Algemene Reserve voor 

innovatieprojecten op het gebied van zorg en welzijn (€300.000,-), ambtelijke 

uitvoeringscapaciteit (€50.000,-) en het uitvoeren van communicatie-uitingen 

(€11.500,-) en hiervoor de begroting 2018 te wijzigen inclusief het (meerjarig) 

wijzigen van het programma en de mutaties uit deze reserve. 

 
Communicatie 

1. Een innovatiefonds kan alleen leiden tot innovatie als inwoners, maatschappelijke 

organisaties en bedrijven het fonds kennen en er gebruik van gaan maken. Adequate 

communicatie over het fonds is daarom van essentieel belang. 

2. Na vaststelling van het fonds zal de gemeente in december 2017/januari 2018 starten 

met communicatie over het fonds.  

3. Aangezien het een proef van twee jaar betreft is het van belang gedurende de gehele 

looptijd te blijven communiceren. We moeten de verschillende doelgroepen continue 

blijven prikkelen en attenderen op het fonds. Zo wordt het fonds steeds breder bekend 

en attenderen we ook nieuwe initiatiefnemers op het bestaan van het fonds.  

4. Op hoofdlijnen stellen wij voor een brede communicatiemiddelen mix (combinatie 

tussen online en offline) in te zetten om zo een constante en regelmatige 

communicatiestroom te waarborgen waarbij alle doelgroepen bereikt worden. 

5. We zetten (succesvolle) initiatieven daarbij in binnen deze communicatiestroom. Dit 

betekent dat we in de subsidietoekenning opnemen dat het gesubsidieerde initiatief 

verplicht wordt gesteld mee te werken aan communicatie-uitingen over het initiatief en 

daarmee het fonds. 

 
Procedure 

Na vaststelling van dit besluit zal de ambtelijke organisatie de uitvoering van het fonds operationeel 

inrichten en in overleg met het college de communicatie-uitingen over het fonds inhoudelijk 

vormgeven. 

 
Bijlagen 

Notitie Innovatiefonds Zorg en Welzijn Amstelveen, en 

Nadere Regels Innovatiefonds Zorg en Welzijn Amstelveen. 

 
 

De secretaris, De voorzitter, 

 

 

 

 

de heer drs. H.H. Winthorst de heer drs. H.B. Eenhoorn 
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BEHANDELING RAADSCOMMISSIE 
 

Wijziging/aanvullingen na behandeling raadscommissie 

 

 
Het voorstel aan de raad is Aanvaarde amendementen / moties 

 Ongewijzigd aanvaard 

Gewijzigd aanvaard 

Verworpen 

 

 
 

 

 

RAADSBESLUIT 
 

Besluit 

In te stemmen met de inrichting van het ‘Innovatiefonds Zorg en Welzijn Amstelveen’ per 1 januari 

2018; 

1. Het vormen van een bestemmingreserve ‘Innovatiefonds Zorg en Welzijn Amstelveen’. 

2. Het beschikbaar stellen van een bedrag van € 361.500,- uit de Algemene Reserve voor 

innovatieprojecten op het gebied van zorg en welzijn (€300.000,-), ambtelijke 

uitvoeringscapaciteit (€50.000,-) en het uitvoeren van communicatie-uitingen 

(€11.500,-) en hiervoor de begroting 2018 te wijzigen inclusief het (meerjarig) 

wijzigen van het programma en de mutaties uit deze reserve. 

3. Instemmen met inrichting van het fonds zoals beschreven de notitie ‘Innovatiefonds 

Zorg en Welzijn Amstelveen’. 

 
 

Aldus vastgesteld in de openbare vergadering van 13 december 2017. 

 

De griffier, De voorzitter, 

 

 

 

 

de heer drs. M.C.C. Philips de heer drs. H.B. Eenhoorn 

 


