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2. 

het bestuur van Schaffelaartheater BV een instandhoudingssubsidie te verlenen van € 217.500 voor de periode 1 
januari 2017 tot 1 juli 2017; 
Schaffelaartheater BV de garantie te geven dat de betalingen aan impresariaten voor het theaterseizoen 2017/2018 
worden voldaan tot maximaal € 200.000 in afwachting van het besluit van de gemeenteraad in maart 2017; 
een en ander onder de voorwaarde dat bij de uitoefening van de exploitatie door een andere rechtspersoon, 
onvoorwaardelijke levering plaatsvindt door de impresariaten; 
de gemeenteraad informeren (ingekomen stukken, rubriek B). 
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1. Inleiding 

Medio 2015 heeft het bestuur van het Schaffelaartheater de raad gevraagd om aanvullende financiële steun 
voor de exploitatie van het theater. 
Op 16 december 2015 heeft de raad op hoofdlijnen besloten: 

om het subsidie voor het Schaffelaartheater voor de jaren 2015 en 2016 vast te stellen op € 445.000,-; 
het negatieve vermogen van het theater aan te zuiveren door middel van het verstrekken van een 
achtergestelde lening van € 500.000,-. 

Aan dit besluit is de voorwaarde verbonden om 
nader onderzoek te doen naar alternatieve exploitatie- en besturingsvormen voor het 
Schaffelaartheater; 
te bezien of structureel kan worden volstaan met een lager subsidie dan € 445.000,-. 

Het voorstel met betrekking tot het opgedragen onderzoek naar alternatieve exploitatie- en 
besturingsvormen en het benodigde structureel subsidie zal door de raad worden besproken in zijn 
vergadering van 22 maart 2017. 

Op 20 september 2016 heeft het bestuur van Schaffelaartheater BV een subsidieverzoek aan het college 
gericht. Het gevraagde subsidie voor het jaar 2017 bedraagt € 435.000. Het subsidie is nodig voor de 
exploitatie van het theater in 2017, waaronder het inkopen van arrangementen voor het theaterjaar 
2017/2018 (tot 1 juli 2018). Het verzoek voldoet aan de voonwaarden in de Algemene subsidieverordening 
gemeente Barneveld en sluit aan bij het meerjarenperspectief dat het bestuur heeft aangeleverd voor het 
onderzoek dat u laat uitvoeren door Langedijk SWO. 

2. Beoogd effect 
a) Meetbaar effect 
N.v.t. 
b) Maatschappelijk effect 
Continuïteit voor de theaterexploitatie in 2017 en het theateraanbod in het theaterseizoen 2017/2018. 

2. Argumenten 

- Het onderzoek naar de alternatieve besturings- en exploitatiemogelijkheden wordt in maart 2017 afgerond 
met de bespreking van een collegevoorstel door de gemeenteraad. Op basis van het collegevoorstel zal de 
raad ook het structureel subsidie voor de exploitatie van het theater vaststellen. Het onderzoek van het 
college heeft zich inmiddels verengd tot een vergelijking in prijs en kwaliteit van de exploitatie door de 
huidige theaterexploitant Schaffelaartheater BV en Coulissen podiumexploitatie BV te Bussum. Een 
besluit over de toekomstige hoogte van het subsidie zal pas worden genomen op het moment dat het 
onderzoek is afgerond. Om de beraadslagingen van de raad niet te beïnvloeden voordat het onderzoek Is 
voltooid en de mogelijkheid van overdracht van de exploitatie door Schaffelaartheater BV per medio 2017 
open te houden, is het wenselijk om een (voorlopig) subsidie te verlenen voor de exploitatieperiode 1 januari 
2017 tot 1 juli 2017. 
- In de periode november 2016 tot 1 maart 2017 worden door Schaffelaartheater BV de theaterproducties 
voor het theaterseizoen 2017/2018 ingekocht. Alvorens de overeenkomsten in maart 2017 door 
Schaffelaartheater BV en de impresariaten worden ondertekend, vindt afstemming plaats en worden 
prijsafspraken gemaakt. Onderdeel hiervan is het berekenen van het risico van onverkochte theaterstoelen 
en het geven van garanties door de theaterexploitant aan de impresariaten. Voor zowel het bestuur van 
Schaffelaartheater als de impresariaten moet er voldoende financiële zekerheid bestaan dat de ingekochte 
theaterproducties kunnen worden betaald. 
Om hieraan tegemoet te komen is het wenselijk om aan de subsidieverlening voor de periode 1 januari 
2017 tot 1 juli 2017 te verbinden, dat: 

• het college van B&W zich jegens Schaffelaartheater BV garant stelt dat de betalingen aan 
impresariaten worden voldaan tot maximaal € 200.000; 

• de raad op 22 maart 2017 het subsidie voor het jaar 2017 definitief vaststelt op basis van de 
meerjarenbegroting 2017-2020; 

• de garantie betrekking heeft op het onderdeel instandhouding Schaffelaartheater BV en niet op de 
theaterproducties. 

- In het gesprek tussen de wethouders G.J. van den Hengel en D. Dorrestijn op 30 november 2016 met het 
bestuur van Schaffelaartheater BV is de overdraagbaarheid van de overeenkomsten tussen de 
impresariaten en Schaffelaartheater BV aan de orde gesteld. 
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Een beperking in de overeenkomsten met betrekking tot de overdraagbaarheid zou het onderzoeksproces 
en de uitkomsten daarvan kunnen hinderen. Beide wethouders hebben aan het bestuur medegedeeld dat 
daarom aan het verlenen van subsidie voor het jaar 2017 de voorwaarde wordt verbonden, dat bij een 
eventuele uitoefening van de exploitatie door een andere rechtspersoon: 

• onvoorwaardelijke levering plaatsvindt door de impresariaten; 
• er geen sprake mag zijn van een kostenverhogend effect; 

Het subsidiebesluit 2017 is niet van invloed is op het te nemen raadsbesluit in maart 2017. 

4. Kanttekeningen 
Het niet verlenen van een garantie aan Schaffelaartheater BV naast het subsidie in het eerste halfjaar 2017 
betekent dat de continuïteit van het theateraanbod in gevaar komt. 

5. Financiën 
Uit het onderzoek naar alternatieve exploitatie- en besturingsvormen en het noodzakelijke subsidie voor de 
theaterexploitatie blijkt dat het gevraagde subsidie door Schaffelaartheater BV € 435.000 bedraagt en door 
Coulissen BV € 425.000. In het voorstel dat In maart 2016 door de raad wordt besproken zal de bodem in 
het subsidie naar verwachting op € 425.000 komen te liggen. 

6. Uitvoering 

Planning: 
beschikking subsidie wordt volgens de Algemene subsidieverordening gemeente Barneveld afgegeven 
voor 1 januari 2017. 

Communicatie: 
Informatie besluit college van B&W over subsidie 2017 aan Schaffelaartheater BV door de wethouders 
G.J. van den Hengel en D. Dorrestijn met ambtelijke ondersteuning. 

Evaluatie/controle 
Het besluit van het college inzake de subsidieverlening wordt meegenomen in het raadsvoorstel m.b.t. 
de theaterexploitatie van maart 2017. 

7. Bijlagen 

- Subsidieverzoek Schaffelaartheater BV d.d. 21 09 2016 nr. 1023332 
- Brief bestuur Stichting Houdstermaatschappij Schaffelaartheater d.d. 11 november 2016, nr. 1028001. 
- Meerjarenbegroting Schaffelaartheater 2016-2021 (cijfers). 
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1. Toelichting op de aanvraag 

Dit aanvraagformulier dient u te gebruiken voor het indienen van een subsidieaanvraag voor een: 
• Eenmalige activiteit 

• Bestaande activiteit (of uitbreiding van bestaande activiteit) 

LET OP: 
Bij deze aanvraag dient u ook een aantal bijlagen mee te sturen. Controleert u hiervoor het overzicht "Belangrijkste regels 
subsidieverlening gemeente Bameveld" (zie www.barneveld.nl). 

Aanvraag in het kort 

De onder 3. vermelde aanvrager verzoekt het college van burgemeester en wethouders van Bameveld om een 
subsidieaanvraag voor de hier vermelde activiteit(en): 

Naam van de activiteit: 
(of beknopte beschrijving) Instandhouding in 2017 van het Schaffelaartheater 

3. Gegevens van de aanvrager 

Naam aanvrager: Schaffelaar Theater BV 

Adres: Theaterplein 1 

Postcode: 3772 KX Woonplaats: Barneveld 

Telefoonnummer: 0342 420858 

E-mailadres: r.dewilde(g).schaffelaarthfiater.nl 

Betaling subsidie op bankrekeningnummer:NL29RABO0117054283 op naam van: Schaffelaar Theater BV 

Vraagt u deze subsidie aan namens een vereniging, stichting of andere organisatievorm? 
• Nee, namens mijzelf 

a. namens: Jandere organisatievorm) 

Naam organisatie: Schaffelaar Theater BV 

Postadres: Theaterplein 1 

Postcode: 3772 KX Woonplaats: Barneveld 

Wat is uw functie bij de organisatie? waarnemend directeur 

4. Gegevens van de activiteiten) 

Omschrijving van de activiteit(en): 
Volgens het convenant 201S-2016: - Aanbieden van een brede proRrammerins aansluitend op en passend bij de lokale pluriforme samenleving. 
- Uitbouwfen en verbreden van de doelgroepen in de Barneveldse samenleving door het ontwikkelen van bijvoorbeeld jeugdvoorstellingen die passen in het (lokalfi) 
onderwij; programma, of klassieke muziek en koordagen voor de hiervoor geïnteresseerde doelgroep. 
- Actieve ( ndersteuning van culturele onderwijsprogramma's voor het totale basis- en speciale onderwijs, 
- Onderst ïuning van culturele activiteiten en programma's voor het totale voortgezet onderwijs. 
Ondersti unen en faciliteren van culturele verenigingen en cultureel maatschappelijke activiteiten in Barneveld. Zoals het uitbouwen van een Cultuurkoepel, een 

samenwe kingsverband tussen het theater, de Muziekschool. Museum Nairac en de bibliotheek. 
- Het bem tten en uitwerken van de samenwerking met De Harmonie en de Muziekschool. 
- Ondersteunen en faciliteren van de sociaal en maatschappelijke netwerkactiviteiten in Barneveld; 
- Het instandhouden van een theatergebouw met ondersteunende faciliteiten. 

Wat is het doei van de activiteit: 
Volgens het convenant 2015-2016: Instandhouden van het theater en mogelijk maken dat het theater haar functies kan uitvoeren. 
Het theater uitvoering geeft aan de missie ten aanzien van het gemeentelijke cultuurbeleid (juni 2012): Wij willen de creatieve kracht 
van de gemeente en haar inwoners versterken en zichtbaar maken. Wij streven emaar dat kunst en cultuur een vaste waarde is voor 
onze gemeente, en bijdraagt aan de aantrekkelijkheid van Barneveld. Samenwerking met en tussen kunstwereld, onderwijs, 
bedrijfsleven en andere vormen moeten de handvatten bieden om onze missie te realiseren. 



Waar vindt de activiteit plaats: in het Schaffelaartheater te Barneveld 

Wanneer vindt de activiteit plaats, doorlopend in 2017 

o De activiteit wordt eenmalig uitgevoerd. 
^ D e activiteit is de eerste van een reeks terugkerende activiteiten die als volgt wordt uitgevoerd: 

n maandelijks 
o jaariijks 

ganders , namelijk: doorlopend dagelijks 

Hebt u voor deze activiteit ook bij een ander bestuursorgaan een aanvraag ingediend? 
^ N e e 

• Ja, bij: 

. (toegekend bedrag) 

Ruimte voor toelichtingen en/ol mededelingen 

Wij zijn zo vrij om een subsidie voor 2017 aan te vragen van € 435.000,00. 

6. Ondertekening 

Als de aanvraag is ingediend door of namens een vereniging of stichting, dan moet de aanvraag meestal worden ondertekend 
door twee gezamenlijk bevoegde personen. Als slechts één persoon namens een vereniging of stichting ondertekent, dan moet 
deze persoon hiertoe alleen/zelfstandig bevoegd zijn. De bevoegdheden vindt u in de statuten van de vereniging of stichting. 

voor Schaffelaar Theater BV, namens de Stichting Houdstermaatschappij Schaffelaar, in deze vertegenwoordigd door: 

Datum: 20 september 2016 Datum: 20 september 2016 

Naam: H. de Boer Naam: R. de Wilde 

Functie: voorzitter /"^i Functie: bestuurslid „ 

f O 
Handtekening: 1 N 

i - Handtekening: 

-—•—- y 

Formulier Aanvraag suöskHe 



College Burgemeester & Wethouders gemeente Barneveld 
Raadhuisplein 2 
Barneveld 

Barneveld, 11 november 2016 

Geacht College, 

Op basis van de door ons bestuur opgestelde meerjarenbegroting 2016/2017 -
2020/2021 exploitatie Schaffelaartheater BV hebben wij in september j l . een 
subsidieverzoek gedaan van €435.000 voor kalenderjaar 2017. 
De Gemeenteraad heeft op 9 november jl . op uw voorstel de begroting voor 2017 
goedgekeurd. Wij begrijpen dat met dit besluit de subsidie voor ons theater voor 
het jaar 2017 is vastgesteld op €350.000. 

In december 2015 stelde de Gemeenteraad een subsidie voor ons theater vast 
van €445.000 voor het jaar 2015 en €445.000 voor het jaar 2016. In onze 
meerjarenbegroting, in uw bezit, zijn wij in 2017 uitgegaan van een subsidie van 
€435.000 om deze trapsgewijs jaarlijks af te bouwen naar €375.000 in hetjaar 
2020. 

De constatering dat u ons voor 2017 een subsidie verstrekt van €350.000 heeft 
vanaf 1 januari 2017 verstrekkende gevolgen voor zowel de exploitatie van het 
theater alsook de inkoop van de programmering voor het seizoen 2017-2018. 

Als bestuur maken wij ons ernstige zorgen over de consequenties voor het 
theater bij een subsidiebedrag van €350.000 voor 2017. 
Wij nodigen u uit voor een gesprek op zeer korte termijn om onze zorgen met u 
te delen en om met elkaar in gezamenlijkheid tot een oplossing te komen. 

Met vriendelijke groet, 
Bestuur Stichting Houdstermaatschappij Schaffelaartheater / 
Schaffelaartheater B.V. 

Herman de Boer 
Voorzitter 
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Meerjaronoverzicht 2015/16 tot en met 2020/21 Exploitatie Schaffelaar Theater B.V. 

|2019/2020| 

Lmimol Omzet 

Theatervoorstellingen 470.426 494.229 494.229 
Verhuuropbrengst 70.393 55.972 57.091 
Horeca 225.178 254.776 258.190 
Sponsor inkomsten 45.630 78.000 78.000 
Advertenties programmaboek 15.000 13.000 13.000 
Detachering / Techniek / overige 74.198 80.775 82.140 

Totaal Omzet 900.825 976.751 982.650 

Kostprijs van de omzet 
Partages artiesten 463.377 476.729 474.229 
Horeca 103.187 104.458 103.735 
Techniek 18.935 10.514 10725 
Overig 2.675 3.038 3.038 

Totaal Kostprijs Omzet 588.174 594.739 591.726 

Subsidie / overige opbrengsten 485.086 435.000 425.000 

Brutomarge 797.737 817.012 815.925 

Kosten 
Personeelskosten 
Loonkosten vast personeel 338.024 356.756 303.458 
Loonkosten oproepkrachten 55.481 44.790 40.093 
Inhuur en overige personeelskosten 76.302 108.051 92.984 
Totale personeelskosten 469 806 509.596 436.535 

Afschr i jv ingen 17 874 24.642 24.642 

Overige bedr i j fskosten 
Huisvestingskosten 
Huur bedrijfspand 53.056 53.353 53.353 
Reservering voorziening 45.000 45.000 45,000 
Overige huisvestingskosten 52.877 59.960 59.960 

150.933 158.313 158.313 
Exploitatiekosten 
Reparatie, onderhoud, overige 8.728 7.600 7.600 

Kantoorkosten 
Automatisering en overige kosten 21.018 20.440 20.440 

Verkoopkosten 
Reclame en advertentiekosten 4.804 10.000 10.000 
Programmaboekje 23.569 22.500 17.500 
Kosten ticketverkoop 19.126 17.000 17.000 
Voorziening dubieuze debiteuren -
Representatie en overige 21.525 17.500 17.500 

69 024 67.000 62,000 
Alaemene kosten 
Accountant en adviseurs 17.915 12.000 12.000 
Overige 13.901 6.750 5.750 

31.817 18.750 17 750 

Totaal Kosten 769.199 806.342 727.280 

Bedrijfsresultaat 28.538 10.670 88.645 

Bankkosten 4.595 4.550 4.550 
Rente achtergestelde lening 4.167 9.996 9.996 
Overige 13.137 3.906- 70.000 

Netto resultaat 6.639 30 4.099 
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