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1. Inleidin

Op6 novemt?er 2015 is door het regiobestuur de Voedselvisie voor de Regio FoodValley vastgesteld
en opgenomen in de Strategische agenda.

Inmiddels is deze visie vertaald in het voorliggende uitvoeringsplan Voedselvisie Regio FoodValley
(zie bijlage 1). Dit plan is op 16 december 2016 vastgesteld door het regiobestuur.

Het uitvoeringsplan omvat activiteiten die aansluiten op bestaande initiatieven en beleid rond het
thema voedsel in de regio gemeenten en geeft richting aan nieuwe projecten. Deze projecten zullen
zoveel mogelijk gezamenlijk met bedrijven en kennisinstellingen uitgevoerd gaan worden.

Het intensiveren van de samenwerking tussen Regio FoodValley en kennisinstellingen - met name
Wageningen University & Research - is een randvoorwaarde voor het uitvoeringsplan. Kernthema's
van het plan zijn:

e Korte voedselketens

e Terugdringen voedselverspilling

e Analyse voedselstromen

e Educatie

e Regionaal netwerk agro-food (gerelateerde)bedrijven

e Eiwittransitie
Al deze thema'’s dragen bij aan één of meer ambities van de Voedselvisie. Per thema wordt
aangegeven wat daar al gebeurt, of op korte termijn kan gebeuren, om uitvoering te geven aan de
doelstellingen uit de voedselvisie.

Met het uitvoeringsplan wordt een start gemaakt met de realisatie van de ambities van de
Voedselvisie vanuit de gemeenten. Andere Triple Helix partijen (bedrijven en kennisinstellingen)
kunnen aanhaken en ook hun eigen thema'’s en projecten toevoegen. Dit eerste uitvoeringsplan is
dan ook als 27%° project opgenomen in het Triple Helix' uitvoeringsprogramma van de Regio
FoodValley. Hiermee geven de partners (bedrijfsleven, kennisinstellingen) aan zich in te willen zetten
op (een deel van) de thema’s van het uitvoeringplan. In de komende maanden vindt de nadere
uitwerking plaats.

Om een start te kunnen maken met de uitvoering van de dynamische uitvoeringsagenda van de
Voedselvisie en deze ook verder te kunnen uitbouwen, is voorzien in het aanstellen van een
coordinator en het beschikbaar stellen van een werkbudget voor één jaar. In dat jaar moet worden
toegewerkt naar de (externe) financiering van de uitvoering van de Voedselvisie voor de komende
jaren.

2. Beoogd effect

Samen met andere gemeenten starten met de uitvoering van het Uitvoeringsprogramma.

3. Argumenten
1.1 Met de realisatie van het uitvoeringsplan voedselvisie zetten we stappen op thema’s uit de

Strategische visie

De thema’s die in het uitvoeringsplan benoemd zijn, gaan over het oplossen van
voedselvraagstukken in brede zin. Het zijn thema’s die raken aan circulaire economie,
volksgezondheid en duurzame voedselproductie en innovatie binnen de foodsector. Ze gaan onder
anderen over verduurzaming van voedselsystemen, waardevermeerdering van het agrarisch product
en toekomstbestendige landbouw. Door de realisatie van het plan mogelijk te maken, kunnen we
met ondernemers en kennisinstellingen op deze thema’s voortgang boeken.

' Triple Helix is de samenwerking van overheden, bedrijven en kennisinstellingen
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4. Kanttekeningen
1.1 Voortzetting van het uitvoeringsplan is financieel nog niet geborgd .

Voorgesteld bedrag is voor de bekostiging van de cooérdinator en werkbudget voor één jaar. De
uitvoering van de Voedselvisie kent een langere looptijd. Het komende jaar zal benut moeten worden
om de middelen voor de financiering voor meerdere jaren te verwerven. Daarbij gaan de gedachten
uit naar een gezamenlijke financiering door de Triple Helix partners mogelijk aangevuld met
bijdragen van de provincies Gelderland en Utrecht.

Dit betekent dat er waarschijnlijk voor de meerjarige uitvoering van het plan in de komende jaren
weer een bijdrage voor het financieren van een coordinator van de gemeenten gevraagd zal worden.
Er zal dus gekeken moeten worden of de lokale overheden in de komende jaren hiervoor middelen
beschikbaar kunnen stellen.

Daarnaast kan mogelijk een deel van de uitvoering van de Voedselvisie op projectbasis gefinancierd
worden. Die lasten worden dan alleen door de gemeenten gedragen die participeren in het
betreffende project.

1.2 De ambities van het uitvoeringsplan zijn zodanig dat nu al wordt ingezet op uitbreiding van 0,5 fte
tot 1 fte.
Het uitvoeringsplan is veelomvattend. De 0,5 fte voor de codrdinator is daarom waarschijnlijk niet

toereikend en zeker niet als andere Triple Helix partijen (bedrijven en kennisinstellingen) eigen
thema'’s en projecten zullen toevoegen. Daarom wordt financiering gevraagd bij de provincies
Gelderland en Utrecht voor het uitbreiden van het aantal uur van de coérdinator, of bijdragen aan de
uitvoering van afzonderlijke thema’s.

De Regio FoodValley wil hierin een actieve rol nemen en zal daarbij samenwerken met de
gemeenten en de coodrdinator.

5. Financién

Door het regiobestuur is op 16 december 2016 het eerste dynamische uitvoeringsplan Voedselvisie
vastgesteld. Daarbij is tevens besloten dat de gemeenten de financiéle middelen (€ 108.500,--) voor
de start van het uitvoeringsplan Voedselvisie gezamenlijk beschikbaar {¢ stellen. Vanuit deze
middelen wordt een codrdinator aangesteld voor 0,5 fte voor de duur van een jaar. Daarnaast zal
een net afgestudeerde man of vrouw worden ingezet voor ongeveer een half jaar. Tot slot is er
voorzien in een werkbudget voor de verbreding van het uitvoeringsprogramma en voor
communicatie/marketing (zie tabel).

Toelichting deelberekening |
Uren regionale codrdinator = € 90 per uur * 650 productieve uren per jaar (0,5 FTE) € 58.500
Promoten van regionaal voedsel, bijvoorbeeld via kennis delen en monitoring opzetten € 20.000
Aanvullen van dit eerste UP voedsel regio FoodValley met de input uit het voedselvisie

proces en nieuwe initiatieven en het betrekken van (primaire) bedrijven € 25.000

Totaal € 103.500

Inzet net-afgestudeerde voor 0,5 FTE voor de periode van een half jaar tegen minimum

loon € 5.000

Totaal € 108.500

De bijdrage van de individuele gemeenten is vastgesteld naar rato van het inwonertal.
Volgens deze verdeling is de bijdrage voor de gemeente Barneveld € 17.457 excl. BTW (zie bijlage 1
en 2). Voorgesteld wordt om dit bedrag te dekken uit bestaand budget.




6. Uitvoering

Werving en aanstelling van de codrdinator

Wanneer in alle gemeenten de besluitvorming heeft plaatsgevonden, kan de coordinator vanaf half
april 2017 geworven worden. De codrdinator en de net afgestudeerde man of vrouw komen in dienst
bij de Regio FoodValley.

Communicatie

Er wordt gewerkt aan een nieuwsbrief, waarin de ondertekenaars van de Voedselvisie en andere
relaties in de regio FoodValley op de hoogte gebracht worden van de stand van zaken. Daarnaast
wordt het uitvoeringsplan op de website van de Regio FoodValley geplaatst en op de websites van
de individuele gemeenten.

7. Bijlagen
1. Uitvoeringsplan regionale Voedselvisie inclusief financi€le onderbouwing.
2. Brief aan de gemeenten met het verzoek de middelen ter beschikking te stellen voor start
van de uitvoering van de Voedselvisie.
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Eerste dynamische uitvoeringsprogramma voedselvisie Food
Valley

inleiding
In december 2015 is de voedselvisie van de Food Valley vastgesteld. Dit is door alle
gemeentes van Regio FoodValley en tal van maatschappelijke partijen in Food Valley
ondertekend. De voedselvisie van de Food Valley benoemt zeven ambities:

- Duurzaambheid,

- Kringlopen sluiten

- Eiwittransitie

- Verminderen voedselverspilling

- Reéle prijs

- Bewustwording over gezond voedsel

- Bekendheid van de regio

Bij alle partijen is behoefte aan het vertalen van deze regionale voedselvisie in een
praktisch uitvoeringsprogramma, waarin prioriteiten zijn gesteld en concrete stappen

worden voorgesteld.

Om duidelijk te krijgen aan welke thema’s gemeenten prioriteit geven en een snelle start te

" kunnen maken met de uitvoering is gekozen voor het opstellen van een eerste

uitvoeringsplan vanuit gemeenten en daarbij ook de WUR nadrukkelijk te betrekken. In alle
gevallen gaat het om thema’s en projecten waarbij de gemeente betrokken is in
samenwerking met bedrijven, kennisinstellingen, organisaties en burgers.

De Triple Helix-samenwerking (bedrijfsleven, kennisinstellingen, overheid) maakt projecten
mogelijk die met veel impact en draagvlak bijdragen aan de realisatie van de ambities uit de
voedselvisie. 7

In het verdere proces wordt toegewerkt een gezamenlijk dynamisch uitvoeringsprogramma,
waarin dit uitvoeringsprogramma en thema’s en projecten vanuit de andere ondertekenaars
van de voedselvisie en andere bedrijven en kennisinstellingen een plek hebben.

Dit eerste uitvoeringsprogramma formuleert activiteiten die aansluiten op bestaande
initiatieven en beleid rond voedsel in de regio gemeentes, en richting geeft aan nieuwe
projecten, die in veel gevallen met bedrijven en kennisinstellingen samen uitgevoerd gaan
worden.

De FoodValley regio loopt voorop met een tal van activiteiten op het gebied van voedsel,
genitieerd door gemeenten, bedrijven, (onderwijs)instellingen en burgers. De gezamenlijke
voedselvisie van de regio, die eind 2015 ondertekend werd, geeft richting en creéert



samenhang tussen al deze activiteiten en zorgt dat de verschillende spelers elkaar
versterken. Hierdoor kan een krachtig, samenhangend regionaal voedselbeleid ontstaan.

in 2016 is de voedselvisie op onderdelen uvitgewerkt in samenwerking met gemeenten uit de
regio FoodValley en de Wageningen UR. Dit heeft geresulteerd in voorliggend document. Op
16 december heeft het regiobestuur FoodValley het uitvoeringsprogramma van de
voedselvisie goedgekeurd. Vervolgens is ook in de Triple Helix draagvlak gevonden voor dit
uitvoeringsprogramma en heeft zij, eveneens op 16 december 2016, besloten het aan de
uitvoeringsagenda van de Triple Helix toe te voegen.

Het uitvoeringsprogramma is als volgt opgebouwd:

I. Kerntaken, thema’s, projecten en tijdsbesteding
Il. Concretisering per thema
Ill. De regionale voedselcoordinator

Tenslotte zijn twee bijlagen toegevoegd
1. Voorstel voor de tijdsindeling en de planning gedurende het jaar
2. Overzicht van projecten in de gemeenten.

I. Kerntaken, thema’s, projecten en tijdsbesteding

Dit uitvoeringsprogramma legt de prioriteit op drie ambities:
- Duurzaamheid (inclusief verminderen voedselverspilling en kringlopen)
- Bewustwording over gezond voedsel
- Bekendheid van de regio

De keuze voor deze prioriteiten kwam voort uit het feit dat er op deze drie thema’s tal van
projecten zijn vanuit de gemeentes en ook kansen om deze uitdagingen meer gezamenlijk
op te pakken. Later in het proces is gebleken dat de ambitie op het gebied van eiwittransitie
rijp is om in het uitvoeringprogramma opgenomen te worden. Op de overige ambities zijn
vooralsnog minder lokale en regionale aanknopingspunten.

Onderstaande tabel geeft weer op welke ambities er nu al projecten zijn of binnenkort
starten, vanuit de gemeentes, gebaseerd op telefonische interviews in mei 2016.

Duurzaam ? .

Kringlopen
Eiwit

Verspilling &, = 3
Reéle prijs

Bewust
Bekend

Drie ambities, zes thema’s

Binnen deze drie brede ambities zijn thema’s vastgesteld waaraan de regiogemeentes in hun
samenwerking prioriteit willen geven. Het gaat hierbij om thema’s die randvoorwaardelijk
Zijn voor uitvoering van de voedselvisie, thema’s waarop nu al veel projecten lopen en die
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meer in samenwerking opgepakt kunnen worden (nu), om samenwerkingen die binnen een
half jaar gaan starten (binnenkort), en om projecten die nu voorbereid moeten worden om
over enkele jaren tot volle bloei te zijn gekomen (toekomstgericht). In onderstaande tabel
zijn de thema’s geordend in de drie ambities (horizontaal) en de drie fases (verticaal).

Duurzaam Bewust Bekend Eiwittransitie
Rand- Intensieve
voorwaardelijk samenwerking regio
en

kennisinstellingen

Nu e s Korte keten - Educatie
Binnenkort Voedselverspilling Regionaal

bedrijvennetwerk
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Per thema bespreken we hierna de doelstelling en de animo die bij de verschillende
gemeentes leeft om dit regionaal te stimuleren. Financieel en/of via het beschikbaar stellen
van capaciteit, of door het ondersteunen van initiatieven van bedrijven, organisaties of
burgers in de eigen gemeente.

Per thema wordt een aanspreekpunt genoemd. Dit betekent niet dat deze persoon zelf het
merendeel van het werk moet doen en ook niet per se dat hij/zij een grote rol blijft houden
om het project draaiend te houden. Hij/zij is de opstarter.

In de schema’s wordt per thema samengevat wat de stappen op korte termijn zijn, welke
tussendoelstellingen voor de korte termijn worden nagestreefd en wat de doelstellingen zijn
voor de langere termijn.

De thema’s en de hiertoe behorende projecten hebben allemaal verduurzaming (milieu,
gezondheid, sociaal) als gemene deler. Hoewel ze hier afzonderlijk aan bod komen, kunnen
er ook dwarsverbanden zijn. Zoals een kennismakelaar die een positieve invloed kan hebben
op de totstandkoming en werking van een regionaal netwerk aan foodbedrijven. Of de
analyse van voedselstromen die inzichten biedt om voedselverspilling effectief te
bestrijden. Er bestaan dus wel degelijk dwarsverbanden en het is alleen maar toe te juichen
als die in de groeiende en zich verdiepende samenwerking binnen de regio FoodValley
worden onderkend en benut. Echter, voor de werkbaarheid in deze fase van de ontwikkeling
van-het-uitvoeringsprogramma Voedselvisie;-is-het-zaak om de thema’s-afzonderlijk te
benaderen.

Hierbij heeft de regionale voedsel codrdinator een belangrijke rol. De kerntaken voor de
regionale voedselcoordinator zijn:
e de thema’s een stap verder te concretiseren en te zorgen voor een breder
draagvlak voor de thema’s en trekkerschap op de thema’s,
o te werken aan een steviger financiéle paragraaf voor de themas,
¢ het uitvoeringsprogramma te verbreden met (lopende) initiatieven en ideeén uit
de voedselvisieproces.



Belangrijk voor de realisatie van de eerste fase van het uitvoeringsprogramma zijn:
1. Codrdinatie: verbinden, faciliteren, afstemmen.
2. Agendasetting: aanjagen, stimuleren, communiceren.
3. Onderzoek: monitoren, evalueren, doorontwikkelen, vraagstukken oplossen.

Daarnaast is het belangrijk, dat de coordinator werkt aan aansluiten van het bedrijfsleven
op het uitvoeringsprogramma. Dit kan zowel door bedrijven te verbinden aan de projecten
die voortkomen uit het uitvoeringsprogramma als aansluiting vinden bij projecten van
bedrijven die al gaande zijn, of voortkomen uit het voedselvisie proces.

In tabet 1 staan de belangrijkste typen werkzaamheden van de codrdinator per thema
gespecificeerd.

Tabel 1. Thema'’s en type werkzaamheden voor het uitvoeringsprogramma van de regionale

voedselvisie

Thema Type werkzaamheden

1. Intensiveren samenwerking FoodValley regio en Aanjagen en codrdinatie

kennisinstellingen

2. Korte voedselketens Agendasetting, aanjagen, communicatie, onderzoek
3. Minder voedselverspilling Coordinatie

4. Analyse van voedselstromen Onderzoek

5. Voedseleducatie Faciliteren en stimuleren, doorontwikkelen

6. Regionaal netwerk van foodbedrijven Faciliteren

7. Eiwittransitie Agendasetting, onderzoek

Kennisinstellingen als partner

Nauwe samenwerking met kennisinstellingen is van groot belang bij het realiseren van de
ambities van de voedselvisie. Het gaat hierbij zowel om het afstemmen van het curriculum
op behoeftes uit de maatschappij, als om het leveren van kennis voor projecten.

De regio is rijk bedeeld met relevante kennisinstellingen. Een bijzondere positie neemt
daarbij Wageningen UR in. Als beste landbouwuniversiteit ter wereld is Wageningen UR van
grote waarde voor het versterken van voedselbeleid in haar directe omgeving. De
samenwerking tussen Wageningen UR en de regiogemeentes komt echter in de praktijk nog
onvoldoende uit de verf. De regio, die toch gerust de achtertuin van Wageningen UR mag
worden genoemd, blijkt grotendeels een witte vlek op de kaart van samenwerkingsprojecten
waarin de Wageningen UR participeert. Er is een zeer intensieve samenwerking tussen
Wageningen UR en Amsterdam en Noord-Holland Noord, Friesland en Twente, om enkele
voorbeelden te geven. Food Valley gemeentes en universiteit echter, blijken elkaar
onvoldoende te kunnen vinden. Vanwege deze constatering is Wageningen UR nauw
betrokken geweest bij de totstandkoming van dit uitvoeringsprogramma. Daarbij is
Wageningen UR voorstander om vooral ook met andere kennisinstellingen in de regio samen
te werken.



De gemeentes constateren dat een sterke intensivering van de samenwerking met
kennisinstellingen randvoorwaardelijk is voor het uitvoeren van de voedselvisie. Door betere
toegang tot kennis, van praktijkgericht tot wetenschappelijk, worden de andere
uitvoeringsthema’s versterkt, Dit kan onder andere al gerealiseerd worden met
Onderwijstoket Wageningen University. Vraagstukken of opdrachten kunnen worden
ingediend via onderwijsloket@wur.nl. Het onderwijsioket helpt bij het zoeken van de juiste
onderwijsvorm en het formuleren van een opdracht voor studenten.

Il. Concretisering per thema

Hieronder worden de thema’s beschreven met daaraan gekoppeld welke acties en behoeften
er concreet zijn.

Per thema wordt hierbij aangegeven welke gemeenten actief willen zijn op dit thema en in
welke mate. Wanneer een gemeente niet genoemd wordt, wil dat niet zeggen dat dat in de
toekomst niet kan veranderen. Gemeenten, of initiatieven uit de samenleving kunnen altijd
bij een bepaald project aanhaken.

Thema 1. Intensiveren samenwerking FoodValley en kennisinstellingen

Gemeente Ede, Wageningen, Nijkerk en Wageningen UR. Ede heeft de intentie hier ook
budget aan te besteden. Nijkerk en Barneveld hebben de intentie expertise te leveren.
Wageningen wil dit ondersteunen.

Aanspreekpunten
Frits Dimmendaal (Ede) en Marco van Burgstede (Wageningen

Doel:
Doel is om in de regio een zeer nauwe samenwerking tussen de regio (bedrijven, overheden,
burgers) en kennisinstellingen te creéren.

Gewenste partners
Kennisinstellingen (onderwijs, onderzoek); bedrijven en instellingen; de provincie

Behoefte
Zichtbaar maken van de potentie van nauwere samenwerking met kennisinstellingen, ter
verwezenlijking van de regionale voedselvisie. Vanuit de Wageningen UR zijn twee zaken

" belangrijk voor een goede samenwerking in projecten binnen Food Valley: ze moeten
concreet zijn en voldoende schaalgrootte hebben. Dus is het van belang om waar mogelijk
de samenhang tussen projecten te onderkennen en te bundelen. De regiogemeentes
constateren dat er een regionale kennismaketaar nodig is, die de behoeften aan kennis
vanuit de gemeentes, bedrijven, organisaties en burgers kan koppelen aan de mogelijkheden
van kennisinstellingen om deze kennis te genereren. Daarbij valt te denken aan een
diversiteit aan inzet, variérend van laagdrempelig, goedkoop uit te voeren
studentenonderzoek, tot afstudeeronderzoek of onderzoek in opdracht. Vaak zal ook een
stapsgewijze aanpak mogelijk zijn, waarbij op basis van verkennend onderzoek gezamenlijk
fondsen kunnen worden geworven voor verdieping.

Activiteiten van de regionale coordinator:




1. Er zijn al verschillende initiatieven gericht op het verbinden van onderwijsinstellingen en
bedrijven in de regio, onder andere vanuit de Triple Helix uitvoeringsagenda. Deze
initiatieven stemmen onderling af in het local buzz team. Een concrete taak die nog blijft
liggen en opgepakt zal worden door de coordinator van het regionale voedselbeleid, is die
van “kennismakelaar”. Dat wil zeggen het op korte termijn vergroten van het aantal
studenten (WO, HBO, MBO) dat een stageplek of onderzoeksmogelijkheid vindt in de
FoodValley regio.

De coordinator doet dit door:

« Contacten opbouwen en netwerken in het bestaande netwerk van
onderwijsinstellingen.

o Gezamenlijk vaststellen van ambitieniveau voor aantallen WUR, HBO en MBO
studenten die plek in de regio vinden.

o Via Wageningen UR leren van netwerken met andere regio’s, zodat deze
leerervaringen expliciet meegenomen kunnen worden bij de opbouw van dit
netwerk.

» Vraaggerichte werving van bedrijven voor stageplekken, afstudeerders en integratie in
het onderwijs en direct verbinden aan de bestaande structuren. Een daadwerkelijke
vraag vanuit een bedrijf of organisatie is volgens Wageningen UR noodzakelijk voor
het succes van een traject.

* Helpdeskfunctie opzetten ondersteunend aan kennisinstellingen voor de werving van
bedrijven die studenten kunnen herbergen zodat er meer langdurge contacten
kunnen ontstaan tussen de instellingen en de bedrijven.

e Actieve communicatie over best practices rondom stages, afstudeeronderzoeken en
integratie in onderwijsvakken in offline en online lokale media, schoolmedia.

o Actief monitoren op de aantallen stageplekken, ACTs, onderzoeken en integraties in
vakken.

» Verkennen van mogelijkheden voor uitrol van pilots en de FoodValley regio als
proeftuin voor Wageningen Universiteit

2. Een activiteit die eenmalig is genoemd, is het inzetten van de regio FoodValley als
proeftuin voor onderzoekers (universitaire, HBO). Dat betekent dat innovatieve projecten
zoals korte keten-projecten en eiwittransitie gemonitord kunnen gaan worden door
onderzoekers. Er komen dan wetenschappelijke en praktijkgerichte publicaties hierover en
onderzoekers benoemen FoodValley als hun onderzoeksgebied. De innovatieve projecten
maken de voedselvoorziening van de toekomst zichtbaar en beleefbaar in FoodValley.

NB. Er is geen noodzaak voor een coordinerende of aanjagende rol van de codrdinator in het
local buzz team. Aanwezigheid bij de halfjaarlijkse bijeenkomsten is een optie (kost dan
maximaal een halve dag per jaar).



Thema 2. Korte voedselketens
Gemeentes Ede, Barneveld, Wageningen, Rhenen en Scherpenzeel

Aanspreekpunt
Marit Rietveld (Ede)

Doel:
Regionale voedingsmiddelen voor iedereen bereikbaar maken, met een groter assortiment
en een bredere beschikbaarheid via diverse kanalen.

Gewenste partners
Wageningen UR (VWA-eisen voedselveiligheid), RVO (verdienmodellen, concurrentiekracht),
Van Hall Larenstein (VHL) (logistiek, vervoersstromen)

Behoefte

Er is behoefte aan het vergroten van assortimenten, een betere beschikbaarheid bij diverse
kanalen (supermarkten, scholen, instituten, codperaties) en schaalvergroting. Goede
voorbeelden op regionaal en interregionaal niveau helpen daarbij. Het zou goed zijn om de
behoefte onder consumenten te peiten om beter te weten hoe zij bereikt kunnen worden.
Het is nodig om het verhaal te vertellen van het regionale product en waarom de
boer/tuinder het op deze wijze produceert.

Activiteiten van de regionale coordinator:

De regionale coordinator werkt nauw samen met de vijf gemeenten die met korte ketens
aan de slag zijn {Barneveld, Ede, Rhenen, Scherpenzeel en Wageningen) en richt zich op
andere onderdelen dan de gemeenten zelf (die vooral op planvorming gericht zijn). De
regionale voedselcoordinator richt zich op kennis ontsluiten en kennis delen en innovatie.

De regionale coordinator:

- Verzorgt een meting waaruit blijkt of de interesse bij de consumenten in de
FoodValley voor regionale producten toeneemt, bijvoorbeeld door een nulmeting via
enquéte en vervolgmetingen.

- Organiseert thematische workshops en inspiratie-events voor ondernemers waarop
praktijkkennis gedeeld wordt over bijv. marketing van regionale producten, nieuwe
businessmodellen, ) .

- Organiseert een evenement tussen ondernemers en wetenschappers over het starten
van innovatieve regionale producten (zoals de introductie van cranberry’s of soja in
Nederland) en de innovatieve ketenprocessen.

Thema 3. Minder voedselverspilling

Gemeentes Barneveld, Ede, Nijkerk, Rhenen, Wageningen en Scherpenzeel. Rhenen,
Barneveld, Nijkerk en Ede stellen hiervoor capaciteit beschikbaar. Wageningen ondersteunt
lokale initiatieven uit de eigen gemeente. Nijkerk onderkent het belang van het
terugdringen van voedselverspilling

Aanspreekpunt
Marlies Knol (Barneveld)



Doel:
Terugdringen van reststromen uit de hele voedselketen (voeding en verpakking).

Gewenste partners:

Wageningen UR, consumentenorganisaties, RIVM, mensen met creatieve ideeén over het
verwerken en verwaarden van reststromen, bedrijfsleven (produceren en verpakken),
marketing- en communicatiebureaus

Behoefte

Er moet meer inzicht komen in consumentengedrag rond het weggooien van voedsel en rond
verpakkingen. Ook helpen goede voorbeelden over het terugdringen van verspilling bij de
bewustwording van consumenten. Naast consumenten, komen ook eerdere schakels in de
voedsetketen aan bod. Zoals de horeca en supermarkten.

Activiteiten van de regionale codrdinator:

- Kwartiermaker: het ontwikkelen van projecten op het gebied van minder
voedselverspilling en hier financiering voor aanvragen.

- Maakt een overzicht van bestaande activiteiten en cijfers op het gebied van
voedselverspilling waarvan de impact groot is en heeft een informerende en
inspirerende rol naar de gemeenten.

- Focus op enkele projecten goed oppakken samen met de gemeenten voor die
onderwerpen waarvoor gezamenlijk draagvlak is.

- Lijn hierin: horeca en retail actief betrekken en rol geven en eventueel ook scholen
(geinspireerd door het ‘La Place’ voorbeeld dat na stuitingstijd daklozen de
restanten kunnen komen eten of de ResQ-app).

Thema 4. Systeemanalyse van voedsel(gerelateerde)stromen
Gemeente Barneveld. Meerdere gemeentes vinden het interessant om de mogelijkheden van
een gezamenlijk onderzoek te verkennen. '

Aanspreekpunt
Marlies Knol (Barneveld)

Doel:

Kwantitatief monitoren van veevoer, voedsel en reststromen in de regio om meer gericht een
programma op te kunnen stellen hoe aan de ambities van de voedselvisie te werken en
aanknopingspunten te hebben voor een meer circulaire economie.

Gewenste partners
Wageningen UR, kennisinstellingen, Lazuur

Behoefte

Een gedegen onderzoek naar alle voedselstromen binnen de Food Valley regio kan houvast
bieden bij het gericht inzetten van beleid ter vermindering van voedselverspilling en richting
een meer circulaire economie.

Activiteiten van de regionale coordinator:



- Onderzoek; concretiseren van de vraagstelling en identificeren van concrete
deelonderzoeksonderwerpen en projecten. .

- Netwerk- en aanjaagrol: aansluiten bij de energie vanuit Wageningen UR die al op dit
onderwerp zit en draagvlak creéren en uitvoerende partijen bij elkaar zoeken.

- Onderzoeken of er mogelijkheden zijn voor financiering en deze financiering
aanvragen.

Thema 5. Voedseleducatie

Gemeentes Wageningen, Ede, Barneveld en Rhenen. Barneveld, Nijkerk, Ede, Wageningen en
Rhenen willen op dit thema projecten blijven initiéren en stellen daarvoor ook middelen ter
beschikking. Ook lokale initiatieven kunnen op steun van de gemeentes rekenen.

Aanspreekpunt
Ilse Klompen

Doel:
Bijdragen aan bewustwording over gezond en duurzaam eten en hiermee werken aan vitale
bewoners.

Gewenste partners

Afdeling sociaal bij gemeentes, onderwijsinstellingen (0.m. basisonderwijs, voortgezet
onderwijs), kinderdagverblijven, GGD, Ziekenhuis Gelderse Vallei / Alliantie voeding,
zorginstellingen, Centrum Jeugd & Gezin, kerken, verenigingsleven, buurthuizen.

Behoefte

Het bruist al in de diverse gemeentes van de educatieprojecten op het gebied van gezonde
voeding. JOGG, schooltuinen, gezonde (streek)kantines, buurtsportcoaches zijn sprekende
voorbeelden. Ook vindt er al voedselonderwijs plaats, dat begint op de basisschool. Er is
behoefte aan meer regionale samenwerking, zodat de projecten elkaar kunnen versterken
en de schaalgrootte kan toenemen. Concreet is er behoefte aan materiaal (argumenten,
informatie, communicatiemiddelen) om intermediairs zoals scholen en instellingen
(sportverenigingen bijvoorbeeld) te enthousiasmeren om de boodschap over gezonde
voeding aan de burgers over te brengen.

Activiteiten van de regionale codrdinator:

- Inspireren: met de gemeenten een gezamenlijke ambitie neerzetten op gebied van
gezond en duurzaam eten-op basis van de behoeften vanuit de gemeenten,
bijvoorbeeld in ieder geval elke school een activiteit (smaakles, schooltuin,
moestuin, boerderijeducatie, gezonde school vignet themacertificaat voeding,
groen schoolplein, JOGG activiteiten of zelfs een gehele leerlijn ontwikkelen).
Hierbij aansluiten bij het draagvlak onder leerkrachten, ouders en kinderen op
scholen zonder een belerend vingertje.

- Kennis delen tussen gemeenten: de diverse gemeenten hebben een andere aanpak
(schooltuinen, smaaklessen, schoolfruit, water drinken in plaats van pakjes) en
andere projecten en initiatieven. De regionale coordinator stimuleert dat de
gemeenten dit actief en vroegtijdig delen.

- Aanjagen dat kennis beschikbaar komt bij ouders en kinderen. Met name de gezinnen
met een lage SES zijn hier een belangrijke doelgroep. Kennisniveau over gezonde
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voeding is laag en juist de landelijke omgeving biedt hier veel aanknopingspunten.
Het helpt om zo concreet mogelijk te zijn zodat gemeenten gemakkelijk aan de slag
kunnen.

- Onderzoeken of partnerships tussen organisaties en de regio mogelijk zijn, bijv. met
het Groene Wiel. '

- Lobby bij EZ/VWS dat de FoodValley regio het pilotproject wordt bij de landelijke
voedselaanpak ‘Jong Leren Eten’

- Faciliteren dat partijen binnen de regio de financiering gaan zoeken vanuit het
landelijke educatieprogramma ‘Jong Leren Eten’.

Thema 6. Regionaal netwerk van foodbedrijven

Gemeenten Ede, Wageningen, Nijkerk en Barneveld. Nijkerk en Ede willen dit proces in
nauwe afstemming met het bedrijfsleven initiéren en eventueel mede financieren.
Barneveld doet dit door het beschikbaar stellen van capaciteit en Rhenen staat open voor
het ondersteunen van lokale initiatieven.

Aanspreekpunt
Marlies Knol ( in samenwerking met afdeling economie van gemeente Ede, Thea Kraaij,

Nijkerk, en Linda van Os, onderwijsioket Wageningen UR)

Doel:
Versnellen innovatie en (circulaire) economische ontwikkeling door de clustervorming van
agrofood(gerelateerde)bedrijven te versterken.

Gewenste partners
Food Valley NL, Bedrijvenkringen/ondernemersverenigingen - met name de overkoepelende
Federatie Ondernemersverenigingen FOV in de Food Valley, StartLife.

Behoefte

Bij bedrijven in de regio blijkt behoefte te bestaan om elkaar beter te vinden en de hele
keten te versterken en verduurzamen. Gemeentes willen de clustervorming optimaal
versterken

Activiteiten van de regionale coordinator:

Voor het ontwikkelen van local buzz via een regionaal netwerk van foodbedrijven is de rol
van de coordinator puur faciliterend. Indien bedrijven behoefte hebben om in een netwerk
deel te nemen, is het aan henzelf om daar initiatief op te ondernemen. De uitvoerder kan
netwerkbijeenkomsten faciliteren en bekend maken.

Thema 7. Eiwittransitie
Gemeentes Wageningen, Barneveld

Aanspreekpunt
Gemeente Wageningen

Doel:
Bedrijven (bijv. agrariérs, startups in verwerking, onderzoekers) helpen die kansen zien in
nieuwe eiwitbronnen voor veevoer en voedsel.
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Gewenste partners

Wageningen universiteit, bedrijven die actief zijn met de eiwittransitie

Behoefte

In de regio de eiwittransitie neerzetten als een business kans voor ondernemers en draagvlak
vergroten voor eten van minder vlees en meer alternatieven bij de verschillende
doelgroepen

Activiteiten van de regionale coordinator:

Inventarisatie van wat er al gebeurt op dit onderwerp in Wageningen en Barneveld.

In kaart brengen wat er gebeurt in dit veld, ook buiten de regio: lupine, insecten,
vegetarische slager. Hoe kunnen bedrijven profiteren?

Ontwikkelen aanpak per doelgroep (consument, kantines, horeca, detailhandel,
boeren, kennisbedrijven). Wageningen voorbeeld: flexitariér campagne.

Indien nodig kan er actie worden ondernomen om te matchen aan wetenschappers of
bedrijven die actief zijn op deze gebieden.

Een event organiseren over het thema eiwittransitie waarin wordt geinventariseerd in
hoeverre bedrijven (nieuwe ondernemers en agrariérs) hierin geinteresseerd zijn.
Kernvraag: hoe kunnen bedrijven aan de slag met nieuwe eiwitbronnen?

Een helpdesk opzetten om Wageningen UR en andere kennisinstellingen te matchen
aan bedrijven of in verbinding te brengen met gemeenteambtenaren.

Project ontwikkelen en financiering zoeken voor eiwittransitie (door agrariérs of
nieuwe ondernemers) vanuit de regio als business kans; bedrijven inventariseren en
ondersteunen die hierin pilots opzetten.

lll. De regionale voedselcoordinator

Profiel
In de gesprekken is vaak naar voren gekomen dat de capaciteiten en vaardigheden van de
coordinator veel verschil maken. De capaciteiten en vaardigheden die nodig zijn:

Een netwerker, die gemakkelijk contact maakt en onderhoudt buiten de
gemeentelijke organisaties.

Helicopterview, goed overzicht hoe trajecten ontwikkelen en vaardigheden om hierop

- in te grijpen en te anticiperen. T )

Praktisch en hands-on: iemand die de taal van het bedrijfsleven spreekt en
praktijkervaring met ondernemers heeft.

femand die geen lange ambtelijke stukken schrijft maar eerder de boer op gaat.

Een verbinder: iemand die zowel verbindingen legt tussen bedrijfsleven, onderwijs en
overheid alsook de verschillende thema’s aan elkaar knoopt.

Een ‘benoemer’: er gebeurt al heel veel en voor diverse thema’s is de eerste stap dit
expliciet te maken, te benoemen en aan elkaar te knopen.

De functie vereist flexibiliteit: kansen benutten ook als je ze niet verwacht en
plannen kunnen aanpassen als ze minder kansrijk zijn.

lemand die kan inspireren en een flow creéren en daarmee een netwerk kan sturen.
De regionale coordinator houdt alle partijen goed aangesloten en geinformeerd
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- Een afronder: iemand die niet alleen de gesprekken voert, maar ook follow-up eraan
geeft.

Tijdsinzet

In het regiobestuur FoodValley van 16 december 2016 is besloten voor de periode van 1 jaar
voor 0,5 FTE financiering te bieden voor een regionale voedselcodrdinator.

Daarnaast is er een Qut-of-Pocket (OOP) budget voor concrete projecten. Met dit budget
wordt ingezet op het aanvullen van dit programma met thema’s die uit het proces van de
voedselvisie naar voren zijn gekomen en op het betrekken van het bedrijfsleven. In ieder
geval drie van de gekozen thema’s kunnen leiden tot (nieuw) regionaal voedsel: de korte
ketens, minder voedselverspilling en de eiwittransitie. Daarom is het van belang om via een
(consumenten)campagne voor regionaal voedsel ook actief te zijn met stimuleren van de
vraag naar deze producten. Onder supervisie van de coordinator wordt een regionale
consumentencampagne over lokaal eten uit in de regio ontwikkeld en uitgevoerd (zie tabel
2). De foodmap, met online communicatie / app met verkooppunten van regionale
producten, is hier onderdeel van. Marketing en communicatie expertise vallen niet onder de
vaardigheden van de regionale coordinator en daarom is dit deel ook als OOP opgenomen.

Ook is besloten dat via de gemeente Wageningen mensen met een bijstandsuitkering kunnen
worden ingezet bij de thema’s. Er zijn hiervoor twee mogelijkheden: 1) lemand die net-
afgestudeerd is en op zoek naar een baan. We bieden deze persoon ervaring (kosten
minimumloon); 2) een werkervaringsplek voor iemand met afstand tot de arbeidsmarkt (dit
is een stage, geen kosten aan verbonden). In de begroting is dit als optie toegevoegd.
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Tabel 2. Aantal FTE’s voor de regionale voedsel codrdinator

Toelichting deelberekening
€ 58.500

Uren regionale codrdinator = € 90 per uur * 650 productieve uren per jaar

(0.5 FTE)

Promoten van regionaal voedsel, bijvoorbeeld via de foodapp/foodmap,

kennis delen en monitoring opzetten € 20.000

Aanvullen van dit eerste UP voedsel regio FoodValley met de input uit het
voedselvisie proces en nieuwe initiatieven en het betrekken van (primaire)

bedrijven € 25.000
Totaal € 103.500
Inzet net-afgestudeerde voor 0,5 FTE voor de periode van een half jaar

tegen minimum loon € 5.000
Totaal € 108.500

Regio FoodValley heeft een werkplek aangeboden voor zowel de regionale cobrdinator als
een mogelijke tweede persoon die de marketing en communicatiecampagne voor regionale
producten op zich neemt.

Financiering

De gemeenten zien mogelijkheden om bij te dragen aan de financiering van deze kosten
volgens de verdeelsleutel naar inwonertal van de gemeenten in Regio FoodValley, in
combinatie met andere financieringsbronnen. In het regiobestuur van 16 december 2016 is
besloten dat voor het eerste jaar de gemeenten de financiering voor de coordinator
gezamenlijk opbrengen op basis van een half Fte. Daarnaast wordt in samenwerking tussen
de coordinator en de regiogemeenten samen gezocht naar mogelijkheden voor
cofinanciering. Het streven is om op deze manier te borgen, dat de codrdinator meer uren
en voor langere termijn kan worden ingezet.

De Regio FoodValley wil een actieve rol nemen in het aanvragen van financiering bij
provincie Gelderland en provincie Utrecht.

Een eerste verkennend gesprek over de mogelijkheden van het uitvoeringsprogramma
regionale voedselvisie in relatie tot de Triple Helix agenda heeft inmiddels plaatsgevonden.
Het uitvoeringsprogramma regionale voedselvisie is als project toegevoegd aan het
uitvoeringsprogramma van de regio.

In de kamende maanden zullen de plannen voor verbreding nader worden uitgewerkt.
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Tabel 3. Financiering van de coordinator;

zonder cofinanciering

Kosten inzet coordinator voor 0.5 fte,
met ondersteuning van net-

Gemeente afgestudeerde
Barneveld €17.457
Ede €35.359
Nijkerk €13.008
Renswoude €1.616
Rhenen €6.064
Scherpenzeel €3.026
Veenendaal €20.061
Wageningen €11.923
Totaal €108.500
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Bijlage 1 - tijdsindicatie en planning

In het uitvoeringsprogramma staan zes thema’s uitgewerkt en daar is een zevende thema
aan toegevoegd, namelijk de eiwittransitie. Per thema hebben we een tijdsindicatie
gevraagd voor de werkzaamheden van de regionale codrdinator voor een periode van één
jaar (zie tabel 5).

Tabel 5. Kerntaken en tijdsbesteding van de codrdinator per thema

Thema Kerntaken Tijdsbesteding Advies S&P
aangegeven in tijdsbesteding
gesprekken

|

1. Intensiveren samenwerking FoodValley | Aanjagen en Niet veel tijd, wel op | 10%

regio en kennisinstellingen coordinatie korte termijn

2. Korte voedselketens Agendasetting, Sommigen geven aan | 30%

doorontwikkelen, veel tijd anderen
communicatie, minder tijd
onderzoek

3. Minder voedselverspilling Coordinatie Niet veel tijd 5%

4. Analyse van voedselstromen Onderzoek Niet veel tijd 5%

5. Voedseleducatie Faciliteren en Veel tijd 30%

stimuleren,
doorontwikkelen

6. Regionaal netwerk van foodbedrijven Faciliteren Niet veel tijd 5%

7. Eiwittransitie Agenda-setting, Veel tijd 15%

onderzoek

Tabel 6 bevat een eerste opzet voor het inplannen in de activiteiten in het eerste jaar. Idee
hierbij is om te clusteren binnen de tijd, om de werkzaamheden minder versnipperd te laten

zijn.

Tabel 6. Activiteiten van de codrdinator in het eerste-jaar

Thema Tijdsbesteding coordinator in Indicatieve planning Focuspunt binnen de
uren eerste jaar, gerekend | genoemde activiteiten
in maanden na de per thema
start
1. Intensiveren 65 uur maand 2-4 zwaartepunt | Focus op het oprichten

samenwerking
FoodValley regio en

kennisinstellingen

Daarnaast optie pas
afgestudeerde /

werkervaringenplek

bouwen netwerk met
ondersteuning, daarna

onderhouden.

studentennetwerk

2. Korte voedselketens

195 uur

maand 1-6 grootste
tijdsbesteding

Organiseert events voor

delen kennis en best
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practices en start de

meting
3. Minder 32,5 uur maand 8-10 Overzicht krijgen van
voedselverspilling . bestaande activiteiten en
Daarnaast optie inzet pas
rojectvoorstel met
afgestudeerde / prol
R financiering maken voor
werkervaringsplek
nieuwe breed gedragen
activiteiten
4. Analyse van 32,5 wur, inclusief inzet pas maand 1-3 Projectvoorstel schrijven
voedselstromen afgestudeerde / en financiering hiervoor

werkervaringsplek

vinden

5. Voedseleducatie 195 uur maand 7-12 grootste Partnerships onderzoeken
tijdsbesteding en kennis aanjagen '

6. Regionaal netwerk 32,5 uur Gedurende jaar 1 uur Faciliteren van

van foodbedrijven per 2 weken ondernemers

7. Eiwittransitie 97,5 uur Focus maand 6-8 In kaart brengen van

activiteiten en aanpak voor

doelgroepen ontwikkelen
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Bijlage 2: Huidige voedselprojecten in de gemeentes
Ede

Duurzaam

« Korte voedselketens (regio-kip; regionale handelsmissies; faciliteren naar
verdienmodellen)

« Innovatie buitengebied

« Verduurzamen voedsel in horeca

« Food Battle (najaar 2016)

Bewust
« veel {opende projecten: smaaklessen, boerderij-educatie, schooltuinen (ism Wageningen)
« Specifieke wijkagenda (bv allochtone moeders; ouderen) (nog uitbreiden)

Bekend

» Regionaal food netwerk voor innovatieve bedrijven (nog starten);

« WFC

« Proces: Ede als vliegwiel voor voedselprojecten in de regio

» Proces: Ede als lokale casus voor Europees voedselbeleid

« Proces: Intensieve samenwerking met Wageningen UR (naar voorbeeld van AMS) verkennen

Barneveld

Duurzaam

« Boerenhart, marketing streekproducten

» Ontwikkeling platteland, oa bestemming leegkomende schuren

» Duurzame energie bij agrarische bedrijven, workshops

» Denktank klimaat en duurzaamheid, halfjaarlijkse events voor bedrijven

« Gewenst: analyse voedselstromen, om te sturen naar meer circulaire economie en
gerichte realisatie van enkele van de voedselvisie ambities

» Interesse: onderzoek naar fijnstof intensieve veehouderij

Bewust

» Ideeén voor aansluiting op initiatieven vanuit ‘sociale’ ambtenaren (sportkantines;
gezonde voeding voor. ouderen). Aansluiten bij-budgetcursussen, kookboek.

« Aansluiten bij events sport en bewegen. Kennis over voedsel bij begeleiders vergroten
+ Afzet van ‘gezonder ei’ bevorderen (korte ketenproject)

Bekend
« Poultry Expertise Center verder uitbreiden. Barneveld wil zich hiermee profileren.

Rhenen

Duurzaam _
« Project korte voedselketens: korte weg van producent naar eindgebruiker;
streekproducten, met Ede, Wageningen, Barneveld. Verkennende fase met bijeenkomst met

horeca is geweest. POP3 project
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Bewust

» Schoolfruit

« Gezonde sportkantine

« Frisvalley (alcoholgebruik jongeren)

Bekend
« Korte voedselketens: verhaal achter het product
« Interesse: regionaal label voor streekproducten (vgl Zweden)

Wageningen

Duurzaam

« Lazuur (biologische winkel / community: gaat groeien

« Stadslandbouw (op basis van Groen beleidsplan) ; community garden
« Verspilling

« Food Battle, georganiseerd door studenten

Bewust

« ‘Thuis’, plek voor initiatieven oa over voedsel
« Schooltuinen

» JOGG (Jongeren op gezond gewicht)

« Streekkantine

Bekend

« KennisAs Ede-Wageningen, ism Ede en Wageningen UR
 Proces: Aansluiten bij wat er leeft in Wageningen;

« Proces: Startbijeenkomst met stad

Nijkerk

Duurzaam

« Streekproducten: oa Boerenhart, recreatie

« Verticale landbouw (binnen gebouwen). Pilots met Wageningen UR. Trekker is EZ van
Regio FV

« Waterschap: afvalstromen van voedselbedrijven omzetten in stroom\

« Digitaal duurzaamheidsplatform (220 bewoners)

Bewust

« Food Valley Day: ondernemers koken rondom de kerk.
Graag uitbreiden naar hele Regio.

« Overgewicht en gezonde voeding, mn bij jeugd

Bekend

« Cluster van voedingsmiddelenproductie
« Relatie met onderwijsinstellingen

« Cluster van voedingsmiddelenproductie
« Relatie met onderwijsinstellingen
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« Proces: Steeds meer in samenhang met de samenleving. Gemeente moedigt bottom-up
initiatieven aan; focust zelf op wettelijke taken

Veenendaal
« Proces: puur stedelijk, geen buitengebied, geen focus op voedselbeleid

Bewust

« Smaak van Veenendaal in Veenendaal-Oost
« WK spruitjes

» Gezonde voeding voor jeugd

Bekend
« Promotie van Veenendaal als ICT-cluster; deel van de ICT-bedrijven werkt voor
agrofoodsector

Renswoude

Duurzaam

» Ondernemers steunen bij vermarkten van streekproducten, bv Boerenhart

« Proevtuin, project vanuit Regio Food Valley afgelopen jaar: nieuwe voedselketens,
verminderen milieudruk, regionaal voedsel

Bewust

« Vallei boert bewust: burgers betrekken bij veehouderij

« Zorgboerderijen: draaien goed zonder bemoeienis van gemeente

Scherpenzeel

Duurzaam
« Project kort
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Aan de colleges van de aan Regio FoodValley
deelnemende gemeenten

uw kenmerk: uw brief van: ons kenmerk: behandeld door: doorkiesnummer:  e-mailadres:

17/ABZ Marties Knol 0342 495814 m.knol@barneveld.nl
onderwerp: bijt.: datum:
Gemeentelijke bijdrage start realisatie van het uitvoeringsplan Voedselvisie 1 17 aprit 2017

Geacht college,

In het regiobestuur van 16 december 2016 is besloten, dat de gemeenten de financiéle middelen

(€ 108.500,--) voor de start de realisatie van het Uitvoeringsplan Voedselvisie gezamenlijk beschikbaar
steflen:

“De voorzitter concludeert namens het regiobestuur dat de op dit moment gevraagde financiéle
middelen (108.000,--) door de gemeenten beschikbaar worden gesteld en worden ingezet voor de start
van het project. Voor de opschaling van het project en de uitbreiding van het beschikbaar gestelde
budget wordt gezocht naar financiering door provincies en andere betrokkenen. Er wordt nu een
codrdinator aangesteld die zich concentreert op de start en het naar een volgende fase brengen van het

project.”

Om met de uitvoering te kunnen beginnen, willen we zo snel mogelijk een cootrdinator aanstellen. De
voorbereidingen hiervoor zijn in volle gang. Voor de opschaling van het uitvoeringsplan en de uitbreiding
van het beschikbaar gestelde budget wordt gezocht naar financiering door provincies en andere
betrokkenen. De omvang van de bijdrage van de FoodValley gemeenten is naar rato van het aantal
inwoners bepaald. De tabel geeft hiervan een overzicht.

Kosten voor de start van de realisatie van het Uitvoeringsplan van de
Gemeente Voedselvisie
Barneveld €17.457
Ede €35.359
Nijkerk €13.008
Renswoude €1.616
Rhenen €6.064
Scherpenzeel €3.026
Veenendaal €20.061
Wageningen €11.923
Totaal €108.500

Bijgevoegd ontvangt u de factuur voor de gemeentelijke bijdrage.

Met vriendelijke groet,
namens het regiobestuur Regio FoodValley,

Cees van der Knaap,
Voorzitter

Bijlage: Factuur bijdrage start realisatie van het Uitvoeringsplan Voedselvisie
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