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1. Inleiding 
Rabobanken Gelderse Vallei en Vallei en Rijn en adviesbureau Wing hebben het initiatief genomen om met 
andere partners een aanpak te ontwikkelen rondom circulair ondernemen. Op 22 september 2017 heeft het 
Regiobestuur naar aanleiding van dit initiatief gevraagd om 1. een verkenning uit te voeren naar de 
samenhang met lopende programma's, projecten en initiatieven en 2. om aan te geven wat bouwstenen 
kunnen zijn van een aanpak. Uit deze verkenning blijkt dat een gezamenlijke aanpak gericht op het 
realiseren van een meer circulaire economie in de regio ontbreekt. De verkenning en bouwstenen bieden 
goede aanknopingspunten om een breed gedragen, triple helix programma te ontwikkelen waarmee de regio 
toe werkt naar een circulaire economie. Om vanuit deze bouwstenen tot een volwaardig programma te 
komen heeft het Regiobestuur op 22 februari 2018 besloten om bureau Wing de opdracht te verlenen om de 
kwartiermakersfase uit te voeren. In het afgelopen jaar heeft een proces plaatsgevonden met ondernemers, 
kennisinstellingen en gemeenten. Dat heeft geresulteerd in een concept samenwerkingsprogramma. 
In de kadernota 2019 Regio Foodvalley en in de begroting van Barneveld voor 2019 is dit bedrag 
opgenomen, met de aantekening dat dit wordt vrijgegeven mits er een goed voorstel ligt. 

Op 7 december 2019 is in het regiobestuur van Foodvalley besloten het samenwerkingsprogramma 
circulaire economie (financieel) te ondersteunen. Wethouder Marco Verloop (Veenendaal) - de regionaal 
bestuurlijk trekker voor circulaire economie- werd gemandateerd om het convenant op 13 februari 2019 
namens de samenwerkende gemeenten in Foodvalley te ondertekenen. 
Daarbij werd opgemerkt dat er bij de regio gemeenten: 

• de wens is om na 1 jaar te evalueren 
• de wens is om de diverse deelopdrachten aan te besteden 
• de wens is dat het programma echt Triple Helix wordt en er daadwerkelijke inzet van middelen van 

andere Triple Helix partners is. 
• In een aantal gevallen nog geen capaciteit beschikbaar Is 

Daarmee hebben de regiogemeenten de intentie uitgesproken om dit programma (financieel) te 
ondersteunen. 
De bijbehorende oplegnotitie, het bestuursvoorstel en het procesvoorstel besluitvorming, die in het Regio 
bestuur van 7 december 2018 ter besluitvorming voor lagen zijn opgenomen als bijlagen. 

Op 13 februari 2019 heeft wethouder Marco Verloop (Veenendaal) namens de Regio Foodvalley het 
Convenant ondertekend. Hij en een vervanger worden afgevaardigd naar de "Versnellingskamer" (zie 
bijlage 1). Deze beide wethouders hebben mandaat van de andere gemeenten om tijdens de voortgang te 
sturen, prioriteren en versnelling te realiseren waar mogelijk. 

2. Beoogd effect 
Versnelling van de transitie naar een toekomstbestendige en volhoudbare economie waarin circulair werken 
de gewoonte is: 

• dat ondernemers de kansen kennen die circulair ondernemen biedt en samenwerkingen aangaan 
om circulaire economie vorm te geven 

• grondstoffen worden zo lang mogelijk behouden en zo effectief mogelijk hergebruikt met zo min 
mogelijk schadelijke effecten voor mens en milieu en minimale afwenteling op volgende generaties; 

• de regio staat intern en extern bekend als een regio waar kennis, overheid en praktijk samen 
circulaire ketens in de agro&food sector en in andere belangrijke sectoren ontwerpen en realiseren; 

• er is meer concurrerend vermogen van Regio Foodvalley als economische topregio. 
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3. Argumenten 
1.1 In dit voorstel gaat het om de financiering van afspraken, die al bekrachtigd zijn en daarom kan de 
Barneveldse bijdrage, die voor 2019 gereserveerd is in het budget energie en duurzaamheid (6896), worden 
vrijgegeven. 
Het college heeft middels haar vertegenwoordiging in het Regio Foodvalley bestuur d.d. 7 december 2018 
aangegeven dat dlt samenwerkingsprogramma de ambitie, doelen, strategie en werkwijze bevat om de 
komende vier jaar mee verder te gaan. 

3.1 De (financiële) bijdrage van de gemeenten, waaronder Barneveld, aan de uitvoering van het 
samenwerkingsprogramma loopt door t/m 2022. 
Het samenwerkingsprogramma loopt na 2019 nog driejaar door. Voor 2020 t/m 2022 is eenzelfde bedrag in 
de begroting nodig. Hiervoor wordt de stelpost duurzaamheid ingezet. 

4. Kanttekeningen 
N.v.t. 

5. Financiën 
Alle samenwerkende partijen dragen bij aan het programma dat een beoogd jaarlijks budget (in cash en in 
kind) kent van ca. 1 miljoen euro. De beoogde bijdrage van de regiogemeenten bedraagt € 95.000 per jaar 
voor een periode van 4 jaar. 

Van de gereserveerde € 95.000 wordt € 85.000 ingezet voor het gemeenschappelijke deel van het 
programma. Het resterende bedrag zal, aangevuld met middelen naar eigen ambitie, worden ingezet voor 
deelname aan modules en andere diensten. Deze modules en diensten hebben een focus op eigen lokale 
processen en vraagstukken. 

Op basis van inwoneromslag (peildatum 1/1/2018) betekent dlt volgende verdeling: 

Barneveld € 15.465 
Ede € 30.904 
Nijkerk €11.411 
Renswoude € 1.397 
Rhenen € 5.341 
Scherpenzeel €2.630 
Veenendaal € 17.503 
Wageningen € 10.348 
Totaal € 95.000 

De bijdrage van Barneveld bedraagt €15.465 excl. BTW. Voor 2019 kan dit gedekt worden uit het budget 
Energie en duurzaamheid (6896). 
Voor 2020 t/m 2022 wordt voorgesteld om de bijdrage van €15.465 excl. BTW voor de uitvoering van het 
Samenwerkingsprogramma 2019-2022 Living Lab Regio Foodvalley Circulair te dekken uit de "stelpost 
duurzaamheid". 
Van alle partijen, en dus ook van gemeenten, wordt daarnaast capaciteit gevraagd. Op dlt moment is een 
reële schatting van de aard en omvang van de benodigde capaciteit nog niet te geven. In eerste instantie 
gaat het hierbij om een ambtelijk aanspreekpunt per gemeente. Verdere ambtelijke capaciteit is een punt 
van verdere uitwerking en zal de komende periode met gemeenten worden opgepakt. 
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6. Uitvoering 
De ondertekening van het Convenant heeft op 13 februari 2019 plaatsgevonden. 
In het ambtelijk overleg zorgen wij met onze inbreng ervoor dat uitvoering wordt gegeven aan: 

• de wens is om na 1 jaar te evalueren 
• de wens is de diverse deelopdrachten aan te besteden 
• de daadwerkelijke inzet (van middelen) van andere Triple Helix-partners 
• het ter beschikking stellen van capaciteit bij de deelnemende gemeenten 

Momenteel vindt de aanbesteding plaats voor de werving van een coördinator voor het 
samenwerkingsprogramma. 

Evaluatie en bijsturing vindt plaats in cycli. De Versnelllngskamer, waar de bestuurlijk trekker in participeert 
komt 4 maal per jaar bij elkaar. Daarnaast vindt jaarlijks een evaluatie plaats met alle convenantpartners, en 
dus ook de afzonderlijke gemeenten. Dit gebeurt door middel van een verantwoording over gerealiseerde 
inzet en bijdrage aan effecten, in een brede bijeenkomst waarin ook prioriteiten voor het komend jaar worden 
bepaald. 

7. Bijlagen 
1. Living Lab Regio Foodvalley Circulair: samenwerkingsprogramma 2019-2022 
2. Oplegger circulaire economie 
3. Bestuursvoorstel circulaire economie 
4. Procesvoorstel besluitvorming Triple Helix financiering circulaire economie 
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"Het leven is 
een experiment. 
Hoe meer je 
experimenteert, hoe 
beter." 

Ralph Walde Emerson 
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1/ 
INLEIDING 
Ondernemers, onderwi js- en kennisinstell ingen en 

overheden in de Regio Foodvalley bundelen hun krachten 

om de transitie naar een circulaire economie te versnellen 

Zij zien circulair ondernemen als hét an twoord op de 

aanstaande energie- en grondstof fenschaarste en als 

kansrijke basis voor nieuwe businesscases 

1.1 Ambitie Regio Foodvalley 
De samenwerkende part i jen in Regio Foodvalley 
hebben de missie nat ionaal en internat ionaal een 
toonaangevende topregio te zijn op het gebied van 
agro&food . Deze ambi t ie als economische topregio vraagt 
da t de regio vooroploopt op het gebied van circulaire 
economie. In alle sectoren, zowel bij bedri jven, onderwi js-
en kennisinstell ingen als bij overheden. 
Afvalbergen groeien, fossiele grondstof fen en 
brandstof fen worden schaars en het k l imaat verandert . 
Om de mensheid bl i jvend te kunnen voeden en te 
voorzien van noodzakeli jke goederen en diensten, is 
een fundamenteel andere omgang met grondstof fen 
nodig' . Om die reden starten ondernemers, onderwi js-
en kennisinstell ingen en overheden een meerjar ig 
samenwerk ingsprogramma: Living Lab Regio Foodvalley 
Circulair. Naar een toekomstbestendige en volhoudbare 
economie waar in circulair werken de gewoonte is. 

1.2 De circulaire economie 
Een circulaire economie is een economie waar in 
grondstof fen en energie zo lang mogeli jk worden 
behouden en zo effect ief mogeli jk worden (her)gebruikt. 
Een circulaire economie kent geen afval en grondstof fen: 
mater ia len en producten zijn vol ledig herbruikbaar 
of hernieuwbaar. Dit in tegenstel l ing tot de lineaire 
economie, waar in grondstof fen na gebruik als afval in ons 
leefmilieu belanden. 
Circulair werken gaa t bi jvoorbeeld over het opnieuw 
gebruiken van bouwmater ia len uit sloop en over slim 
productontwerp, zodat onderdelen makkelijk demontabe l 
zijn. Dit betekent streven naar gebruik van hernieuwbare 
grondstof fen en daarnaast behoud van waarde van 
grondstof fen, mater ia len en producten. Dus liever een 
stoel die opnieuw dienst doet als stoel, dan als brandhout . 
Liever voedselreststromen als voedsel voor de mens, dan 
als veevoer of bron voor energie. En uiteindeli jk liefst 
voorkomen van reststromen. 

Dus inkopen op maat en eff ic iënt ontwerpen en 
produceren, om verbruik van grondstof fen in het 
product ieproces en ontwerp verder te minimaliseren. 
Dat bespaart ook nog eens kosten, energie en water. 
Circulair werken v raagt om nieuwe samenwerkingen en 
rollen, om nieuwe f inancier ingsvormen en instrumenten. 
O m systeemveranderingen. Zoals een belastingsysteem 
dat niet-circulaire keuzes beprijst en overheden en 
andere ketenpart i jen die circulaire eisen stellen in hun 
aanbestedingen. Of leaseconcepten, waarb i j producten 
e igendom blijven van de producent die na gebruik de 
producten verwerkt tot nieuwe. 
Circulaire economie gaat over systeeminnovaties. En 
waardecreat ie in de keten, inclusief economische, 
sociale- én mil ieuwinst. 

Lineaire 
economie 

\Orrtwc.rp 

. P r o d u c t i e , 

Circulaire 
economie 

Rijksbreed programma Circulaire economie -
Nederland circulair in 2050 

Afval 
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1.3. Slim samenwerken 
De transit ie naar een circulaire economie is een 
u i tdagende maatschappel i jke verander ing. Zeker in 
een wereld die zich razendsnel ontwikkelt en waar in 
opgaven als k l imaatadapta t ie , energietransit ie en 
duurzame landbouw- en voedselketens steeds urgenter 
worden. N iemand kent precies de benodigde stappen 
en oplossingen in deze transities. Dat vraagt om slim 
samenwerken en bl i jvend experimenteren. 

1.5- Leeswijzer 

1.4. Aanleiding 
Regionale ondernemers, overheden en onderwi js- en 
kennisinstell ingen zien de noodzaak samen te werken 
aan de circulaire economie en hebben daarb i j behoef te 
aan: 
• Inspi rat ie en voorbee lden : toegang tot inspirerende 

init iatieven en businesscases. 
• Tips & bedr i j f sadv iezen: advies hoe ketenpart i jen 

bedrijfsprocessen circulair kunnen maken en hulp bij 
eerste stappen. 

• Ui twissel ing van kennis & e rva r ing : leren van 
eikaars ervar ingen. 
Nieuwe samenwerk ingen en contacten: cross-overs, 
nieuwe verbindingen en ketensamenwerkingen en 
ondersteuning bij het ontwikkelen daarvan . 

• Cu l tuurverander ing in g a n g zet ten: de beoogde 
nieuwe prakt i jken vragen om een heel nieuwe 
samenwerkingscultuur tussen en binnen betrokken 
organisaties. 

• Exper imenteer ru imte : ruimte en netwerkpartners 
om te experimenteren in de prakti jk. 
Beleid, visie, & ro lneming : de Foodvalley gemeenten 
beraden zich op hun visie, rolneming en eventueel 
circulair beleid en zoeken ervar ingen en inspiratie uit 
prakti jk. 
Agender ing van kansen en kne lpun ten : inzichten 
en behoef ten qua instrumenten en regelgeving 
verbreden en samen opschalen naar het juiste 
besluitvormingsniveau. 

Initiatief 
Bovengenoemde behoef ten vormden de aanleid ing 
voor het init iatief da t een aanta l marktpar t i jen 
(Rabobank, Wing, Van Hall Larenstein, ReFood 
en De Klik) in 2016 namen om te komen tot een 
gezamenli jke regionale aanpak. Na deze init iat ieffase 
volgde in opdracht van Regio Foodvalley een 
verkenning naar de toegevoegde waarde van een 
samenwerk ingsprogramma circulaire economie 
en een kwart iermakersfase in 2018 waar in een 
groeiende groep regionale part i jen de start per 2019 
voorbereidde. 

Dit samenwerk ingsprogramma beschrijft de aanle id ing, 
ambit ies en doelen voor de komende vier jaren. Hoofdstuk 
3 beschrijft de gekozen realisatiestrategie, met enerzijds 
het realiseren van nieuwe circulaire projecten en business 
cases in de prakti jk (hoofdstuk 4) en daarnaast het 
b ieden van handvat ten en inspiratie (hoofdstuk 5). In 
hoofdstukken 6 en 7 komen organisatie en monitor ing 
aan de orde en in hoofdstuk 8 de begrot ing met inzet en 
f inancier ing. 
In het bi jbehorende convenant zijn de samenwerkings­
afspraken vastgelegd en door de deelnemende part i jen 
onder tekend. Jaarlijks wordt een jaarp lan vastgesteld met 
priori teiten en gewenste concrete resultaten. 

DEFINITIE CIRCULAIRE ECONOMIE 

Er bestaan verschillende definities van circulaire 
economie Een aanta l voorbeelden: 

De Raad voor de Leefomgeving en Infrastructuur 
"In een circulaire economie worden grondstof fen 
langer en hoogwaardiger (streven naar oneindig 
hergebruik) in de keten gehouden, in plaats van 
afgedankt na (eenmalig) gebruik zoals in het 
huidige lineaire systeem Dat betekent economisch 
waardebehoud én waardecreat ie en er t reden 
minder schadelijke mil ieueffecten op 
(Bron Advies Circulaire economie van wens naar u i tvoer ing , rli 

jun i 2015) 

MVO Neder land 
De circulaire economie is een economisch systeem 

dat bedoeld is om herbruikbaarheid van producten 
en grondstof fen te maximaliseren en waarde 
verniet iging te minimaliseren Anders dan in het 
huidige lineaire systeem, waar in grondstof fen worden 
omgezet in producten die aan het einde van hun 
levensduur worden verniet igd 
(Bron ht tps / / m v o n e d e r l a n d n l /o rcu la i re economie dossier) 

Het Rijk 
"Circulaire Economie is een economisch systeern dat 
de herbruikbaarheid van producten en grondstof fen 
en het behoud van natuurl i jke hulpbronnen als 
u i tgangspunt neemt en waardecreat ie in iedere 
schakel van het systeem nast reef t ' 
(Bron- Kamerbr ie f invul l ing p r o g r a m m a Van A fva l Naar Grondstof 

l e n M 2014) 
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WAAROM SAMEN INZETTEN 
OP CIRCULAIRE ECONOMIE? 

"Het commerc iee l belang 

is groot. Het is nodig om 

nü de overgang voor te 

bereiden, anders mis ik 

de boot.'' 

- ondernemer -

' Er gebeurt al veel binnen 

en buiten de regio. Het 

zou al helpen als we dat 

zichtbaar maken!" 

- ondernemer en gemeente -

" Ik zoek goede 

voorbeelden en inspiratie 

die laten zien dat het 

loont circulair te gaan." 

ondernemer -

"Ik wil graag makkeli jk 

toegang tot s tudenten en 

het onderwijs." 

- ondernemer -

"Onze s tudenten zijn 

de ondernemers en 

vernieuwers van de 

toekomst . Ik wil dat ze 

t i jdens hun studie al 

circulair leren denken en 

ondernemen." 

onderwijsinstel l ing -

"Ik zie de Regio 

Foodvalley als één groot 

living lab met overal 

prakt i jkexper imenten 

door ondernemers , 

s tudenten, onderzoekers 

en overheden samen." 

alle betrokken onderwijspartners -

"Ik weet niet waar ik 

moet beginnen. Ik wil 

graag adviezen over 

de circulaire kansen 

voor mijn bedrijf en 

zoek daarbij nieuwe 

samenwerkingen." 

- ondernemer -

"Ik wil ondernemers, 

par tners en andere 

programma's en 

init iatieven faci l i teren 

en versterken. Samen 

de zoektocht aangaan. 

Circulair handelen zou 

een gewoonte moeten 

worden voor iedereen.' 

- gemeente -

"Circulair ondernemen is 

investeren In duurzame 

winst." 

- f inancieel dienstverlener -

"We willen voorop blijven 

lopen met onze kennis 

en kunde en daar hoort 

circulair bij als dé next 

step." 

- ondernemer -

' Samen kunnen we 

krachten bundelen en 

agenderen naar het Rijk. 

Bijvoorbeeld over nieuw 

instrumentar ium." 

- gemeente en ondernemer -

"We zien het belang van 

een circulaire economie 

en willen leren van 

exper imenten in de 

prakti jk. Dat helpt ons 

intern te bepalen hoe we 

onze ambit ie en rol zien 

op circulaire economie: 

hoe gaan we circulair 

inkopen en wat kunnen 

we als gemeente verder 

doen om de circulaire 

transit ie te bevorderen?" 

- gemeente -

"Er is regie en versnell ing 

nodig. Met de hele Triple 

Helix samen.'" ' 

ondernemer -
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2 / 
AA I i ujtj 

DOEL 
2.1 Ambitie 
Neder land circulair 2050 
Kabinet Rutte II lanceerde in 2016 het Rijksbrede 
Programma Circulaire Economie. Deze bevat de 
volgende doelstel l ingen: 
• Een vol ledig circulaire economie in 2050. 

50% minder gebruik van primaire grondstof fen 
(metalen, fossiel, mineralen) in 2030. 

Het rijksbrede p rogramma is inmiddels verder ui tgewerkt 
in transit ieagenda's die de strategie beschrijven voor 
vijf prioritaire grondstofketens: biomassa & voedsel, 
kunststoffen, maakindustr ie, bouw & infrastructuur en 
consumpt iegoederen. 

Economische top reg io Regio Foodval ley 
Ondernemers, overheden en onderwi js- en 
kennisinstell ingen sluiten zich aan bij de landeli jke 
circulaire economie-doelstel l ingen en koppelen daaraan 
de ambi t ie om een toonaangevende economische 
topregio te zijn met een focus op agro&food. Als 
circulaire economische topregio wil len zij vooroplopen 
via toepassingen in de prakti jk, onderwi js- en 
onderzoeksprogramma's en toonaangevend 
overheidsbeleid. 

STRATEGISCHE DOELEN 
Met voor l iggend samenwerk ingsprogramma wil len 
de samenwerkende part i jen de transit ie naar een 
circulaire economie versnellen via de volgende 
strategische doelen: 

1. Duurzamer gebruik van grondstoffen 

2. Meer concurrerend vermogen 

3. Regio Foodvalley als innovatieve 
kennisregio 

Duurzamer gebru ik van g ronds to f f en 
Grondstof fen worden zo lang en effectief 
mogeli jk (her)gebruikt door het sluiten van 

kr inglopen. Met zo min mogeli jk impact op mens, dier, 
leefomgeving, milieu en por temonnee en minimale 
afwente l ing op volgende generaties. Dus ook duurzaam 
energieverbruik, beperkte brandstofui tstoot en opt imale 
inzet van mensen; maximale waardecreat ie. Het 
gebruik van primaire grondstof fen, zoals fossiel, wordt 
teruggebracht tot een min imum en vervangen door 
duurzame hernieuwbare stoffen. 

Meer concurrerend ve rmogen 
Het samenwerk ingsprogramma draag t bij 
aan het concurrerend vermogen van Regio 

Foodvalley als economische topregio. Regio Foodvalley 
scoort nog beter op het gebied van innovatie, circulaire 
ketensamenwerking, het ontsluiten van kennis en sturing 
en regie via de Triple Helix samenwerking. De regio biedt 
bedri jven en burgers een aantrekkeli jk en duurzaam 
w o o n - en werkkl imaat. 

Regio Foodval ley als Innovat ieve kennisregio 
De regio staat intern en extern bekend als 
een regio waar kennis, overheid en prakti jk 

samen innoveren. Samen ontwerpen en realiseren we 
circulaire ketens, zowel in de agro&food sector als in 
andere belangri jke economische sectoren. Een circulaire 
keten is intersectoraal. Ons imago als innovatieve 
kennisregio d raag t bij aan onze ambit ie om Europees en 
internat ionaal topregio te zijn in agro&food. 
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2.2 PROGRAMMADOELSTELLINGEN 2023 

In 2023 is Regio Foodvalley zoveel mogeli jk circulair in 
business, onderwi js en beleid. Circulair werken is gemeengoed 
geworden. Talloze gezamenli jke experimenten in de prakti jk 
hebben circulaire businesscases opgeleverd en gezorgd voor 
een olievlek die ui tbreidt . 

Strategische doelen Programmadoelstellingen 2023 

Duurzamer gebru ik van g ronds to f f en 50% van de huidige afvalstromen vindt een 
herbestemming (nader te kwanti f iceren in 2019). 
Uit de herbestemde grondstofstromen wordt zoveel 
mogeli jk waarde gecreëerd. 
Het gebruik van niet-hernieuwbare en pr imaire 
grondstof fen wordt tot een min imum beperkt . 
Circulair product- en procesontwerp leiden tot 
innovatieve circulaire business cases met opt imale inzet 
van grondstof fen, energie en mensen 

Meer concurrerend ve rmogen Een groot aanta l ondernemers hanteert succesvol een 
circulair business model . 
Er zijn op grote schaal regionale circulaire keten- en 
systeeminnovaties tot stand gebrach t . 
Partijen hebben ruimschoots ervar ing met circulaire 
aanbestedingen. 
Het aanta l arbeidsplaatsen binnen circulair opererende 
bedri jven stijgt. 

Regio Foodval ley als innovat ieve kennisregio De regio kenmerkt zich door een groot aanta l 
koplopers, ambassadeurs en samenwerkingsverbanden 
op het gebied van circulaire innovaties. 
Circulaire economie is s tandaard onderdeel van 
onderwijs en t ra in ingen. 
Partijen binnen en buiten de regio weten Living Lab 
Regio Foodvalley te vinden voor hun kennisvragen op 
het gebied van circulariteit. 
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2.3- Scope en afbakening 
De scope van voor l iggend samenwerk ingsprogramma 
omvat de vijf prioritaire grondstoffenketens die als 
transit ieagenda's zijn ui tgewerkt in het kader van het 
Rijksbrede p rogramma Circulaire Economie. We richten 
ons hierbij vooral op bedri j fstakken en opgaven waar 
spelers zelf mee aan de slag wil len en die van economisch 
belang zijn voor de regio. 
De focus van het p rogramma ligt op het inspireren 
en equiperen van bedrijfsleven, onderwi js- en 
kennisinstell ingen en overheden. De consument is hierbij 
geen rechtstreekse doelgroep. Voor de individuele 
ondernemer kan dit u i teraard anders zijn. 
De transitie naar een circulaire economie omvat ook de 
transities naar kr ing looplandbouw, duurzame energie, 
andere eiwit ten en een duurzaam voedselsysteem. 
In de Regio Foodvalley zijn deze transities elk in separate 
programma's belegd. Dat laat onverlet da t er veel 
raakvlakken zijn. Met het Living Lab Regio Foodvalley 
Circulair doen we niets dubbel , maar werken we nauw 
met de f lankerende programma's samen en pakken we 
gezamenli jk kansen op. 

2.4- Resultaat en meetbare effecten 
Het beoogde resultaat van dit samenwerk ingsprogramma 
is een aanzet en krachtenbundel ing richting de transitie 
naar een circulaire economie. De transit ie zelf zal als 
gevolg hiervan een versnelling kri jgen, zowel binnen als 
buiten de regio. In hoeverre we daar in succesvol zijn, kan 
onder andere worden afgelezen aan de hand van de 
volgende meetbare grootheden: 
• Aanta l grondstof fenstromen waar in geen afva l meer 

voorkomt. 
• Mate waar in grondstof fenstromen circulair worden 

aangewend. 
• Aanta l succesvolle circulaire keteninnovaties en 

businesscases. 
• Aantal arbeidsplaatsen binnen circulaire prakti jken. 
• Succes da t Regio Foodvalley boekt in het aan derden 

bieden van expertise. 
• Aantal circulaire a fweg ingen in beleidsbeslissingen. 
• Aantal onderwi jsprogramma's op het gebied van 

circulaire economie. 
• Aanta l studenten dat dergeli jke onderwi jsprogramma's 

succesvol a f rond. 
De voor tgang richting het uiteindeli jk beoogde resultaat 
wordt bewaakt middels een jaarli jks terugkerend proces 
van moni tor ing, evaluatie en bijsturing. 

/ BEOOGDE OPBRENGST EIND 2019 

Aanvullend aan het programmaplan en convenant stellen we jaarlijks een jaarp lan op. Daarin worden 
tussentijdse doelen en beoogde resultaten nader geconcretiseerd. Voor 2019 zijn deze als volgt: 

Een portefeuil le met goede voorbeelden. 
Één aanspreekpunt waar kennis en initiatieven 
van binnen en buiten de regio worden 
gebundeld en waar men terecht kan voor 
vragen en contacten. 
Een onderwi js- en kennisloket waar 
prakt i jkvragen worden gekoppeld aan 
stageopdrachten of een andere benutt ing van 
onderwijs en onderzoek. 
Grondstoffenstromen zijn in kaart gebrach t . 
Minimaal t ien Triple Helix samenwerkingen in 
circulaire businesscases. 
Hub (fysiek en online) voor opslag en distributie 
van grondstoffenstromen. 
Operat ioneel kennisuitwisselingsplatform, 
zowel online als off l ine. 
Cirkelstad Veenendaal heeft zich 
doorontwikkeld to t Cirkel Regio FoodValley. 
Circulaire economie is onderdeel van de 
onderwijs curricula. 

Min imaal drie regionale events en activiteiten 
hebben rond het thema circulair plaats 
gehad, zoals een Summerschool en een 
Innovatiemonitor. 
De gezamenlijke ambities van voorl iggend 
samenwerkingsprogramma zijn geijkt en 
gekwanti f iceerd. 
Twee nieuwe branche-organisaties zijn 
aangesloten. 
Regio Foodvalley is onderdeel of onderwerp van 
(internationaal) (promotie)onderzoek op het 
gebied van circulaire economie. 
Van verkenning naar erkenning: cultuur- en 
gedragsverandering binnen deelnemende 
organisaties is een stap verder gebracht. De 
noodzaak tot veranderen heeft breed postgevat 
onder de deelnemende organisaties en zij 
ontwikkelden een visie, notit ie of act ieplan met 
ambit ie en beoogde rolneming op het gebied 
van circulaire economie. 
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STRATEGIE 
Ondernemers, onderwi js- en kennisinstell ingen 

en overheden in Regio Foodvalley gaan samen 

experimenteren en leren m de prakti jk Zij baseren dit p lan 

van aanpak op de volgende strategie en principes: 

Circulaire Living Lab 
De omslag naar circulair ondernemen vraagt veel 
samen experimenteren en leren in de prakti jk. Betrokken 
part i jen zien Regio Foodvalley als levend laborator ium, 
waarb innen part i jen uit de Triple Helix samenwerken aan 
nieuwe circulaire prakt i jken. 

Inspireren 
Een belangri jke rol van het Living Lab is om ondernemers, 
overheden en andere relevante spelers te inspireren en 
uit te nodigen circulaire s tappen te zetten. Voorbeelden, 
ambassadeurs en circulaire businesscases van binnen 
en buiten de regio worden in beeld gebracht voor 
deelnemers aan het Living Lab. 

Bewustwording en gedragsverandering 
Parallel aan exper imenten in de prakti jk zetten we in op 
bewustwording en gedragsverander ing bij deelnemende 
organisaties. Gedragsverander ing vraagt onder meer 
begr ip over wat circulaire economie inhoudt, erkenning 
van de noodzaak tot veranderen en verkenning van 
ambit ies en p lannen om actie te ondernemen. 

Vraagbaak met kennisloket & bedrijfsadvies 
Veel ondernemers weten niet waar ze moeten beginnen. 
Het Living Lab biedt hen ondersteuning in de vorm van 
een aanspreekpunt (circulair loket), doorverwi jz ingen, 
handvat ten en verschil lende diensten, zoals de CE 
Challenge van de Rabobank. 

Omdenk-tank 
Circulair werken vraagt soms om een 'out of the 
box' aanpak om tot noodzakeli jke doorbraken en 
systeeminnovatie te komen. De Omdenk- tank kan 
hierbij helpen. Afhankeli jk van de vraag wordt deze 
samengesteld met ervar ingsdeskundigen, experts en 
overheden op verschil lende schaalniveaus. 

Flexibel en lerend 
Het recept voor een circulaire economie is grotendeels nog 
onbekend. Daarom zetten we in op een flexibel proces 
da t is opgebouwd rond korte cycli van exper imenteren, 
moni toren, evalueren en bijsturen. 

Agenderen 
De in het Living Lab opgedane inzichten omtrent aanpak, 
instrumenten en regelgeving worden niet al leen binnen 
Regio Foodvalley gedeeld, maar ook verbreed naar 
andere gebieden en waar nodig opgeschaald naar 
andere besluitvormingsniveau 's. 

Regioscan circulaire kansen 
KPMG heeft in 2018 in opdracht van Rabobanken Vallei 
& Rijn en Gelderse Vallei een circulaire scan ui tgevoerd 
in Regio Foodvalley. Circulaire kansen l iggen met name 
bij de voedingssector en sectoren als industrie, bouw, 
t ransport & logistiek en ICT. Hierop leggen wij dan ook de 
focus. 

Bestaande Initiatieven / netwerken benutten en 
versterken 
We maken gebruik van bestaande netwerken en 
structuren, zoals brancheorganisat ies en bedri jvenkr ingen, 
en verkennen de kansen voor samenwerking. Ook 
benut ten we de kennis en netwerken van onder meer 
Oost NL, MVO Neder land, Cirkelstad, CIRCLES, Neder land 
Circulair en de provincies Gelder land en Utrecht. 
Bestaande init iat ieven op het gebied van circulaire 
economie worden versterkt en met elkaar verbonden. 

Werkplaatsen voor kennisuitwisseling & innovatie In 
praktijk 
Wij richten zogenaamde werkplaatsen in waar nieuwe 
circulaire businesscases worden ontwikkeld: t i jdeli jke 
prakt i jknetwerken waar in deelnemers kennis delen en 
werken aan keteninnovaties. 
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Zo'n werkplaats kan sectoraal worden Ingevuld, maar 
ook rondom een specifieke ontwikkelopgave. De aanpak 
verschilt per werkplaats. Iedere werkplaats heeft een vast 
aanspreekpunt die namens de deelnemende part i jen 
opereert en door hen wordt gekozen. 

Netwerksturing 
De ondertekenaars vormen gezamenli jk het Living 
Lab. Gedurende de loopt i jd van het p rogramma komt 
dit p la t form jaarli jks bij elkaar. Zij oogsten, evalueren, 
doen verbetersuggesties en bepalen op hoofdl i jnen de 
priori teiten voor het volgend jaar. Een a fvaard ig ing van 
de ondertekenaars vormt de z.g. 'Versnellingskamer' die 
toeziet op de uitvoering en de jaarli jkse verantwoord ing. 
De Versnellingskamer komt 4x per jaar bij elkaar word t 
desgewenst ui tgebreid met één of enkele externe 
adviseurs. 

Triple Helix samenwerking 
Overheden, ondernemers en onderwi js- en 
kennisinstell ingen werken als gel i jkwaardige partners 
samen. Zij leggen de ambit ies, b i jdragen en werkwijze 
voor 4 jaar vast in b i jgaand convenant. Jaarlijks 
verantwoorden zij aan elkaar hun geleverde bi jdragen 
aan de doelen en beoogde ef fecten. Sturing vindt plaats 
middels de hierboven genoemde Versnellingskamer. 

Bijdrage naar redelijkheid 
Alle ondertekenaars dragen naar redeli jkheid bij aan de 
f inancier ing van het samenwerk ingsprogramma. 
Zij doen dit met geld en personele inzet. De bi jdrage kent 
een algemene, gemeenschappel i jke component en een 
toeslag ter f inancier ing van de specifieke werkplaatsen 
waa raan men deelneemt. 

Sturen op outcome 
Door cyclisch te werken en jaarli jks de voor tgang te 
monitoren en te evalueren en aan de hand daarvan een 
nieuw programmap lan op te stellen, worden de geboekte 
resultaten getoetst aan het uiteindeli jk beoogde resultaat: 
een versnelling van de transit ie naar een circulaire 
economie. 

Grondstoffen als rode draad 
Waardevermeerder ing van grondstof fen is de rode 
d raad van de opgave, en óók van de p rog ramma­
act iv i tei ten. Bij de kick-off bi jeenkomst zal voor het 
eerst een zogenaamde 'Grondstof fenparade ' worden 
gehouden, en dat zal daarna jaarli jks worden herhaald. 
Hiermee worden de opgaven en kansen van het Living Lab 
zichtbaar en tastbaar gemaakt . 

Circulair lok-c+ 
Bouw 

Omdenk-+ank 

in^pira+ie en 
bewu^+wording 

öronck+oJVl-romen 

Pigi+aal p la+torm 

Werkplaa+<5en 

HandvcrKen 
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4 / 
WERKPLAATSEN 
Bij de aanvang van het samenwerk ingsprogramma zijn 

zes opgaven en sectoren aangewezen die voor Regio 

Foodvalley meest kansrijk zijn en waar in regionale 

part i jen energie en circulaire ambit ies hebben: 

Agro&Food Bouw, Industrie. Transport & Logisitiek 

Circulair in Beleid Daarnaast is er ruimte om nog twee 

aanvul lende werkplaatsen in te richten. Jaarlijks worden 

de thema's van de werkplaatsen opnieuw vastgelegd 

4.1- Samen experimenten en leren in 
de praktijk 
Werkplaatsen zijn t i jdeli jke netwerken van ketenpart i jen, 
onderwi js- en kennisinstell ingen en overheden die 
aan de slag wil len in de prakti jk. De netwerken zijn 
thematisch ingestoken. In sommige werkplaatsen 
ligt de nadruk op kennisuitwisseling en het delen van 
ervar ingen uit ieders prakti jk. Andere werkplaatsen 
hebben een concrete u i tdag ing of ontwikkelwens, met 
een nadruk op samenwerking en keteninnovatie. 
Elk jaar stellen de convenantpartners vast welke 
opgaven en sectoren de meeste prioriteit én energie 
hebben. Mocht in de loop van een jaar behoef te 
ontstaan aan een nieuwe werkplaats, dan beslist de 
Versnell ingskamer of hiervoor tussentijds middelen en 
ondersteuning worden vr i jgemaakt . 

Werkwi jze 
De werkplaatsen verschillen qua werkwijze, afhankeli jk 
van de aard van de u i tdagingen en de behoef ten 
van de deelnemers. Deelnemers bepalen samen hun 
opgave en aanpak. De rode d raad bestaat uit 4 live 
bi jeenkomsten per jaar en minimaal 1 excursie waarvoor 
ook andere Living Lab partners u i tgenodigd. Tussen de 
bi jeenkomsten werken de deelnemers aan hun opgaven 
en worden waar nodig nieuwe verbindingen, kennis 
en expertise ingezet. Het streven is naar minimaal 10 
werkplaatsdeelnemers. 

ICT als enab ler 
ICT is één van de belangri jke katalysatoren van de 
circulaire economie. ICT d raag t bi jvoorbeeld bij aan 
een product ie die sneller, eff iciënter en goedkoper 
wordt en verspil l ing vermindert . Ook speelt ICT een 
belangri jke rol bij het verbinden van vraag en aanbod , 
zodat grondstof fen en andere reststromen met elkaar 
worden verbonden. In afs temming met ICT Campus. 

een samenwerkingsorganisat ie in Regio Foodvalley 
met onderwi js-bedri j fs leven en overheidspartners, 
nodigen we ICT part i jen actief uit deel te nemen aan de 
verschillende werkplaatsen. 

Onderzoek en onderw i j s 
Onderwi js- en kennisinstell ingen zijn een belangri jke bron 
van innovaties en nieuwe concepten. Zij part ic iperen 
act ief mee in de werkplaatsen. We hechten veel belang 
aan de valorisatie van bestaande kennis. Binnen 
sommige projecten zal specifieke expertise nodig zijn 
en zoeken we f inancier ing voor onderzoek. Andersom 
nemen de onderwi js- & kennispart i jen voor touw in het 
ontwikkelen van ( internationale) onderzoeksprojecten 
en kennisprogramma's. De werkplaatsen bieden een 
uitstekende netwerken om consortia te ontwikkelen voor 
gezamenli jke onderzoeksaanvragen 

Werkp laa tsbege le ide r 
Iedere werkplaats wordt begeleid door een Werkplaats­
begeleider. De werkplaatsbegeleider organiseert de 
kennisuitwisseling binnen de werkplaats en d raag t zorg 
voor de formuler ing en fo l low-up van doelen en ambit ies. 
Hij of zij betrekt de juiste mensen, legt verbindingen 
met andere werkplaatsen en init iat ieven en betrekt 
relevante onderwi js- en kennisinstell ingen. De begeleider 
kan desgewenst de omdenk- tank schakelen of de 
Versnellingskamer en onderhoudt korte lijnen met de 
programmamanager . De begeleider zorgt tot slot voor 
het u i tdragen van de resultaten. 

De werkplaatsbegeleider heeft brede kennis van 
inhoud én proces en wordt aangesteld in overleg met 
de deelnemende part i jen. Voor de werkplaats 'Bouw' 
maken we hiervoor gebruik van het netwerk Cirkelstad. 
Voor andere werkplaatsen is dit een proces-adviseur, een 
expert in het vakgebied of bi jvoorbeeld een ondernemer 
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uit de sector met organisatorische ondersteuning vanuit 
de Living Lab. Dit is maakwerk. 
De werkplaatsbegeleiders ontmoeten elkaar minimaal 
4x per jaar in de Versnellingskamer. 

Kosten 
De werkplaatsen kosten gemidde ld € 17.500 per 
werkplaats per jaar, afhankeli jk van de ambit ies. De 
f inancier ing wordt voor 50% voorzien uit de gezamenli jke 
programmaf inancier ing en voor de andere 50% bi jgelegd 
door de deelnemers aan de werkplaats. Deelnemers die 
aan twee of meer werkplaatsen wil len deelnemen krijgen 
kort ing. 

Beoogde effecten 
• Deelnemers behalen in eigen werkprakt i jk meer 

circulaire resultaten. 
• Er ontstaan onderl inge Triple Helix samenwerkingen, 

keteninnovaties en circulaire businesscases. 
• Kansen en commitment voor het ontwikkelen 

onderzoeksprojecten (onderwijs- en kennispartners in 
samenwerking met overheden en ondernemers). 

• Werkplaatsen werken u i tnodigend naar andere 
ketenondernemers. 



4.2. Werkplaats 1: 3 ^ 

AGRO & FOOD 
"Dé circulaire agro&food keten van de toekomst" 

UITDAGING EN AMBITIES 
• In Regio Foodvalley samen toewerken naar dé circulaire agro&food 

keten van de toekomst en da t gezamenli jk u i tdragen. 
• Verwaarden van reststromen uit de keten (mest, voedsel, overig). 
• Aanwenden van grondstof fen en veevoer zo veel mogeli jk circulair. 
• Zuinig omgaan met grondstof fen en eff iciëntie in de keten door 

bi jvoorbeeld inzet van ICT. 
• Kr inglooplandbouw. 
• Circulaire bouw van bedr i j fsgebouwen. 
• Nieuwe arrangementen tussen part i jen in de keten. 

Op dit thema gebeurt in Regio Foodvalley al veel. Onder meer in de 
separate regionale programma's Landbouwtransi t ie, Eiwittentransit ie en 
Voedseltransitie die allen in ontwikkel ing zijn. Doel van deze werkplaats is 
om deze separate programma's te versterken vanuit circulair perspectief. 
Betrokkenen van deze programma's en aanvul lende geïnteresseerde 
part i jen uit de agro&food sector komen 3 a 4 keer per jaar bijeen voor 
een integrerende omdenk-sessie waar in we samen ontwerpen aan dé 
circulaire agro&food keten van de toekomst. Uitvoering van deelprojecten 
en project leiderschap bl i j f t belegd bij de betref fende programma's. 

B E O O G D E RESULTATEN 
• Regionale bundel ing van ondernemers en init iatieven in de agro&food 

sector die samen werken aan dé circulaire agro&food keten van de 
toekomst. 

> Inzichten, nieuwe contacten en praktische handvat ten voor eigen 
werkprakt i jk van de deelnemers. 

• Integrale roadmap voor circulaire agro&food keten die periodiek wordt 
geactual iseerd. 

• Opt imale inhoudeli jke aanslui t ing tussen programma's en init iat ieven in 
de regionale agro&food sector. 

- Nieuwe succesvolle circulaire business cases. 
« Hubs en plat forms voor hergebruik grondstofst romen zoals mest. 
• Gezamenli jk experimenteren aan kr ing looplandbouw. 

B E O O G D E D E E L N E M E R S 
Food-bedri jven en relevante dienstverleners in deze sector, ondernemers 
uit de landbouwketen via het p rogramma Salentein, vertegenwoordigers, 
regionale overheden, experts uit kennis en onderwi js, betrokkenen 
bij relevante food&agro projecten uit Regio Foodvalley (programma 
eiwi t ten, p rogramma landbouw, p rogramma Voedselvisie), enablers zoals 
ICT-experts, betrokkenen op landeli jke schaalniveaus. 
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4.3. Werkplaats 2: 

BOUW 
"Regio Foodvalley sloopt, bouwt en ontwerpt Circulair!" 

U I T D A G I N G EN A M B I T I E S 
• Ui tdagen ondernemers tot pilots circulair bouwen / slopen. 
• Toewerken naar minder gebruik en meer hergebruik van mater ia len in 

de bouw. 
• Bouwmater ia len van regionale sloopprojecten zoveel mogelijk binnen 

de gemeente of binnen de regio opnieuw gebruiken. 
• Samenwerken met onderwijs, want huidige studenten zijn straks onze 

nieuwe collega's die inspiratie en vernieuwing bieden. 
» Versnellen en aanvul len act ivi tei ten vanuit bestaand Betonconvenant. 
• Doorontwikkel ing van Cirkelstad Veenendaal naar Cirkel Regio 

Foodvalley. 

B E O O G D E RESULTATEN 
• Regionale koplopersgroep van ondernemers uit de bouwsector die 

ambit ies convenant Regio Foodvalley Circulair onderschri jven. 
« Inzichten, nieuwe contacten en praktische handvat ten voor eigen 

werkprakt i jk van de deelnemers. 
• Een actieve samenwerking - gefaci l i teerd door de werkplaats Bouw -

tussen ondernemers, overheden en onderwi js- en kennisinstell ingen. 
• Nieuwe succesvolle circulaire business cases. 
• Hubs en plat forms voor hergebruik bouwmater ia len, zowel d ig i taal als 

fysiek. 
• Meer gebruik van b iobased mater ia len. 
• Toename aanta l len circulaire s loop- en bouwprojecten. 

r ' 'b W '' 

B E O O G D E D E E L N E M E R S 
Bedrijven uit bouw- en sloopsector, vertegenwoordigers van sector en of 
brancheorganisat ies, regionale overheden, experts uit kennis en onderwijs, 
betrokkenen bij relevante projecten uit Regio Foodvalley (betonconvenant, 
programma's wonen), woningbouwcorporat ies, enablers zoals ICT-experts, 
betrokkenen op landeli jke schaalniveaus. 
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4.4. Werkplaats 3: 

INDUSTRIE 
"Van inzicht in stofstromen naar circulair ontwerp en 
Industriële symbiose" 

UITDAGING EN AMBITIES 
• Meer circulair inkopen en gebruik maken van (rest)materialen die in de 

regio beschikbaar zijn. 
• Meer gebruik van biobased mater ia len, 
• Grondstof fenstromen tussen bedri jven koppelen en symbiose creëren. 
• Ui tdagen part i jen uit industriesector om mee te doen, mobil iseren van 

brancheorganisat ies en andere bedr i jvennetwerken. 
• Inzicht genereren in afvalst romen van bedri jven, zowel van eigen als 

van bedri jven in de buurt . 
• ICT inzetten voor het koppelen van stromen. 
• Vernieuwd productontwerp ten behoeve van minder gebruik 

grondstof fen en meer hergebruik van grondstof fen. 
Bedrijven u i tdagen om met één van hun grondstofstromen te starten en 
te zoeken naar nieuwe gebruik. 

B E O O G D E RESULTATEN 
• Regionale koplopersgroep van ondernemers uit de industrie die 

ambit ies convenant Regio Foodvalley Circulair onderschri jven. 
• Inzichten, nieuwe contacten en praktische handvat ten voor eigen 

werkprakt i jk van de deelnemers. 
• Slimme koppel ingen van grondstof fen en energiestromen: industriële 

symbiose. 
• Succesvolle circulaire business cases. 
• Goede voorbeelden in beeld om te laten zien hoe men geld verdient 

met a fva l . 
• Toename gebruik van biobased mater ia len. 
• Inzicht in grondstofstromen voor de regio. 
• Min imaal drie circulair(e) bedrijventerrein(en). 
• Fysieke grondsto f fenparade waarb i j bedri jven en andere ketenpart i jen 

u i tgedaagd zijn voor min imaal 1 stofstroom een andere toepassing te 
zoeken. 

B E O O G D E D E E L N E M E R S 
Industriële sector, vertegenwoordigers van sector en of 
brancheorganisat ies, regionale overheden, experts uit kennis en onderwi js, 
enablers zoals ICT-experts, betrokkenen op landeli jke schaalniveaus. 
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4.5. Werkplaats 4: 

TRANSPORT & LOGISTIEK 
"Transport als dienstverlener in verbinden grondstofstromen" 

UITDAGING EN AMBITIES 
• Fysieke plek(ken) voor bundelen stromen en t ransportmogel i jkheden. 
• Goede businessmodellen ontwikkelen met inzicht in toekomstige opties 

voor beprijzen van C 0 2 (true pricing). 
• Geraf f ineerd distributiesysteem: lokaal waar kan en zoveel mogeli jk 

bundelen. 
• Gebruik van duurzame b iobrandstof fen. 
• ICT inzetten voor eff iciënt logistiek distr ibut ie systeem. 
• Partijen uit de sector uit dagen mee te doen. 
• Logistieke oplossingen bieden voor relevante sectoren in Regio 

Foodvalley zoals Agro & Food. Bouw en Industrie. 

B E O O G D E RESULTATEN 
• Regionale koplopersgroep van t ransportondernemers die ambit ies 

convenant Regio Foodvalley Circulair onderschri jven. 
• Inzichten, nieuwe contacten en praktische handvat ten voor eigen 

werkprakt i jk van de deelnemers. 
• Inventarisatie type reststromen bij bedri jven. 
• Gebundelde stofstromen. 
• Succesvolle circulaire business cases. 
• Goede voorbeelden in beeld om te laten zien hoe slimme logistiek 

kosten bespaart . 
• Inzicht in grondstofstromen voor de regio. 

B E O O G D E D E E L N E M E R S 
Transportsector en logistieke dienstverleners, vertegenwoordigers en 
brancheorganisat ies, regionale overheden, experts uit kennis en onderwijs, 
enablers zoals ICT-experts, betrokkenen op landeli jke schaalniveaus, 
onder meer bij ontwikkel ingen rond CO^ bepri jzing. 

REGIO FOODVALLEY CIRCULAIR | 20 



4.6. Werkplaats 5: 

VERKENNING CIRCULAIR 
IN BELEID 
"Werken aan beleid door experimenteren In de praktijk" 

UITDAGING EN AMBITIES 
• Verkenning van mogeli jke manieren waarop een gemeente de circulaire 

transit ie kan helpen versnellen. 
• Interne beleidsverkenning over kansen, rolneming en ambit ie. 
• Breed in de gemeentel i jke organisat ie werken aan bewustword ing en 

inzicht over circulaire economie. "De u i tdaging is da t circulair denken 
een gewoonte wordt." 

• Uitwisseling van kennis en ervar ingen met andere gemeenten ter 
ondersteuning van eigen ontwikkelproces. 

• Verkennen van eventuele regionale samenwerkingen op inkoop of 
andere vormen van beleid. 

B E O O G D E RESULTATEN 
• Beeld over eigen ambi t ie , rolneming en inzet op het gebied van 

circulaire economie (bi jvoorbeeld in de vorm van een beleidsnotit ie). 
• Plan van aanpak met priori taire act iv i tei ten, bi jvoorbeeld: 

- Bestuurlijke ambi t ie circulair inkopen 
- Interne t ra in ing / bewustword ing 
- Circulair a fwegingskader in beleid 

• Succesvolle interne lunchbi jeenkomsten met goede voorbeelden uit de 
prakti jk leiden tot breed begrip. 

• Overige ideeën waarop gemeenten een st imulerende rol kunnen spelen 
naar andere part i jen in de regio. 

• Samenwerking door gemeenten met andere Triple Helix part i jen in de 
regio aan concrete prakt i jkexper imenten. 

• Een eventueel besluit tot deelname aan de Werkplaats Circulair 
Inkopen. 

B E O O G D E D E E L N E M E R S 
In de werkplaats ligt de focus op betrokkenen van regiogemeenten, 
bi jvoorbeeld bele idsambtenaren vanuit verschil lende domeinen met 
tevens enkele nader te bepalen momenten met bestuurders, inkopers en 
andere relevante gemeentel i jke betrokkenen. Ondernemers en onderwi js-
en kennisinstell ingen leveren prakt i jkervar ingen en andere bi jdragen op 
verzoek. 
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4.7. Werkplaats 6: 

CIRCULAIR INKOPEN 
"Circulaire inkoop van praktijkexperiment tot goede gewoonte" 

UITDAGING EN AMBITIES 
' Uitwisseling van kennis en ervar ingen met andere regiogemeenten. 
• Werken aan bewustword ing, or iëntat ie en breed commitment in de gemeentel i jke 

organisatie. 
• Regiogemeenten kennen verschillende ambit ies op dit terrein. Wageningen is voorloper 

wil haar aanbestedingen nog verder circulair maken en daarbi j nog meer ondernemers 
u i tdagen daar op te ant ic iperen. Andere gemeenten kennen voorbeelden waar in 
onderdelen van de aanbesteding circulair zijn ui tgevoerd. Zij verkennen momenteel 
intern de ambi t ie om hierin een volgende sprong te maken. 
Leren van ervaringen van anderen, zoals bi jvoorbeeld gemeente Wageningen. 

• Langzaam de cul tuurverandering naar circulair werken in gang te zetten. 

B E O O G D E RESULTATEN 
1 Elke gemeente werkt op eigen tempo en werkwijze aan meer circulair inkopen. 
• Praktische afstemming in bestaande regionale inkopers-overleggen. 
• Daarnaast onderl inge uitwisseling kennis, ervar ingen en samenwerking in de 

Werkplaats: gezamenlijk leertraject waarb i j de deelnemende gemeente een 
inkoop-traject als pilot aanwijst en deze op circulaire wijze organiseert, gebruikmakend 
van het netwerk en diverse eventuele ondersteunende hulpbronnen. 

• Regionale samenwerking waar dit pragmat isch kansen biedt, bi jvoorbeeld regionale 
aanbesteding meubilair. 

B E T R O K K E N E N 
Inkopers van reg io-gemeenten, bele idsambtenaren van onder meer infrastructurele 
projecten, bui tengebied, bouw. Andere part i jen die circulair inkopen wil len versterken, 
zoals Waterschap, bedri j fsleven, instell ingen. 

Gemeenten werken momenteel aan een brede verkenning op het thema circulaire 
economie. Werkplaats 5 ondersteunt hen daarb i j met bewustwording en 
kennisuitwisseling. Eén van de belangri jke activi teiten waar een gemeente op kan 
inzetten is Circulair Inkopen. Werkplaatsen 5 en 6 starten gezamenli jk met onder meer 
een aanta l bewustwordingsactv iv i te i ten en zullen vervolgens opsplitsen. Gemeenten die 
deelnemen aan werkplaats Circulair Inkopen kiezen bij voorkeur al len 1 of 2 projecten 
die als experiment op circulaire wijze gaan aanbesteden. De werkplaats faci l i teert in het 
uitwisselen en samenbrengen van ervar ingen, kennis en part i jen. 

4-8. Idee voor werkplaats 7: 

Te ontwikkelen in 2019, naar behoef te: 
• Van afval naar grondstof in stadscentra en woonwi jken. 
• Katalysatoren van de circulaire economie (ICT, hubs en marktp laatsen, beleid 

en regelgeving), 
• Overige werkplaats(en) voor nieuwe (deel)sectoren, opgaven of onderzoeken. 

Te ontwikkelen in samenwerking met lokale ondernemers, brancheorganisat ies, 
bedri jvenkringen, onderwijs&kennisinstel l ingen en gemeenten. 
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5 / 
INSPIREREN EN 
HANDVATTEN BIEDEN 
We maken inspirerende circulaire voorbeelden zichtbaar 

Daarnaast organiseren we hulp voor maatwerkvragen en 

zetten we kennis in voor lastige vraagstukken. De inspiratie 

en handvat ten zijn voor ondernemers, instell ingen en 

eigenlijk iedereen in Regio Foodvalley die circulair wil gaan 

O 
5.1. inspiratie & bewustwording 
W a t g a a n we doen? 
• Voorbee lden in de kijker. Goede prakt i jken en 

succesvolle circulaire businesscases van binnen en 
buiten Regio Foodvalley worden in samenwerking met 
studenten en scholieren in beeld gebracht middels f i lm, 
blogs en ( fo to repor tages. Wat was de motivatie? Wat 
leverde dat op? Frequentie: iedere 2 weken. 

• Lunchbi jeenkomsten 'Kennismaken met circulaire 
economie'. Brede inspirat ie- en bewustwordings­
bi jeenkomsten voor (medewerkers van) deelnemende 
part i jen. Doel is meer begr ip en kennis overbrengen 
van wat circulaire economie is en wat eerste stappen in 
die richting zouden kunnen zijn. De vorm is maatwerk , 
variërend van lunchbi jeenkomsten tot interne 
min i -ople id ingen. 

• G ronds to f f enpa rade . Tijdens de jaarl i jkse voor tgangs­
presentatie tonen de deelnemende bedri jven en 
ketenpart i jen welke grondstof fenstromen zij opnieuw in 
roulatie brengen en hoe de keten daar in samenwerkt. 

• Ambassadeurs . Naast de inspirerende voorbeelden 
die we online verspreiden vertel len we ook zelf over 
onze circulaire stappen. We bouwen een netwerk van 
koplopers en ambassadeurs die g raag hun ervar ingen 
delen. Zowel ti jdens eigen bi jeenkomsten als ti jdens 
evenementen of vergader ingen van anderen. 

« Excursies. We nodigen elkaar regelmat ig uit voor een 
kijkje in de keuken. Naar elk van de werkplaatsen 
wordt 1 è 2x per jaar een excursie georganiseerd, waar 
geïnteresseerden uit de andere werkplaatsen aan 
deelnemen. 

• Nieuwe ne twerken . Door regelmat ig bi jeenkomsten 
te beleggen waar in part i jen van binnen en buiten de 
regio worden u i tgenodigd hun kennis en ervaring met 
elkaar te delen, dagen we potent iële nieuwe netwerken 
uit te part ic iperen in de Living Lab. Andersom worden 
de partners van het Living Lab hiermee onderdeel van 
nieuwe netwerken die hen kunnen helpen om volgende 
stappen te zetten richting een circulaire businesscase. 

W a t levert d a t op? 
Goede voorbeelden uit de prakti jk zichtbaar, 
toegankeli jk en in een database. 

• Bewustwording, kwart je valt (van fase 1 naar 2 in 
gedragsverandering). 

• Ondernemers en andere (keten)part i jen inspireren 
elkaar. 
We leren van eikaars successen en mislukkingen. 

• Het aanta l part i jen dat nadenkt over circulair 
ondernemen neemt toe. 

5.2. Circulair loket met 
bedri jfsadviezen 
W a t g a a n we doen? 

Het circulair loket biedt een aanspreekpunt en 
hulpli jn voor iedereen die eerste stappen wil zetten en 
specifieke expertise of samenwerkingspartners zoekt. 
Make len en verb inden van init iatieven en 
init iat iefnemers. 
Bedrl j fsscans & expert ise. Ondernemers en andere 
(keten)part i jen kunnen voor maatwerkadvies en 
bedrljfsscans gebruik maken van verschillende 
diensten die deels worden aangeboden door de 
markt. Zo werken we onder meer samen met MVO 
Neder land, Food Waste Experts en Rabobank. 
Kennis & onderwi js loke t . Via het kennis & 
onderwijsloket worden vragen uit de prakti jk 
geagendeerd bij onderwi js- en kennisinstell ingen. 
Naast 'off the shelf' expertise, kan dit ook leiden tot 
specifieke onderzoeks- en s tageopdrachten. Het 
kennis- & onderwijsloket is onderdeel van het circulair 
loket en wordt ontwikkeld en geëxploi teerd door de 
gezamenli jke onderwi js- en kennisinstell ingen. 
Agrar isch ondernemers loket. Dit zal ontwikkeld 
en geëxploi teerd worden in het kader van het 
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ui tvoer ingsprogramma van het Manifest van Salentein. 
We zullen hier samen in optrekken en niet separaat 
act ivi tei ten inzetten richting agrariërs. 

• CE Chal lenge Rabobank. Om bedri jven te stimuleren 
een circulair businessmodel te omarmen, is de 
Rabobank gestart met de zogenaamde 
'Circular Economy Challenge'. De Challenge omvat een 
bedrijfsscan. een verkenning van kansen om circulair te 
gaan ondernemen en het opstellen van een act ieplan 
en businesscase in die richting. In de Regio Foodvalley 
organiseren de Rabobanken Gelderse Vallei en Vallei 
en Rijn zo'n Challenge in zowel 2018 als 2019. 

W a t levert d a t op? 
• Een d ig i taal aanspreekpunt waar iedere deelnemer 

aan het Living Lab terecht kan met vragen over circulair 
ondernemen. 

• Nieuwe contacten, bedri j fsadvies en overige 
maatwerkondersteuning voor ondernemers die op zoek 
zijn naar de stappen die zij kunnen zetten. 

• Een concrete plek waar vraag en aanbod op het 
gebied van kennis, stages en onderzoeksopdrachten 
over circulaire economie in Regio Foodvalley bij elkaar 
komen. 

• Ondernemers worden via bedrljfsscans en nieuwe 
netwerkcontacten geholpen om hun circulaire 
businesscase van de grond te kri jgen. 

5.3- Online platform 
Voor online ontmoet ing verkennen we de ingebruikname 
van een p la t form- too i waarmee netwerken bij 
uitstek elkaar ontmoeten, kunnen uitwisselen in een 
beschermede omgeving. Deze online ontmoet ingshub is 
een waardevol le toevoeging aan live ontmoet ingen. 

5.4- Omdenk-tank 
Circulair werken vraagt soms om een 'out of the 
box' aanpak om tot noodzakeli jke doorbraken en 
systeeminnovatie te komen. De Omdenk- tank kan 
hierbij helpen. Afhankeli jk van de vraag wordt deze 
samengesteld met ervaringsdeskundigen, experts en 
overheden op verschillende schaalniveaus. 

W a t g a a n we doen? 
• Omdenk-sessies. Twee tot vier keer per jaar buigt 

een gemengd team van creatieve (dwars)denkers 
en inhoudeli jk deskundigen, zich over complexe 
vraagstukken die in het Living Lab aan de orde zijn. 



Het Omdenk- team staat garant voor verrassende 
cross-overs die het begin kunnen zijn van nieuwe 
doorbraken richting een oplossing. De werkwijze en 
samenstell ing van het team kan per keer verschillen. 
De teamleden nemen deel omda t zij zich wil len 
inzetten als omdenker, omda t het hen verrijkt en 
nieuwe inzichten en contacten oplevert. 

• Summerschool. Een mogeli jke invull ing van een 
uitgebreide omdenk-sessie is een Summerschool 
waar in wetenschappel i jk onderzoekers van 
verschillende disciplines en van verschillende 
nat ional i te i ten met 1 of meerdere opgaven aan de 
slag gaan. 

• O p - en neerschalen tussen niveaus Onderdeel van 
de Living Lab Regio Foodvalley is een structurele 
samenwerking / a fs temming tussen regio en 
rijksniveau. Deze is gericht op het organiseren van 
randvoorwaarden voor circulaire ontwikkel ingen, 
het wegnemen van belemmeringen qua wet- en 
regelgeving en andere bovenregionale knelpunten, 
zoals C 0 2 bepri jzing. true pricing. etc. 

W a t levert d a t op? 
• Een p la t form waar complexe opgaven gericht op 

systeeminnovatie kunnen worden belegd. 
' Oplossingsrichtingen en roadmaps die inspiratie en 

richting geven in het transit ieproces. 
• Diverse spin-off 's in de vorm van journal ist ieke 

verslagen en andere communicat ie-u i t ingen, binnen 
en buiten Regio Foodvalley. 

5.5. Grondstofstromen in kaart 
W a t g a a n we doen? 
We brengen huidige grondstof fenstromen in kaart , 
samen met studenten en betrokkenen bij ICT Campus. 
Dit overzicht van grondstof fenstromen levert inzicht en 
kansrijke aandachtspunten voor vervolg. We streven 
naar een methodiek die periodiek kan worden herhaald 
en daarmee onderdeel kan zijn van het moni tor ings­
p rogramma waarmee de voor tgang zichtbaar wordt 
gemaakt . 

W a t levert d a t op? 
• Inzichten in ui tgangssituat ie: hoe goed of slecht is het 

anno 2019 gesteld met circulaire economie? 
• Onderbouwing , prior i ter ing en kwanti f icer ing van de 

opgave. 
Tool die tot verbeelding spreekt en b i jdraagt aan 
agender ing en bewustword ing. 

• Tool / werkwijze die ook voor monitor ing kan worden 
ingezet. 

• Onderzoeksprojecten waar Regio Foodvalley deel van 
uit maakt , zodat ervaringen van elders kunnen worden 
toegepast in Foodvalley en onze eigen kennisvragen 
worden onderzocht. 

Ifel 
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Interface - Volledig duurzaam dankzij de natuur 
Geanne van Arkel. Head of Sustainable Development 

"In de jaren negentig kregen we van een aanta l architecten de vraag wat we aan 
duurzaamheid deden. Wij hadden daar niet direct een an twoord op, we hielden ons 

gewoon aan de regels. Onze CEO Ray Anderson trok zich dat persoonlijk aan en raakte 
geïnspireerd door het boek van Paul Hawken 'The ecology of commerce'. We besloten da t 

we het eerste bedrijf wil len zijn dat geen negatieve voetafdruk meer achter laat, maar een 
herstellende bi jdrage levert aan milieu en maatschappi j . 
Inmiddels lijkt het erop dat wij in 2020 ui tkomen op een C0 2 - reduc t ie van meer dan 95 procent en dat wi j 
nagenoeg zonder fossiele grondstof fen kunnen opereren! En om die laatste 
5 procent te realiseren zijn we voor tdurend op zoek naar nieuwe en slimmere oplossingen. Een voorbeeld 
is TacTiles; een installatiesysteem dat ervoor zorgt dat we zonder lijm, op een duurzame manier, onze 
tapi j t tegels kunnen leggen. 
Als we de wereld leefbaar wil len houden, moeten we samenwerken en beschikbare kennis delen. Ook in 
Regio Foodvalley. Reststromen in de ene sector worden een grondstof in het proces van de ander!" 

Van den Brink Staalgroep - Staal is 100% recyclebaar 
Robert Kwintenberg. a lgemeen directeur 

"De term circulaire economie is hip. ledereen praat erover, we doen echter nog 
weinig. Als we iets van de afgelopen crisis hebben geleerd, is het dat we echt 
anders moeten gaan bouwen. Er waren zoveel lege kantoren en bedri j fshallen 
waar niks mee gebeurde. Stel da t je die leegstaande gebouwen zou kunnen 
oppakken en neerzetten op een plek waar er wel behoef te is! Dat bespaart in de 
sloopkosten van het oude pand én mater iaalkosten voor het nieuwe. 
Als init iator van Circulairstaal.nl hebben wij de ambit ie om staalconstructies te 
ontwerpen die vol ledig circulair zijn, met bi jvoorbeeld stalen componenten die 
vol ledig hergebruikt kunnen worden voor andere toepassingen. En da t moet zeker 
lukken. Want staal is, zonder verlies van kwali teit , voor 100% recyclebaar. 
In samenwerking met lokale partners zoals BRUIL en Nexteria hebben wij bedr i j fsgebouw Fokker 
7 ontwikkeld en neergezet in Deventer, Het gebouw is 100 procent demontabe l en alle mater ialen staan in 
een mater ia lenpaspoor t . Met dit bedr i j fsgebouw Fokker 7 wonnen de betrokken bouwpartners, de Nat ionale 
Duurzaamheidspri js Staal 2016! Dat was voor ons een bekroning. 

Samenwerking binnen én buiten de keten is dus onontbeerl i jk. Het zorgt voor risicospreiding en da t we 
onder l ing leren van eikaars fouten. 
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ICT-Recquipment - Zuinig omgaan metje spullen 
Ton Ezendam, eigenaar 

"Met Recquipment sorteren we a fgedank te ICT spullen voor verwerking of recycling. 
Nog bruikbare producten verkopen we - na grondige inspectie en vernietigen van 
gevoelige informat ie - onder meer via een webshop. Zo verlengen we de levensduur van 
appara ten . 
Zelf ben ik opgegroe id met het idee dat het belangri jk is respectvol en zuinig met mijn spullen 
om te gaan . 
Als kleine jongen maakte ik van twee fietsen één goede fiets, in plaats van een nieuwe aan te schaffen. In 2011 
ben ik met Recquipment gestart . Van alle appara tuur da t hier b innenkomt hergebruiken we ongeveer 99%, 
ofwel als zodanig ofwel als teruggewonnen mater ia len. In samenwerking met zorgverleners en de gemeente 
Veenendaal bied ik hierbij ruimte aan mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt . Ik werk inmiddels met 
ruim honderd zakelijke relaties, waarvan min imaal de helf t in de Regio Foodvalley. Recquipment is voor 
bedri jven en instell ingen een partner in MVO en tevens een verbindende schakel in de circulaire economie. 
De weg naar een circulaire economie is niet in beton gegoten, het is leren door te doen. Ik hoop dat steeds 
meer bedri jven zich verdiepen in waar hun afva l naar toe gaat , in plaats van het klakkeloos weg te gooien." 

Fletcher Hotel de Wageningsche Berg - Circulair businessmodel 
in de horeca 
Jan Lenstra. Hotelmanager 

"Circulair ondernemen is inmiddels een serieus businessmodel dat kansen biedt voor de 
f horeca. In Wageningen zijn we een voorloper en voorbeeld voor de rest van de Fletcher-keten. 

Ons hotel is ondertussen bi jna C0 2 -neu t raa l . Ook verlagen we onze footpr int door minder 
vlees te serveren, zelfs zonder dat het ten koste gaa t van de ervaring van de gasten! Duurzaam 

ondernemen gaa t pr ima samen met een gezonde business-case. 
Passend bij de circulaire bedri j fsvoering werken we samen in de keten. Een voorbeeld hiervan is 

de samenwerking met De Klik. Zij zoeken voor ons producten die in het afvalcircuit dreigen te raken. Wij 
verwerken de gevonden producten in de buf fe t ten ti jdens bi jeenkomsten die wij hier houden. En voor alle 
reststromen die we echt niet meer kunnen gebruiken werken we samen met ReFood, die onze organische 
stofstromen verwerkt tot bi jvoorbeeld energie. 
Voor de chefs is het u i tdagend om te werken met onverwachte producten, het creatieve concept bevalt 
uitstekend. We gebruiken overigens veel expertise en hulp van buitenaf. Samen gaa t zo'n transit ie een stuk 
sneller. Het zou pracht ig zijn om de stromen van boer naar bord en andersom weer met elkaar te verbinden. 
Regelgeving en hygiënecodes belemmeren ons echter nu nog om zulke stromen hoogwaard iger 
te verwaarden. We blijven samen zoeken naar oplossingen." 

De Klik - Een tweede leven voor voedsel dat dreigt uit te 
vallen 
Martine Groenewegen 

"Met De Klik geven we producten van organisch mater iaal die in het afvalcircuit 
dreigen te belanden een betere bestemming. Bij producenten en supermarkten 
gaa t nog bijna 17% voedsel verloren. Dat zijn bi jvoorbeeld producten die 
nog beperkt houdbaar zijn of producten die om esthetische redenen worden 
weggegoo id . Die verspil l ing kan minder. Ontzorgen van organisaties in de keten 
blijkt essentieel voor succes. Met het concept ui tvalvoedselweeropweg.nl ver lagen 
wij de foot [d]pr in t van bi jeenkomsten, congressen en feesten door de catering anders te 
organiseren. We regelen een lokale cateraar die overweg kan met onverwachte ingrediënten, 
of adviseren een kok van een congrescentrum over de aanpak. We kopen producten in van één of meer 
supermarkten en tuinders in de buurt die dreigen in het afvalcircuit te be landen. Duurzame transporteurs 
brengen ze naar de cateraar of betref fende locatie. Dit kan voor een maal t i jd bij een businessmeeting met 
personen tot de inkoop van de groenten voor de Startup Delta Summit met ruim 2000 deelnemers." 

25 
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BOOT - Circulair slopen, bouwen en vooral uitwisselen 
Jaco Poppe, commercieel manager 

"Bij elk project vragen we ons af: hoe zorgen we ervoor da t we minder mater iaal gebruiken, minder (sloop) 
afval produceren en opt imaal gebruik maken van de bouwmater ia len die vri jkomen. 
Bijvoorbeeld in ons eigen Circulair Café. de kantine voor medewerkers die we ook gebruiken voor meetings 
en events. Bij de realisatie moesten we telkens op zoek naar een juiste aanpak. Zo waren we de eersten die 
de gipsplaten uit ons gebouw wi lden hergebruiken. Door een slimme werkwijze voor demontage en door de 

platen horizontaal terug te plaatsen is het de aannemers toch gelukt. Een ander voorbeeld 
is de sloop van het Dijkzigt ziekenhuis in Rotterdam. Doordat we werkten met een 

dig i taal mater ia lenpaspoor t konden vri jgekomen mater ia len, zoals de to i le tpot ten, 
weer opnieuw ingezet worden. Ook heeft de aannemer een loods waar mensen 

met een afstand tot de arbeidsmarkt werken, die de to i le tpot ten controleren en 
reinigen. Zo is het cirkeltje ook op sociaal vlak weer rond. 
Om bouwmater ia len beter te kunnen uitwisselen, hebben we samen met 
sloopbedri jven, infrabouwers en groenbedr i jven het p la t form Insert ontwikkeld. 
Circulair ondernemen doe je nameli jk samen. 

Mijn advies is om niet te verdwalen in onderzoek, maar gewoon te proberen 
en op mensen af te stappen. Circulariteit kost op dit moment misschien t i jd en 

energie, maar uiteindeli jk levert het meerwaarde op, zowel f inancieel als sociaal. 
Circulair ondernemen gaa t eigenlijk meer over een reis die je begint dan over de 

bestemming die je bereikt." 

Rabobank - De uitdaging aan gaan 
Mariska de Kleijne, directievoorzitter Rabobank Vallei & Rijn 

"Als we blijven werken vanuit de gedachte take, make, waste vernietigen 
we automat isch ons natuurl i jk kapi taal . Dat is een onhoudbare situatie. 
Bedrijven en overheden moeten daarom aan de slag met het circuleren van 
grondstof fen, duurzaam bouwen en het aanb ieden van duurzame producten 
en diensten. Als Rabobank juichen we circulaire init iatieven heel erg toe. Naast 
een focus op grondstof fen gaa t duurzaamheid ook over mensen en welzijn, 
denk aan ta lentontwikkel ing, diversiteit en eerlijke welvaartverdel ing. Samen 
kunnen we toewerken naar een duurzame economie die slimmer omgaa t met 
grondstof fen, het milieu minder belast, de kosten ver laagt en meer banen creëert. 
We zien da t veel ondernemers graag circulair wi l len ondernemen, maar niet weten 
waar ze moeten beginnen. Samen met KPMG en MVO Neder land organiseren we samen 
met Rabobank Gelderse Vallei een Rabobank Circulair Economy Challenge. 16 bedri jven en 2 gemeenten 
met circulaire ambit ies doen mee! Duurzame init iat iefnemers krijgen hiermee een duwt je in de rug, door 
bedrljfsscans die circulaire kansen in beeld brengen en door expertise te combineren met hun motivat ie. 
Het is heel inspirerend te horen wat de drive is van de deelnemende ondernemers uit deze regio. Hun 
doelen variëren van minder belasting van het mil ieu, het ver lagen van kosten of het uitwerken van nieuwe 
verdienmodel len. In 2019 wil len wij nog meer bedri jven de gelegenheid te bieden aan de CE-challenge deel 
te nemen." 
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6 / 
ORGANISATIE EN 
STURING 
6.1. Netwerksturing 
Iedere deelnemer aan het Living Lab ondertekent het 
convenant. Dit netwerk zal bestaan uit individuele 
ondernemers, bedri jvenkringen. brancheorganisat ies, 
onderwi js- en kennisinstell ingen, gemeenten, banken en 
fondsen, de provincies Utrecht en Gelder land en de Regio 
Foodvalley. 

Rol 
Eén keer per jaar vindt een brede bijeenkomst plaats, 
waar in de deelnemers van het Living Lab de resultaten 
van het a fge lopen jaar gepresenteerd kri jgen, de 
voor tgang evalueren en de priori teiten voor het komende 
jaar formuleren. Zij geven die priori teiten mee als advies 
aan de Versnellingskamer die jaarli jks een n ieuw jaa rp lan 
opstelt. 

6.2. Versnellingskamer 
De Versnellingskamer bestuurt het p rogramma 
operat ioneel . De p rogrammamanager vormt hiervan 
het secretariaat. Deze bestaat uit een compact team 
dat wordt samengesteld op basis van deskundigheid en 
expertise, en is gericht op de versnelling. Elk lid heeft één 
of meerdere werkplaatsen onder zijn of haar hoede. 

Rol 
Toezicht en tussentijdse bijsturing met betrekking tot de 
afspraken in het jaa rp lan . 
• Coördinat ie en sturing. 
• Elkaar en deelnemende part i jen u i tdagen op bi jdrage 

aan gewenste ef fecten. 
• Jaarlijks verantwoorden van f inanciële voor tgang 

en ontwikkelen jaarp lan , met input van de 
convenant partners. 

• Triple Helix samenwerking bl i jvend ontwikkelen. 
« Versnellen: 

- Inspelen op actual i te i ten en inbrengen 
kansen voor versnelling. 

- Agenderen / beleggen / opschalen in het kader 
van wegnemen actuele belemmer ingen. 

- Opschalen of inzetten netwerk. 
- Jaarlijks ontwikkelen en vaststellen j aa ragenda 

met input van de convenantpartners. 

- Financieringskansen benut ten. 
- Budgetbewaking. 

De vertegenwoordigers van de Regio Foodvalley 
gemeenten zijn gemandateerd namens andere 
reg io-gemeenten. De vertegenwoordigers van 
ondernemers en onderwi js- en kennisinstell ingen hebben 
geen mandaat , maar opereren in de Versnell ingskamer 
wel namens de ondernemers en de andere onderwi js- en 
kennisinstell ingen. 
Eén keer per jaar ontvangen alle afzonderl i jke Living 
Lab partners een verantwoord ing, waa raan zij ook input 
hebben geleverd, en hebben zij een rol in de prior i ter ing 
voor het volgend jaar. 

6.3. Circulaire Raad 
Namens de partners van het Living Lab ziet de 
Circulaire Raad toe op de uitvoering en de jaarli jkse 
verantwoord ing van het samenwerk ingsprogramma. De 
Circulaire Raad is samengesteld uit vertegenwoordigers 
van Triple Helix part i jen en komt 2x per jaar bij elkaar. 

Rol 
Toezicht en advies aan Versnellingskamer. 
Vaststellen jaarp lan met begrot ing en 
verantwoord ing. 

6.4. Programmamanager 
De p rogrammamanager is de secretaris van de 
Versnellingskamer en verantwoordel i jk voor de 
operat ionele aanstur ing en verantwoord ing van 
programma-act iv i te i ten en de jaarl i jkse herijking / 
pr ior i ter ing. De p rogrammamanager onderhoudt nauw 
contact met het Regiobureau van Regio Foodvalley en 
werkt gedeeltel i jk van daarui t . Financiën en f inanciële 
administrat ie wordt via het Regiobureau georganiseerd. 
De p rogrammamanager is echter niet verbonden aan het 
regiobureau en kent een vrije rol en opereert tüssen de 
Triple Helix part i jen. 
Regio Foodvalley zal een aanbestedingsprocedure 
starten en in samenwerking met de leden van de 
bestuurli jke versnellingskamer een p rogrammamanager 
aanstel len. 
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6.5. Werkplaatsbegeleiders 
Iedere werkplaats kent een werkplaatsbegeleider die 
als faci l i tator en aanjager optreedt. Hij / zij zorgt voor 
verbindingen, cross-overs en kruisbestuiving en het 
betrekken van deju is te mensen. Hij onderhoudt korte 
lijnen met de p rogrammamanager en kan bi jvoorbeeld de 
Omdenk- tank inschakelen voor complexe vraagstukken. 
De werkplaatsbegeleiders ontmoeten elkaar minimaal 
4x per jaar. Daarnaast gebruiken zij het (online) p la t form 
voor korte lijnen en onderl inge afs temming en crossovers 

6.6. Kennis- en onderwijsloket 
Het kennis- en onderwijsloket is een (online) plek 
waar vragen van ondernemers en overheden worden 
gekoppeld aan studenten, scholieren of onderzoekers. 
Dit digi tale loket wordt door onderwi js zelf ontwikkeld 
middels een studentenopdracht door 11 studenten. 
Doelstelling is da t zij niet al leen het loket voorbereiden, 
maar ook lanceren en zelfs organiseren dat het 

toekomstig beheer ook met studenten en scholieren 
kan worden doorgezet. Ui teraard in nauwe aansluit ing 
met het Circulair loket en onder aanstur ing van de 
programmamanager . 

6.7- Programmarisico's 
• Achterbli jven resultaten. 
• Achterbl i jven meerwaarde voor deelnemers. 
• Terugloop deelnemers. 
• Achterbli jven f inancier ing. 

Management van risico's via prevent iemaatregelen: 
• Evaluatie en bijsturing van het Living Lab. haar 

act ivi tei ten en bi jdragen aan resultaten. Wat ging 
goed. wat kan beter, waar behoef te aan: elk kwar taa l 
in versnell ingsteam en jaarli jks onder alle partners. 

• Bestuurlijke Versnellingskamer voor verkennen kansen 
op f inancier ing. 

Organogram 
Regio Foodvalley Circulair 

Triple Helix 
Regio Foodvalley 

U^rvg Uflb F ^ o Foodvalley 

Versnellingskamer 

Coördinatie, 
Facilitatie & 
Versnelling 

Circulaire Raad 
Toezicht 
& advies 

m Werkplaatsen 

PM = programmamanagement 
B = werkplaatsbegeleider 
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71 
MONITORING 

7-1. Outcome versus output 
In de monitor ing maken we onderscheid tussen de 
monitor ing van het funct ioneren van het samenwerkings­
programma en de monitor ing van de ef fecten daarvan . 
Moni tor ing van het funct ioneren van het samenwerkings­
programma betref t het meten van de voor tgang van 
acties. De ef fectmoni tor ing gaa t over de belangri jkste 
beoogde maatschappel i jke ef fecten van het proces, 
nameli jk het duurzame grondstof fengebruik en de 
economische ontwikkel ing zoals het concurrerend 
vermogen, economische groei. 
Bij voorkeur sturen we op het resultaat van onze 
samenwerking en niet zozeer op de samenwerking zelf. We 
wil len elkaar vooral kunnen aanspreken op de bi jdrage 
die we leveren aan de gewenste ef fecten, dus outcome is 
uiteindeli jk belangri jker dan de input en output . 
Een deel van de beoogde effecten zal pas lange ti jd na 
het af ronden van het p rogramma optreden. Daarbi j is 
onduidel i jk welk aandeel het samenwerk ings-programma 
daarop precies heeft gehad . Ondertussen is van belang 
om zowel oog te houden voor de beoogde effecten als 
voor onze meest effectieve bi jdrage daaraan . 

7.2. Meetbare effecten op 3 niveaus 
1. Maa tschappe l i j ke e f fec ten 
• 50% van de huidige afvalst romen vindt een 

herbestemming. 
• Uit de herbestemde grondstofstromen wordt zoveel 

mogeli jk waarde gecreëerd. 
• Het gebruik van niet -hernieuwbare grondstof fen wordt 

tot een min imum beperkt. 
• Het aanta l arbeidsplaatsen binnen circulair opererende 

bedri jven stijgt. 
• Partijen binnen en buiten de regio weten Living Lab 

Regio Foodvalley te vinden voor hun kennisvragen op 
het gebied van circulariteit. 

2. Samenwerk ingsdynamiek 
• Het aanta l Triple Helix samenwerkingsverbanden. 
• Het aanta l koppel ingen van grondstofstromen via 

hubs, p lat forms. 
• Het aanta l regionale circulaire keteninnovaties da t tot 

stand is gebracht . 
• Kwalitatieve score op samenwerking onder 

par t ic ipanten. 
• Kwalitatieve score op meerwaarde samenwerking voor 

par t ic ipanten. 

3. Act iv i te i ten en ou tpu t 
• Het aanta l succesvolle circulaire businesscases en 

kwal i tat ieve beschrijving wat de defini t ie van succesvol 
is. 

• Het aanta l ondernemers da t deelneemt 
aan het convenant, de act ivi tei ten en het 
ondersteuningsaanbod. 

• Het aanta l part i jen da t start met circulaire stappen . 
• Het aanta l overheden en andere part i jen da t circulair 

inkoopt. 
• Het aanta l circulaire innovaties ((technisch, 

technologisch, proces, infrastructureel, keteninnovaties, 
systeeminnovatie). 

• De ontwikkel ing van circulaire a fweg ingen in 
beleidsbeslissingen. 

• Nieuwe governance ar rangementen, 
f inancier ingsvormen en wet- en regelgeving 
ontwikkeld die de circulariteit van grondstof fenstromen 
bevorderen, 

• Het aanta l studenten in onderwi jsprogramma's over 
circulaire economie. 

• Het aanta l studenten dat prakt i jkopdrachten doet 
binnen Living Lab. 

• De benodigde faci l i tei ten (ontmoet ingsplat forms, 
aanspreekpunten, kennisplatforms, etc.) da t 
operat ioneel is, afhankeli jk van de behoef te en 
ontwikkel ingen op dat moment . 

7.3- Aanpak 
• Grondstof fenmonitor . Samen met studenten en 

betrokkenen bij ICT Campus en met input van 
bestaande grondstof fenmoni tors, ontwikkelen we een 
monitor voor Regio Foodvalley. Deze geef t inzicht in 
ui tgangssituat ie en is de basis voor het moni tor ings­
programma. De output van de grondstof fenmoni tor 
is bij voorkeur grafisch, met het oog op de 
communicat ieve functie die ervan ui tgaat. 

• Studenten. Voor een aanta l kwal i tat ieve met ingen 
verkennen we de mogeli jke inzet van studenten via het 
kennisloket da t onderdeel is van deze Living Lab. 

• Innovatiemonitor. Moni tor ing van innovaties vindt 
plaats in samenwerking met de Innovatiemonitor. 

1 Bestaande tools. Verder maken we gebruik van 
monitoringstools die door en voor sectoren worden 
ontwikkeld, denk aan de moni tor ing van C0 2 -u i t s too t 
in de bouwsector en bi jvoorbeeld paspoorten voor 
producten en de bodem. 
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8 / 
BEGROTING EN 
FINANCIERING 
8.1. Principes 

Een gel i jkwaardige Triple Helix f inancier ing is in onze 
ogen: 
- Allen dragen zowel bij in middelen als in inzet. 
- We hanteren een redelijke verdeelsleutel. 
- Nadruk op het leveren van inspanningen en 

bi jdragen van part i jen aan de opgaven en beoogde 
effecten. Daar spreken we elkaar liever op aan 
dan op het exact naleven van beloofde uren. 

Bi jdragen betref fen een bi jdrage aan het 
gemeenschappel i jk deel en aan eventuele modules 
naar interesse 

• Aanhaken tijdens de loopt i jd is mogeli jk, daarover 
maken we een maatwerk afspraak. 

• Intenties, doelen en rolneming worden vastgelegd 
in een 4- jar ig convenant en daarnaast maken 
jaarli jks een jaa rp lan met priori teiten, begrot ing en 
bi jbehorende contracten 

8.2 Verhouding 
De totale bi jdrage van middelen en inzet zal g lobaal 
leiden tot de volgende verhouding. 

O n d e r w i j l ^ k c n n i ^ ^ ^ ^ ^ M ^ 

rnp te helix p ro jec+en cr 
P i n a n c c r n g - ^ r o n n c n , Onde rnemers 

Over l ieden 
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BIJLAGE / 
JAARPLAN 2019 

STRATEGISCHE DOELEN PROGRAMMADOELSTELLINGEN 2023 

Duurzamer gebruik 
van grondsto f fen 

- 50% afvalstromen vindt herbestemming 
- Waardecreatie uit grondstofstromen 
- Gebruik niet-hernieuwbare grondstof fen beperkt 
- Grondstofstromen via (infrastructurele) innovaties aan elkaar gekoppeld 

Meer concurrerend 
vermogen 

-|Groot aanta l ondernemers met succesvol circulair business model 
- Veel circulaire keteninnovaties tot stand gebracht 
- Ruime ervaring met circulaire aanbestedingen 
- Aantal arbeidsplaatsen binnen circulair opererende bedrijven stijgt 

j j» Innovatieve kennisregio . Groot aanta l circulaire innovaties, koplopers, ambassadeurs en samenwerkingsverbanden 
J - Circulaire economie standaard onderdeel van onderwijs en trainingen 

- Partijen binnen en buiten de regio weten Living Lab Regio Foodvalley te vinden op gebied 
van circulariteit 
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N P A R A D E (Jaar i i jk i lab-event) 

oogst 2019 en evaluat ie 
netwerken & kansen voor Innovat ie 
pr ior i te i ten en Jaarplan 2020 

RESULTATEN 2019 
CE in curricula 

Aanspreekpunt 
voor kennis & 

2 nieuwe branche 
organisaties 

IJking + kwantif icering 
doelen 

Grondstofstromen in 
kaart 3 events circulair 

CE begrepen 
bewust 

Grondstoffen 
herbestemd 

Min. 10 triple-helix 
samenwerkingen aan 

circulaire businesscases 

Grondstof fen 

verkenning 
g rondst of stromen 

excursies 

aanhaken 
nieuwe branches 

events 

CE Challenge 
Rabobank 

verb ind ing en 
versterking andere 

in i t iat ieven 

Portefeuille met 
goede voorbeelden 

Internationaal 
onderzoek 

Platform voor 
ontmoet ing & 

kennisuitwisseling 

Inspiratie + olievlek 

Cirkelregio FV 

Lerend triple-helix 
Jaarplan 2020 
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Regio Foodvalley 
In Regio Foodvalley worden al decennia lang baanbrekende oplossingen bedacht. De sleutel 
tot het succes is de intensieve samenwerking tussen ondernemers, kennisinstell ingen en 
overheid. Goede ideeën worden hier verder gebracht met ambit ie, kennis én een gezonde 
dosis durf. 

De economie bloeit! En de regio daardoor ook. We bli jven investeren in wonen, werken, 
bereikbaarheid en onderwi js, ledereen heeft voordeel van deze vooru i tgang. 

Regio Foodvalley is een samenwerking tussen regionale ondernemers, onderwi js- en 
kennisinstell ingen en overheden. Wij werken samen om van de regio een economische 
topregio te maken op het gebied van kennis, ontwikkel ing en innovatie. 

De regio heeft ongeveer 350.000 inwoners. Regio Foodvalley ligt centraal in Neder land, 
een uur afs tand naar Schiphol en maar anderhal f uur naar Düsseldorf. De regio is 
zeer goed bereikbaar via de vele snelwegen (Al, A30 en Al2) en via het spoor (Intercity 
Ede-Wageningen). 

Regio Foodvalley Kwartiermaker Regio Foodvalley Circulair 

Bezoekadres: 

Postadres: 

Telefoon: 
Website: 

Raadhuisstraat 117 
6711 DS Ede 
Postbus 9022 
6710 HK Ede 
0318 - 680 667 
regiofoodvalley.nl 

Wing: Hol landseweg 7e 
6706 KN Wageningen 

E-mail: info@regiofoodvalleycirculair.nl 
Website: regiofoodvalleycirculair.nl 



Regio 
Foodvalley 

BESTUURSBESLUIT 

Opsteller: Holmer Doornbos, Herman van 
Rijnbach 

Tel. Nr. 06-18199841 

PHO: PHO EW&V Datum 
PHO: 

29-11-2018 

Datum opstellen: 14-11-2018 Reg.nr. In te vullen door secretaris RFV 

Regiobestuur: 7-12-2018 Besluit: • Conform 
• Mandaat 
• Aangehouden 
• Vervallen 
(in te vullen door de secretaris RFV) 

Besluitvorming 
Regiobestuur: 

M Agenderen • Hamerstuk • • 

Classificatie: 13 Openbaar • Intern • Vertrouwelijk 
Communicatie: • Persbericht • Nieuwsbrief • Anders nl: • N.v.t. 
Betrokkenheid 
raden: 

• Besluit 13 Informeren • n.v.t. • 

Onderwerp: Living Lab Regio Foodvalley Circulair 
Toelichting: Triple helix partijen in Regio Foodvalley zien circulair ondernemen als hét 

antwoord op de aanstaande energie- en grondstoffenschaarste en als 
kansrijke basis voor nieuwe businesscases. Om deze reden willen partijen 
een gezamenlijk meerjarig samenwerkingsprogramma aangaan: Living Lab 
Regio Foodvalley Circulair. Met het beoogd samenwerkingsprogramma 
willen de samenwerkende partijen in de Regio Foodvalley de transitie naar 
een circulaire economie versnellen. 

Besluit: 1. Kennis nemen van het document Living Lab Regio Foodvalley Circulair, 
samenwerkingsprogramma 2019 - 2022, het memo procesvoorstel 
besluitvorming en financiering en de contouren van het convenant 

2. In te stemmen met de geformuleerde ambities, strategie en werkwijze zoals 
beschreven in het samenwerkingsprogramma 

3. In principe € 95.000 per jaar voor een periode van 4 jaar voor dit programma 
beschikbaar te stellen, onder de voorwaarde dat andere triple helix partijen 
eveneens bijdragen. Het concept dekkingsvoorstel geldt daarbij als 
uitgangspunt. 

4. De regionaal bestuurlijk trekker het mandaat te geven om namens de 
regiogemeenten te beoordelen in hoeverre de totale toezeggingen van andere 
partners een gelijkwaardig en evenwichtig samenwerkingsprogramma 
mogelijk maken en, indien dit het geval is, een convenant te ondertekenen 
waarin de intentie wordt uitgesproken om als regiogemeenten dit programma 
(financieel) te ondersteunen. 

5. De regionaal bestuurlijk trekker en een vervanger af te vaardigen naar de 
Versnellingskamer. Deze wethouders hebben mandaat van de andere 
gemeenten om tijdens de voortgang te sturen, prioriteren en versnelling te 
realiseren waar mogelijk. 

Bijlagen: - Bestuursvoorstel 
- Samenwerkingsprogramma Living Lab Foodvalley Circulair, d.d. 14/11/2018 
- Memo Procesvoorstel besluitvorming en financiering, d.d. 14/11/2018 
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BESTUURSVOORSTEL 

1. AANLEIDING 

Rabobanken Gelderse Vallei en Vallei en Rijn en adviesbureau Wing hebben het initiatief genomen om 
met andere partners een aanpak te ontwikkelen rondom circulair ondernemen. Op 22 september 2017 
heeft het Regiobestuur naar aanleiding van dit initiatief gevraagd om 1. een verkenning uit te voeren naar 
de samenhang met lopende programma's, projecten en initiatieven en 2. om aan te geven wat 
bouwstenen kunnen zijn van een aanpak. Uit deze verkenning blijkt dat een gezamenlijke aanpak gericht 
op het realiseren van een meer circulaire economie in de regio ontbreekt. De verkenning en bouwstenen 
bieden goede aanknopingspunten om een breed gedragen, triple helix programma te ontwikkelen 
waarmee de regio toe werkt naar een circulaire economie. Om vanuit deze bouwstenen tot een 
volwaardig programma te komen heeft het Regiobestuur op 22 februari 2018 besloten om bureau Wing 
de opdracht te verlenen om de kwartiermakersfase uit te voeren. Het voorliggende concept 
samenwerkingsprogramma is de uitwerking van het proces dat het afgelopen jaar heeft plaatsgevonden. 

Nu ligt aan alle potentiële samenwerkingspartners de vraag voor of dit samenwerkingsprogramma de 
ambitie, doelen, strategie en werkwijze bevat om de komende vier jaar mee verder te gaan en wat 
partijen bereid zijn bij te dragen aan realisatie ervan. 

2. BEOOGD EFFECT 

Ondernemers, onderwijs- en kennisinstellingen en overheden in Regio Foodvalley bundelen hun krachten 
om de transitie naar een circulaire economie te versnellen. Deze partijen zien circulair ondernemen als 
hét antwoord op de aanstaande energie- en grondstoffenschaarste en als kansrijke basis voor nieuwe 
businesscases. Om deze reden starten de samenwerkende partijen een meerjarig 
samenwerkingsprogramma: Living Lab Regio Foodvalley Circulair. Naar een toekomstbestendige en 
volhoudbare econome waarin circulair werken de gewoonte is. Met het beoogd 
samenwerkingsprogramma willen de samenwerkende partijen in de Regio Foodvalley de transitie naar 
een circulaire economie versnellen door inzet op de volgende strategische doelen: 

1. Duurzamer gebruik van grondstoffen - Grondstoffen worden zo lang mogelijk behouden en zo 
effectief mogelijk hergebruikt met zo min mogelijk schadelijke effecten voor mens en milieu en 
minimale afwenteling op volgende generaties. 

2. Meer concurrerend vermogen - Het samenwerkingsprogramma draagt bij aan het concurrerend 
vermogen van Regio Foodvalley als economische topregio. 

3. Regio Foodvalley als innovatieve kennisregio - De regio staat intern en extern bekend als een regio 
waar kennis, overheid en praktijk samen innoveren. Samen ontwerpen en realiseren we circulaire 
ketens, zowel in de agro&food sector als in andere belangrijke sectoren. 

De scope van voorliggend samenwerkingsprogramma omvat de vijf prioritaire grondstoffenketens die als 
transitieagenda's zijn uitgewerkt in het kader van het Rijksbrede programma Circulaire Economie. We 
richten ons hierbij vooral op bedrijfstakken en opgaven waar spelers zelf mee aan de slag willen en die 
van economisch belang zijn voor de regio: Agro&Food, Bouw, Industrie, Transport & Logistiek en 
Circulair in Beleid en ICT als belangrijke enabler. Enkele belangrijke elementen in de aanpak zijn: 
• Werkplaatsen - Werkplaatsen zijn tijdelijke netwerken van ketenpartijen, onderwijs- en 

kennisinstellingen en overheden die aan de slag willen in de praktijk. Bij aanvang wordt gestart met 
6 werkplaatsen voor de bovengenoemde sectoren en thema's. Afhankelijk van de ontwikkelingen in 
het Living Lab kunnen nieuwe werkplaatsen worden opgestart. 

• Inspireren en handvatten bieden - Inspirerende circulaire voorbeelden worden zichtbaar gemaakt en 
er wordt hulp voor specifieke vraagstukken georganiseerd. Hierbij wordt samengewerkt met onder 
andere MVO Nederland en Rabobank. Daarnaast organiseert Rabobank Vallei en Rijn de Circular 
Economy Challenge, een programma om bedrijven te stimuleren een circulair businessmodel te 
ontwikkelen. 

• Grondstoffen in kaart - Samen met studenten en ICT Campus worden de huidige 
grondstoffenstromen in kaart gebracht. 
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3. EVALUATIE 

Evaluatie en bijsturing vindt plaats in cycli. De Versnellingskamer, waar de bestuurlijk trekker in 
participeert komt 4 maal per jaar bij elkaar. Daarnaast vindt jaarlijks een evaluatie plaats met alle 
convenantpartners, en dus ook de afzonderlijke gemeenten. Dit gebeurt door middel van een 
verantwoording over gerealiseerde inzet en bijdrage aan effecten, in een brede bijeenkomst waarin ook 
prioriteiten voor het komend jaar worden bepaald. 

4. ARGUMENTEN 

1. Het programma draagt bij aan de ambitie van de regio om een economische topregio te zijn. In 
belangrijke sectoren voor de Regio Foodvalley worden mkb-bedrijven en grootbedrijf gestimuleerd 
en gefaciliteerd om toekomstbestendig te ondernemen. 

2. Er is draagvlak bij andere partijen om hierin gezamenlijk op te trekken. De gekozen aanpak verbindt 
bestaande initiatieven van regionale partijen en sluit aan bij de uitgangspunten (voor zover nu 
bekend) van de zich ontwikkelend beleid en uitvoeringsprogramma's van de provincies Utrecht en 
Gelderland. 

3. Door met de uitvoering te starten wordt ook laaghangend fruit geplukt. Concreet gaat het dan 
bijvoorbeeld om circulair inkopen door gemeenten en het zichtbaar maken van goede voorbeelden. 
De Regio Foodvalley laat hiermee voorbeeld gedrag zien door concreet werk te maken van circulair 
werken. 

5. KANTTEKENINGEN 

Voor veel, zo niet alle partijen die betrokken zijn in de kwartiermakersfase is het een zoekproces om het 
thema circulair concreet te maken, om duidelijk te hebben wat circulair voor partijen zelf betekent en om 
daarin de eigen rol en ambitie te bepalen. Dit geldt ook voor verschillende gemeenten. Deelname aan dit 
programma betekent niet dat het zoekproces is afgerond of afgerond zou moeten zijn. Deelname aan het 
programma betekent dat partijen hierin verder ondersteund worden en hun eigen prioriteiten en ambities 
scherper kunnen bepalen. Dit is de reden waarom voor de term Living Lab is gekozen. 

In het verlengde hiervan geldt ook dat de invulling van het programma flexibel moet kunnen inspelen op 
de behoeften van deelnemende partijen, dus ook van gemeenten. Met de voorgestelde sturingsaanpak is 
de bestuurlijk trekker in positie om hierop te sturen. Daarnaast zijn alle deelnemende gemeenten in 
positie om de behaalde resultaten per programmajaar te beoordelen en de prioriteiten voor het volgende 
programmajaar bij te stellen. 

6. JURIDISCH ASPECT (grondslag wetsartikel) 

7. MIDDELEN 

7a. Financiën 
Alle samenwerkende partijen dragen bij aan het programma dat een beoogd jaarlijks budget (in cash en 
in kind) kent van ca. 1 miljoen euro. De beoogde bijdrage van de regiogemeenten bedraagt € 95.000 per 
jaar voor een periode van 4 jaar. In de kadernota is dit bedrag opgenomen, met de aantekening dat dit 
wordt vrijgegeven mits er een goed voorstel ligt. Met dit concept samenwerking wordt aan deze 
voorwaarde invulling gegeven. Op basis van inwoneromslag (peildatum 1/1/2018) betekent dit voor 2019 
de volgende verdeling: 

Barneveld € 15.465 
Ede € 30.904 
Nijkerk € 11.411 
Renswoude € 1.397 
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Rhenen € 5.341 
Scherpenzeel € 2.630 
Veenendaal € 17.503 
Wageningen € 10.348 
Totaal € 95.000 

7b. Capaciteit 
Van alle partijen, en dus ook van gemeenten, wordt ook capaciteit gevraagd. Op dit moment is een reële 
schatting van de aard en omvang van de benodigde capaciteit nog niet te geven. In eerste instantie gaat 
het hierbij om een ambtelijk aanspreekpunt per gemeente. Verdere ambtelijke capaciteit is een punt van 
verdere uitwerking en zal de komende periode met gemeenten worden opgepakt. 

8. RISICO'S 

Inhoudelijke samenhang - Het thema circulair is een doorsnijdend thema, dat raakvlakken heeft met 
verschillende beleidsterreinen, waaronder economie, voedsel, landbouw en energie. Daardoor bestaat 
het risico van overlap met andere, bestaande, initiatieven. Concreet gaat het dan bijvoorbeeld om het 
Manifest van Salentein. dat invulling geeft aan de toekomstige circulaire landbouwtransitie voor onze 
regio, de Voedselvisie en de ontwikkelingen rond eiwittransitie. De Werkplaats Agro&Food binnen het 
samenwerkingsprogramma is voorzien als de plaats waar uitwisseling en versterking van de 
verschillende programma's plaatsvindt. 
Daarnaast is ambtelijke afstemming tussen de programmaleiders van de verschillende programma's 
nodig. 

Aansturing - Samenhang in aansturing is van belang op bestuurlijk niveau. Het is wenselijk om de 
verschillende triple helix programma's (waaronder circulair) onder één bestuurlijke triple helix noemer te 
brengen van waaruit op onderlinge afstemming gestuurd kan worden. In het kader van het traject van de 
doorontwikkeling van de Strategische Agenda worden hier voorstellen voor gedaan. 

9. BETROKKEN PARTIJEN 

Andere partijen betrokken bij het samenwerkingsprogramma zijn de Rabobanken Gelderse Vallei en 
Vallei en Rijn, individuele ondernemers, ondernemersverenigingen, onderwijs- en kennisinstellingen, 
provincies Gelderland en Utrecht en verschillende samenwerkingsverbanden en initiatieven. 

10. COMMUNICATIE 

Voorgesteld wordt om, wanneer ook de andere triple helix partners zich uitgesproken hebben over hun 
inzet, naar buiten te treden. Concreet moment hiervoor is de ondertekening van het convenant (29 of 30 
januari 2019). 

11.VERVOLG 

Na (en parallel aan) besluitvorming door het regiobestuur worden toezeggingen bij andere partners 
opgehaald. De bestuurlijk trekker beoordeelt in hoeverre de totale toezeggingen een gelijkwaardig en 
evenwichtig samenwerkingsprogramma mogelijk maken en ondertekening van het convenant opportuun 
is. 



Procesvoorstel besluitvorming en financiering Living Lab Regio Foodvalley Circulair! 
Door Suzan Klein Gebbink, Wing namens Initiatiefgroep -15 november 2018 

De kwartiermakersfase voor circulaire economie heeft geresulteerd in een concept programmaplan met voorstel 
voor het besluitvormingsproces en financiering. De kwartiermakersfase kent tot nu toe een gelijkwaardige triple 
helix samenwerking. Deze triple helix aanpak betekent dat de besluitvorming gelijktijdig plaatsvindt onder 
overheden, ondernemers en ondenwijs- en kennisinstellingen. 

Inhoud 
Kwartiermakersfase 
Procesplanning 
Principes gelijkwaardige triple helix financiering 
Concept begroting 
Concept fmanciering/dekkingsvoorstel 
Onderlinge samenhang regionale programma's 
Bijlage - contouren concept convenant 

Kwartiermakersfase 
De kwartiermakersfase heeft veel in beweging gezet, onder andere: 
• Gevoel van urgentie, kansen en ambitie tot samenwerking. 
• Groeiend netwerk met geïnteresseerde partijen uit hele triple helix (< 120) en al nieuwe samenwerkingen. 
• Interne processen op gang over ambities en rolneming op gebied van CE. 
• Verkenning circulair inkopen leverde op: 

o inspiratie, voorbeelden en concrete tips voor geïnteresseerde partijen 
o nieuwe samenwerking 
o behoeften van diverse betrokkenen zijn in beeld, deze lopen uiteen. Deze variëren van behoefte 

aan bestuurlijk commitment tot behoefte aan kennisuitwisseling, van behoefte aan brede inteme 
inspiratiebijeenkomsten voor gemeentelijke organisatie(s) tot behoefte aan voorbeelden uit praktijk. 

o gemeenten stemmen intem (verder) af over rolneming en ambitie op circulair inkopen. In het 
samenwerkingsprogramma zijn verschillende vormen van ondersteuning en kennisuitwisseling 
opgenomen. 

• CE Challenge van de Rabobank leverde een regioscan op met belangrijkste kansen voor Regio Foodvalley. 
16 ondernemers en 2 gemeenten namen vervolgens deel aan de Challenge en ontwikkelden plannen van 
aanpak om van een circulaire kans concreet nieuwe business te maken. 

• Ontwikkeling 'onderwijs&kennisloket' door ondenwijs voor circulaire vraagstukken uit de Regio Foodvalley. 
Deze wordt tijdens kick-off eind januari gelanceerd. 

• Studenten van Wageningen UR hebben goede voorbeelden in beeld gebracht. (Fragmenten van de 
interviews zijn verwerkt in het samenwerkingsprogramma). 

• DOE - event door regionale bedrijvenkringen met thema circulair. Er zijn daamaast ambities om 
verschillende events in 2019 het thema circulair te geven (Innovatiemonitor van Wageningen UR, Event op 
de Campus van WUR, Summerschool Sense, Conferentie voor Afvalsector door ACV) 

• Ambities ontwikkeling Cirkelstad Veenendaal 
• Onderlinge afstemming en aansluiting regionale programma's 
• Programmaplan met breed gedragen keuze voor living lab als werkvorm: experimenteren, samenwerken, 

praktijk-gedreven, samen en gelijkwaardig als triple helix partners 
• Intenties tot ondertekening van convenant en bijdragen in middelen en inzet, door gemeenten, provincies als 

van ondememers en andere betrokkenpartijen. Deze worden de komende periode concreet. 



Globale procesplanning 
• 1-14 november laatste re(d)actieronde: bespreking en aanscherping van voortopige concepten 

(gemeenten, onderwijs- en kennisinstellingen, ondernemers) 
• vanaf 15 november definitief concept. Partijen nemen besluit over deelname en spreken intentie uit 

tot ondertekening convenant. 
• 29 of 30 januari 2019 feestelijke kick-off met ondertekening, grondstoffenparade en opening 

onderwijs/kennis-loket 



Principes gelijkwaardige Triple Helix financiering 

• Een gelijkwaardige Triple Helix financiering is in onze ogen: 
allen dragen zowel bij in middelen als in inzet, 
we hanteren een redelijke verdeelsleutel. 
een nadruk op het leveren van inspanningen en bijdragen van partijen aan de opgaven en beoogde 
effecten. Daar spreken we elkaar liever op aan dan op het exact naleven van beloofde uren. 

• Bijdragen betreffen een bijdrage aan het gemeenschappelijk deel en aan eventuele modules naar interesse 
• Aanhaken tijdens de looptijd is mogelijk, daarover maken we een maatwerk afspraak. 
• Intenties, doelen en rolneming worden vastgelegd in een 4-jarig convenant en daamaast maken jaarlijks een 

jaarplan met prioriteiten, begroting en bijbehorende contracten 

Begroting 2019 

Gemeenschappelijk 
ln€ 

Modulair 
in f 

Inzet In kind*** Totaal / 
jaar(€) 

1. Coördinatie 
• programma-coördinatie 
• versnellingskamer en circulaire raad 
• verantwoording, vaststellen jaarplannen, 

contracten 

84.000 5.000 89.000 

2. Werkplaatsen 
• ca 7 werkplaatsen 
• ontwikkel- & versnellingsbudget 

79.000 79.000* 168.000 326.000 

3. Inspiratie & handvatten 
• voorbeelden & bewustwording (voorbeelden 

in beeld, inspiratiebijeenkomsten) 
• circulair loket & bedrijfsadvies 
• online ontmoetingsplatform 
• omdenk-tank 
• grondstofstromen in kaart 

158,000 6.000" 321.000 485.000 
55.000 

320.000 
30.000 
25.000 
55.000 

4. Circulaire prijsvraag (sponsoring per jaar) sponsoring naar inleg 
5. Monitoring 19.000 15.000 34.000 
TOTAAL 340.000 85.000 509.000 934.000 

* gemiddeld per persoon/organisatie per werkplaats per jaar: € 800 a 1.600 
** eigen bijdrage aan lunchbijeenkomsten; gemiddeld € 850 a € 1.500 door organiserende organisatie 

' Toelichting (voorlopige bijdragen in kind 2019: 
Overige relevante Inspanningen partners Indicatieve waarde (€) 
(voor zover in beeld) 

ondernemers Overheden ondewijs 
&kennis 

1. Coördinatie • deelname versnellingskamer en circulaire raad 1.660 1.660 1.660 
2. Werkplaatsen • deelname aan werkplaatsen en inspanning 

bijdrage aan doelen in eigen praktijk 
• bijdragen aan Cirkelstad Veenendaal 

106.000 48.000 14.000 

3. Inspiratie & handvatten • medewerking aan interviews 1.150 
• sprekers tijdens bijeenkomsten 4.720 240 240 
• gastheerschap excursies 3.600 
• bijdragen leden van omdenk-tank 3.600 2.400 6.000 
• CE Challenge Rabobank 2019 + bijdragen 206.000 7.000 
• MVO Nederland bedrljfsscans ntb 
• eigen bijdragen bedrljfsscans ntb ntb 
• ontwikkeling + beheer (onderwijs- & kennis) loket 60.000 

4. Circulaire prijsvraag 
5. Monitoring • inzet onderwijs 
TOTAAL ca 509.000 



Dekkingsvoorstel 2019 

Gemiddelde verdeling van inzet en kosten is verdeeld volgens onderstaande verhouding. De bijdragen van 
ondememers in middelen en in kind zijn ca 50%, de overige 50% wordt voorzien door voomamelijk overheden en 
onderwijs. 
Over de exacte van de genoemde bijdragen vindt in deze periode afstemming plaats met betrokkenen. 

onderwijs&kennis 
triple helix projecten en 

financieringsbronnen 

overheden 

ondernemers 

Gemeenschappelijk* 
in€ 

Inschatting modulair 
in€ 

Inzet 
omgerekend 

naar€ 

Totaal 

Ondernemers 90.0001 30.000 - 45.000 332.0003 460.000 
Regio Foodvalley gemeenten 85.0002 10.000-30.000 60.000 174.000 
Ondenvijs- & kennisinstellingen 15.0004 2.500 - 5.000 122.000 140.000 
Provincie Gelderland 40.0005 Ntb Ntb 
Provincie Utrecht 12.5006 12.500 
EBU 7 Ntb 
Oost NL Ntb 
Rijk 8 Ntb 
Regionale programma's 10.000° 10.000 20.000 
Overig 
TOTAAL 252.500 

(nog te dekken: 
87.500) 

ca 52.000 - 90.000 509.000 934.000 

* bedragen zijn momenteel in afstemming 

1 Uitwerking met ondernemers: combinatie van bijdragen individuele bedrijven (naar grootte) en koepels 
2 Regiogemeenten hebben gezamenlijk € 95.000 per jaar gereserveerd voor de komende jaren, mits er een goed 
voorstel ligt en ook anderen bijdragen. Van de gereserveerde € 95.000 wordt € 85.000 ingezet voor het 
gemeenschappelijke deel van het programma. Het resterende bedrag zal, aangevuld met middelen naar eigen 
ambitie, worden ingezet voor deelname aan modules en andere diensten. Deze modules en diensten hebben 
een focus op eigen lokale processen en vraagstukken. Dit zijn bijvoorbeeld bedrijfsscans voor ondememers, een 
werkplaats overeen specifieke opgave ofeen inteme lunchbijeenkomst of training voor gemeenten. Deze zijn in 
te zetten naar wens en behoefte. De kosten hiervan worden gedeeltelijk gedekt vanuit het gemeenschappelijk 
programma en worden aangevuld door partijen die er gebruik van maken. 
3 Ondernemers dragen veel bij in inzet, onder meer in werkplaatsen voor circulaire innovaties en businesscases. 
Onderdeel hiervan zijn de Rabobanken Rijn&Vallei Gelderse Vallei die samen in 2019 opnieuw een CE 
Challenge organiseren. 
4 Ondanks dat onderwijs- en kennisinstellingen weinig besteedbare middelen hebben, onderschrijven zij het 
kernprincipe van het programma dat iedereen bijdraagt, ook in financiële zin. De instellingen verkennen de 
exacte verdeling van hun bijdrage. 



5 Provincie Gelderland werkt aan een nieuw uitvoeringsprogramma Circulaire Economie dat in de loop van 2019 
concreter wordt en waaruit op termijn mogelijk financiële bijdragen aan de Living Lab Regio Foodvalley Circulair 
denkbaar zijn. Op korte termijn is een bijdrage vanuit de Gebiedsopgave denkbaar, daartoe wordt momenteel 
een concreet voorstel ontwikkeld. Ook maakt de Living Lab gebruik van instrumenten en andere resultaten van 
het huidige aflopende provinciaal programma, onder meer door samenwerking met CIRCLES. 
6 Provincie Utrecht heeft eerder in 2018 een toezegging gedaan voor de inzet van programma-middelen voor 
Regio Foodvalley. Dit budget zal naar verwachting over meerdere programma's worden ingezet. Het voorstel 
voor de Living Lab Regio Foodvalley Circulair is € 50.000 voor 4 jaar. 
7 Afstemming met EBU was positief met raakvlakken op het ondenwerp. Dat heeft geleid tot de afspraak om 
opnieuw afstemming te organiseren op het moment dat samenwerkingsplannen concreet zijn en op papier. 
Momenteel worden deze gesprekken dan ook hervat en een voorstel ontwikkeld. 
8 Op rijksniveau is veel In ontwikkeling op dit moment. Er zullen op termijn kansen ontstaan, bijvoorbeeld via de 
RegioDeal die vanuit Regio Foodvalley in ontwikkeling is, en / of via andere samenwerking met het Rijk waarin 
de Regio Foodvalley functioneert als een experimenteer-omgeving voor innovaties en bijvoorbeeld nieuw 
instrumentarium. We zetten graag in op korte lijnen en actief schakelen tussen de schaalniveaus. 
8 Er zijn regionale programma's die inhoudelijk nauw aansluiten bij Circulaire Economie. Een voorbeeld is het 
programma Salentein dat invulling geeft aan de toekomstige circulaire landbouwtransitie voor onze regio. We 
streven onderling naar een optimale onderlinge versterking. Dat resulteert in een voorlopig beeld dat enkele 
programma's actief gebruik maken van onderdelen van het programma circulaire economie en daar een bijdrage 
aan leveren (zie onder). De samenhang wordt beschreven in volgende paragraaf en illustratie. 

Onderlinge samenhang regio-programma's 
Er zijn regionale programma's die inhoudelijk nauw aansluiten bij Circulaire Economie. Een voorbeeld is het 
programma Salentein dat invulling geeft aan de toekomstige circulaire landbouwtransitie voor onze regio. We 
streven onderling naar een optimale onderlinge versterking. Dat resulteert in een voorlopig beeld: 
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In het voorbeeld van het programma Salentein: het landbouwnetwerk is georganiseerd in programma Salentein. 
De betreffende partijen ondertekenen Salentein en financieren mee. Zij worden niet separaat voor circulaire 
economie geworven en om financiering wordt gevraagd. Vanuit het perspectief van circulaire economie zien we 
het gehele netwerk van Salentein als een 'deelnetwerk' dat de doelen van het programma circulaire economie 
onderschrijft (en ondertekent). Dit deelnetwerk maakt gebruik van kennis en diensten en levert in ruil daarvoor 
een financiële bijdrage. Voor met name agro&food vindt de integratie van verschillende separatie programma's 
en projecten op niet-intensieve wijze plaats vanuit het programma circulaire economie en ontwikkelen we samen 
de roadmaps voor dé circulaire agro&food keten van de toekomst. Vervolgens vindt de uitvoering in de 
verschillende deelprogramma's plaats. Dit wordt momenteel verder uitgewerkt in afstemming met betreffende 
coördinatoren, trekkers, kwartiermakers. 



Bijlage - Contouren concept convenant 

[convenant is momenteel in uitwerking] 

Overwegende dat: 

• afval zich opstapelt en tegelijkertijd veel van onze grondstoffen niet hernieuwbaar zijn en opraken 
• dat grote gevolgen heeft voor onze economie, voor onze eigen business, voor ons leefomgeving en klimaat 
• deelnemende partijen deze urgenties onderschrijven en noodzaak én kans zien om hier op voor te bereiden 
• Nederland de ambitie heeft om in 2050 volledig circulair te zijn 
• wij als Regio Foodvalley partijen hier op willen anticiperen om onze ambitie als economische topregio en 

concurrerend vermogen te versterken 
• circulaire economie een onderwerp is op de strategische agenda van de Stuurgroep Triple Helix Regio 

Foodvalley 
• circulaire economie een samenwerking vraagt waarbij we alle krachten bundelen, van ondememers, 

onderwijs- & kennisinstellingen en van overheden 
• het thema circulaire economie vraagt om een innovatieve en lerende aanpak met veel praktijkexperimenten 
• de uitdagingen groot zijn en multidisciplinair. We kennen de benodigde oplossingen niet, we kunnen wel 

stappen zetten in die richting. En onderweg leren, evalueren en blijven bijsturen. 
• er al veel goede initiatieven en samenwerkingen zijn, die we versterken en waar we gebruik van kunnen 

maken zowel qua inhoud als qua proces. 
• we nog meer kansen kunnen benutten, impact kunnen hebben en snelheid kunnen maken als we 

coördinatie voeren op onze samenwerking 
• dat partijen als gelijkwaardige triple helix partijen willen samenwerken, op basis van eigen kracht, eigen 

rollen, verantwoordelijkheden en positie 
• de regiogemeenten, de ondenwijs- en kennisinstellingen, ondernemers én een financiële dienstverlener 

financiële bijdragen hebben gereserveerd of toegezegd onder de voorwaarde dat ook anderen bijdragen 

Spreken we het volgende af: 
• Wij als ondernemers, onderwijs- & kennisinstellingen, overheden en financiële dienstverleners in Regio 

Foodvalley bundelen onze krachten en werken de komende 4 jaren samen in het 
samenwerkingsprogramma Living lab Regio Foodvalley Circulair! 

• Wij als partners spannen ons in om in onze eigen werkpraktijk een bijdrage te leveren aan de transitie naar 
een circulaire economie. 

• Dat doen wij door bijdragen te leveren aan de 3 strategische doelen van het programma: 
duurzaam gebruik van grondstoffen 
concurrerend vermogen 
innovatieve kennisregio 

en daarbij gebruik te maken van verschillende diensten en netwerken van het programma. 

Artikel 1 - Doelen 
[invoegen vanuit samenwerkingsprogramma] 

Artikel 2 - Samenwerkingsprincipes en aanpak 
[invoegen vanuit samenwerkingsprogramma] 

Artikel 3 - Rollen 
ALLEN 

Bijdragen aan doelstellingen 
Duurzamer gebruik grondstoffen in eigen organisatie (afval reduceren, verspilling tegengaan en circulair 
aanwenden) 

Participeren in Living Lab 



Participatie en kennisdeling 
Agenderen 
Samen werken, experimenteren, netwerk inzetten 
Financieren in middelen en inzet 

Regie-rol 
Ism triple helix partners 

ONDERNEMERS 
Ontwikkeling & innovatie 

ontwikkelen nieuwe circulaire businesscases ism ketenpartners, overheden, onderwijs- en kennis 
ontwikkelen kennis en advies voor ondememers 
ontwikkeling nieuwe financiële arrangementen door financiële dienstverleners 

Opleiding 
praktijk-vraagstukken en stage plekken bieden 

Regie 
ism triple helix partners 
agenderen naar andere ondememers 

Ketenpartner 
circulaire inkoop (bouw, infra, facilitair) 
keteninnovatie 

OVERHEDEN 
Faciliteren 

kennis en advies voor ondememers 
verbindingen en kennisdeling faciliteren 
helpen agenderen 
aansluiten bij initiatieven: samenwerken en experimenteren 
ontsluiten faciliterende middelen 

Regie 
ism triple helix partners 
agenderen rijk 

Ketenpartner 
marktstimulatie en voorbeeldfunctie door circulaire inkoop (bouw, infra, facilitair) 
betonconvenant uitvoeren 

ONDERWIJS&KENNIS 
Onderzoek en kennisontwikkeling 

ontsluiten kennis 
ontwikkeling onderzoek (EU, nationaal, anders) + ontsluiting onderzoeksmiddelen 

Opleiding 
ontwikkeling circulair curriculum 
ontsluiting onderwijs voor praktijk 

Regie 
ism triple helix partners 

Ketenpartner 
circulaire inkoop (bouw, infra, facilitair) 

Artikel 4 - Organisatie en sturing 
[invoegen vanuit samenwerkingsprogramma] 

Artikel 5 - Financieringsprincipes 
[invoegen vanuit samenwerkingsprogramma] 

Partijen ondertekenen met het convenant hun intenties tot samenwerking over 4 jaar, onderschrijven 
daarmee de doelen en de globale kostenverdeling (figuur op pagina 4). De bijdragen van ondernemers in 
middelen en in kind zijn ca 50%, de overige 50% wordt voorzien door voornamelijk overheden en onderwijs. 
Jaarlijks worden exacte bijdragen geconcretiseerd in een jaarplan. 



Artikel 6 - Wijze van verantwoording 
[invoegen vanuit samenwerkingsprogramma] 

Ondertekenaars: 



Procesvoorstel besluitvorming en financiering Living Lab Regio Foodvalley Circulair! 
Door Suzan Klein Gebbink, Wing namens Initiatiefgroep -15 november 2018 

De kwartiermakersfase voor circulaire economie heeft geresulteerd in een concept programmaplan met voorstel 
voor het besluitvormingsproces en financiering. De kwartiermakersfase kent tot nu toe een gelijkwaardige triple 
helix samenwerking. Deze triple helix aanpak betekent dat de besluitvorming gelijktijdig plaatsvindt onder 
overheden, ondernemers en ondenwijs- en kennisinstellingen. 

Inhoud 
Kwartiermakersfase 
Procesplanning 
Principes gelijkwaardige triple helix financiering 
Concept begroting 
Concept financiering/dekkingsvoorstel 
Onderlinge samenhang regionale programma's 
Bijlage - contouren concept convenant 

Kwartiermakersfase 
De kwartiermakersfase heeft veel in beweging gezet, onder andere: 
• Gevoel van urgentie, kansen en ambitie tot samenwerking. 
• Groeiend netwerk met geïnteresseerde partijen uit hele triple helix (< 120) en al nieuwe samenwerkingen. 
• Inteme processen op gang over ambities en rolneming op gebied van CE. 
• Verkenning circulair inkopen leverde op: 

o inspiratie, voorbeelden en concrete tips voor geïnteresseerde partijen 
o nieuwe samenwerking 
o behoeften van diverse betrokkenen zijn in beeld, deze lopen uiteen. Deze variëren van behoefte 

aan bestuurlijk commitment tot behoefte aan kennisuitwisseling, van behoefte aan brede interne 
inspiratiebijeenkomsten voor gemeentelijke organisatie(s) tot behoefte aan voorbeelden uit praktijk. 

o gemeenten stemmen intern (verder) af over rolneming en ambitie op circulair inkopen. In het 
samenwerkingsprogramma zijn verschillende vormen van ondersteuning en kennisuitwisseling 
opgenomen. 

• CE Challenge van de Rabobank leverde een regioscan op met belangrijkste kansen voor Regio Foodvalley. 
16 ondememers en 2 gemeenten namen vervolgens deel aan de Challenge en ontwikkelden plannen van 
aanpak om van een circulaire kans concreet nieuwe business te maken. 

• Ontwikkeling 'onderwijs&kennisloket' door ondenwijs voor circulaire vraagstukken uit de Regio Foodvalley. 
Deze wordt tijdens kick-off eind januari gelanceerd. 

• Studenten van Wageningen UR hebben goede voorbeelden in beeld gebracht. (Fragmenten van de 
interviews zijn verwerkt in het samenwerkingsprogramma). 

• DOE - event door regionale bedrijvenkringen met thema circulair. Er zijn daamaast ambities om 
verschillende events in 2019 het thema circulair te geven (Innovatiemonitor van Wageningen UR, Event op 
de Campus van WUR, Summerschool Sense, Conferentie voor Afvalsector door ACV) 

• Ambities ontwikkeling Cirkelstad Veenendaal 
• Onderlinge afstemming en aansluiting regionale programma's 
• Programmaplan met breed gedragen keuze voor living lab als werkvorm: experimenteren, samenwerken, 

praktijk-gedreven, samen en gelijkwaardig als triple helix partners 
• Intenties tot ondertekening van convenant en bijdragen in middelen en inzet, door gemeenten, provincies als 

van ondememers en andere betrokkenpartijen. Deze worden de komende periode concreet. 



Globale procesplanning 
• 1-14 november laatste re(d)actieronde: bespreking en aanscherping van voorlopige concepten 

(gemeenten, onderwijs- en kennisinstellingen, ondememers) 
• vanaf 15 november definitief concept. Partijen nemen besluit over deelname en spreken intentie uit 

tot ondertekening convenant. 
• 29 of 30 januari 2019 feestelijke kick-off met ondertekening, grondstoffenparade en opening 

onderwijs/kennis-loket 



Principes gelijkwaardige Triple Helix financiering 

• Een gelijkwaardige Triple Helix financiering is in onze ogen: 
allen dragen zowel bij in middelen als in inzet, 
we hanteren een redelijke verdeelsleutel. 
een nadruk op het leveren van inspanningen en bijdragen van partijen aan de opgaven en beoogde 
effecten. Daar spreken we elkaar liever op aan dan op het exact naleven van beloofde uren. 

• Bijdragen betreffen een bijdrage aan het gemeenschappelijk deel en aan eventuele modules naar interesse 
• Aanhaken tijdens de looptijd is mogelijk, daarover maken we een maatwerk afspraak. 
• Intenties, doelen en rolneming worden vastgelegd In een 4-jarig convenant en daamaast maken jaariijks een 

jaarplan met prioriteiten, begroting en bijbehorende contracten 

Begroting 2019 

Gemeenschappelijk 
in€ 

Modulair 
ln€ 

Inzet in kind*** Totaal / 
jaar (€) 

1. Coördinatie 
• programma-cxwrdinatie 
• versnellingskamer en circulaire raad 
• verantwoording, vaststellen jaarplannen, 

contracten 

84.000 5.000 89.000 

2. Werkplaatsen 
• ca 7 werkplaatsen 
• ontwikkel- & versnellingsbudget 

79.000 79.000* 168.000 326.000 

3. Inspiratie & handvatten 
• voorbeelden & bewustwording (voorbeelden 

in beeld, inspiratiebijeenkomsten) 
• circulair loket & bedrijfsadvies 
• online ontmoetingsplatform 
• omdenk-tank 
• grondstofstromen in kaart 

158.000 6.000** 321.000 485.000 
55.000 

320.000 
30.000 
25.000 
55.000 

4. Circulaire prijsvraag (sponsoring per jaar) sponsoring naar inleg 
5. Monitoring 19.000 15.000 34.000 
TOTAAL 340.000 85.000 509.000 934.000 

' gemiddeld per persoon/organisatie per werkplaats per jaar: € 800 a 1.600 
'* eigen bijdrage aan lunchbijeenkomsten; gemiddeld € 850 a € 1.500 door organiserende organisatie 

' Toelichting (voorlopige) bijdragen in kind 2019: 
Overige relevante Inspanningen partners 
(voor zover in beeld) 

Indicatieve waarde (€) 

ondernemers Overheden ondewijs 
Skennis 

1. Coördinatie • deelname versnellingskamer en circulaire raad 1.660 1.660 1.660 
2. Werkplaatsen • deelname aan werkplaatsen en inspanning 

bijdrage aan doelen in eigen praktijk 
• bijdragen aan Cirkelstad Veenendaal 

106.000 48.000 14.000 

3. Inspiratie & hant Ivatten • medewerking aan interviews 
• sprekers tijdens bijeenkomsten 
• gastheerschap excursies 
• bijdragen leden van omdenk-tank 
• CE Challenge Rabobank 2019 + bijdragen 
• MVO Nederland bedrijfsscans 
• eigen bijdragen bedrijfsscans 
• ontwikkeling + beheer (onderwijs- & kennis) loket 

1.150 
4.720 
3.600 
3.600 

206.000 
ntb 
ntb 

240 

2.400 
7.000 

240 

6.000 

ntb 
60.000 

4. Circulaire prljsv aag 
5. Monitoring • inzet onderwijs 
TOTAAL ca 509.000 



Dekkingsvoorstel 2019 

Gemiddelde verdeling van inzet en kosten is verdeeld volgens onderstaande verhouding. De bijdragen van 
ondernemers in middelen en in kind zijn ca 50%, de overige 50% wordt voorzien door voomamelijk overheden en 
onderwijs. 
Over de exacte van de genoemde bijdragen vindt in deze periode afstemming plaats met betrokkenen. 

onderwijs&kennis 
triple helix projecten en 
financieringsbronnen 

overheden 

ondernemers 

Gemeenschappelijk* 
ln€ 

Inschatting modulair 
ln€ 

Inzet 
omgerekend 

naar€ 

Totaal 

Ondernemers 90.0001 30.000-45.000 332.000' 460.000 
Regio Foodvalley gemeenten 85.0002 10.000-30.000 60.000 174.000 
Ondenvijs- & kennisinstellingen 15.000" 2.500- 5.000 122.000 140.000 
Provincie Gelderland 40.0005 Ntb Ntb 
Provincie Utrecht 12.5006 12.500 
EBU 7 Ntb 
Oost NL Ntb 
Rijk e Ntb 
Regionale programma's IO.OOO9 10.000 20.000 
Overig 
TOTAAL 252.500 

(nog te dekken: 
87.500) 

ca 52.000 - 90.000 509.000 934.000 

bedragen zijn momenteel in afstemming 

1 Uitwerking met ondernemers: combinatie van bijdragen individuele bedrijven (naar grootte) en koepels 
2 Regiogemeenten hebben gezamenlijk € 95.000 per jaar gereserveerd voor de komende jaren, mits er een goed 
voorstel ligt en ook anderen bijdragen. Van de gereserveerde € 95.000 wordt € 85.000 ingezet voor het 
gemeenschappelijke deel van het programma. Het resterende bedrag zal, aangevuld met middelen naar eigen 
ambitie, worden ingezet voor deelname aan modules en andere diensten. Deze modules en diensten hebben 
een focus op eigen lokale processen en vraagstukken. Dit zijn bijvoorbeeld bedrijfsscans voor ondememers, een 
werkplaats over een specifieke opgave of een inteme lunchbijeenkomst of training voor gemeenten. Deze zijn in 
te zetten naar wens en behoefte. De kosten hiervan worden gedeeltelijk gedekt vanuit het gemeenschappelijk 
programma en worden aangevuld door partijen die er gebruik van maken. 
3 Ondernemers dragen veel bij in inzet, onder meer in werkplaatsen voor circulaire innovaties en businesscases. 
Onderdeel hiervan zijn de Rabobanken Rijn&Vallei Gelderse Vallei die samen in 2019 opnieuw een CE 
Challenge organiseren. 
"Ondanks dat onderwijs- en kennisinstellingen weinig besteedbare middelen hebben, onderschrijven zij het 
kernprincipe van het programma dat iedereen bijdraagt, ook in financiële zin. De instellingen verkennen de 
exacte verdeling van hun bijdrage. 



5 Provincie Gelderland werkt aan een nieuw uitvoeringsprogramma Circulaire Economie dat in de loop van 2019 
concreter wordt en waaruit op termijn mogelijk financiële bijdragen aan de Living Lab Regio Foodvalley Circulair 
denkbaar zijn. Op korte termijn is een bijdrage vanuit de Gebiedsopgave denkbaar, daartoe wordt momenteel 
een concreet voorstel ontwikkeld. Ook maakt de Living Lab gebruik van instrumenten en andere resultaten van 
het huidige aflopende provinciaal programma, onder meer door samenwerking met CIRCLES. 
6 Provincie Utrecht heeft eerder in 2018 een toezegging gedaan voor de inzet van programma-middelen voor 
Regio Foodvalley. Dit budget zal naar verwachting over meerdere programma's worden ingezet. Het voorstel 
voor de Living Lab Regio Foodvalley Circulair is € 50.000 voor 4 jaar. 
7 Afstemming met EBU was positief met raakvlakken op het ondenwerp. Dat heeft geleid tot de afspraak om 
opnieuw afstemming te organiseren op het moment dat samenwerkingsplannen concreet zijn en op papier. 
Momenteel worden deze gesprekken dan ook hervat en een voorstel ontwikkeld. 
8 Op rijksniveau is veel in ontwikkeling op dit moment. Er zullen op termijn kansen ontstaan, bijvoorbeeld via de 
RegioDeal die vanuit Regio Foodvalley in ontwikkeling is, en / ofvia andere samenwerking met het Rijk waarin 
de Regio Foodvalley functioneert als een experimenteer-omgeving voor innovaties en bijvoorbeeld nieuw 
instrumentarium. We zetten graag in op korte lijnen en actief schakelen tussen de schaalniveaus. 
9 Er zijn regionale programma's die inhoudelijk nauw aansluiten bij Circulaire Economie. Een voorbeeld is het 
programma Salentein dat invulling geeft aan de toekomstige circulaire landbouwtransitie voor onze regio. We 
streven onderting naar een optimale onderlinge versterking. Dat resulteert in een voorlopig beeld dat enkele 
programma's actief gebruik maken van onderdelen van het programma circulaire economie en daar een bijdrage 
aan leveren (zie onder). De samenhang wordt beschreven in volgende paragraaf en illustratie. 

Onderlinge samenhang regio-programma's 
Er zijn regionale programma's die Inhoudelijk nauw aansluiten bij Circulaire Economie. Een voorbeeld is het 
programma Salentein dat invulling geeft aan de toekomstige circulaire landbouwtransitie voor onze regio. We 
streven onderling naar een optimale onderlinge versterking. Dat resulteert in een voorlopig beeld: 
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In het voorbeeld van het programma Salentein: het landbouwnetwerk is georganiseerd in programma Salentein. 
De betreffende partijen ondertekenen Salentein en financieren mee. Zij worden niet separaat voor circulaire 
economie geworven en om financiering wordt gevraagd. Vanuit het perspectief van circulaire economie zien we 
het gehele netwerk van Salentein als een 'deelnetwerk' dat de doelen van het programma circulaire economie 
onderschrijft (en ondertekent). Dit deelnetwerk maakt gebruik van kennis en diensten en levert in mil daarvoor 
een financiële bijdrage. Voor met name agro&food vindt de integratie van verschillende separatie programma's 
en projecten op niet-intensieve wijze plaats vanuit het programma circulaire economie en ontwikkelen we samen 
de roadmaps voor dé circulaire agro&food keten van de toekomst. Vervolgens vindt de uitvoering in de 
verschillende deelprogramma's plaats. Dit wordt momenteel verder uitgewerkt in afstemming met betreffende 
coördinatoren, trekkers, kwartiermakers. 



Bijlage - Contouren concept convenant 

[convenant is momenteel in uitwerking] 

Overwegende dat: 

afval zich opstapelt en tegelijkertijd veel van onze grondstoffen niet hemieuwbaar zijn en opraken 
dat grote gevolgen heeft voor onze economie, voor onze eigen business, voor ons leefomgeving en klimaat 
deelnemende partijen deze urgenties onderschrijven en noodzaak én kans zien om hier op voor te bereiden 
Nedertand de ambitie heeft om in 2050 volledig circulair te zijn 
wij als Regio Foodvalley partijen hier op willen anticiperen om onze ambitie als economische topregio en 
concurrerend vermogen te versterken 
circulaire economie een ondenwerp is op de strategische agenda van de Stuurgroep Triple Helix Regio 
Foodvalley 
circulaire economie een samenwerking vraagt waarbij we alle krachten bundelen, van ondernemers, 
ondenwijs- & kennisinstellingen en van overheden 
het thema circulaire economie vraagt om een innovatieve en lerende aanpak met veel praktijkexperimenten 
de uitdagingen groot zijn en multidisciplinair. We kennen de benodigde oplossingen niet, we kunnen wel 
stappen zetten in die richting. En onderweg leren, evalueren en blijven bijsturen, 
er al veel goede initiatieven en samenwerkingen zijn, die we versterken en waar we gebruik van kunnen 
maken zowel qua inhoud als qua proces. 
we nog meer kansen kunnen benutten, impact kunnen hebben en snelheid kunnen maken als we 
coördinatie voeren op onze samenwerking 
dat partijen als gelijkwaardige triple helix partijen willen samenwerken, op basis van eigen kracht, eigen 
rollen, verantwoordelijkheden en positie 
de regiogemeenten, de onderwijs- en kennisinstellingen, ondernemers én een financiële dienstverlener 
financiële bijdragen hebben gereserveerd of toegezegd onder de voorwaarde dat ook anderen bijdragen 

Spreken we het volgende af: 
• Wij als ondernemers, ondenwijs- & kennisinstellingen, overheden en financiële dienstverleners in Regio 

Foodvalley bundelen onze krachten en werken de komende 4 jaren samen in het 
samenwerkingsprogramma Living lab Regio Foodvalley Circulair! 

• Wij als partners spannen ons in om in onze eigen werkpraktijk een bijdrage te leveren aan de transitie naar 
een circulaire economie. 

• Dat doen wij door bijdragen te leveren aan de 3 strategische doelen van het programma: 
duurzaam gebruik van grondstoffen 
concurrerend vermogen 
innovatieve kennisregio 

en daarbij gebruik te maken van verschillende diensten en netwerken van het programma. 

Artikel 1 - Doelen 
[invoegen vanuit samenwerkingsprogramma] 

Artikel 2 - Samenwerkingsprincipes en aanpak 
[invoegen vanuit samenwerkingsprogramma] 

Artikel 3 - Rollen 
ALLEN 

Bijdragen aan doelstellingen 
Duurzamer gebruik grondstoffen in eigen organisatie (afval reduceren, verspilling tegengaan en circulair 
aanwenden) 

Participeren in Living Lab 



Participatie en kennisdeling 
Agenderen 
Samen werken, experimenteren, netwerk inzetten 
Financieren in middelen en inzet 

Regie-rol 
Ism triple helix partners 

ONDERNEMERS 
Ontwikkeling & innovatie 

ontwikkelen nieuwe circulaire businesscases ism ketenpartners, overheden, ondenwijs- en kennis 
ontwikkelen kennis en advies voor ondememers 
ontwikkeling nieuwe financiële arrangementen door financiële dienstverleners 

Opleiding 
praktijk-vraagstukken en stage plekken bieden 

Regie 
ism triple helix partners 
agenderen naar andere ondememers 

Ketenpartner 
circulaire inkoop (bouw, infra, facilitair) 
keteninnovatie 

OVERHEDEN 
Faciliteren 

kennis en advies voor ondernemers 
verbindingen en kennisdeling faciliteren 
helpen agenderen 
aansluiten bij initiatieven: samenwerken en experimenteren 
ontsluiten faciliterende middelen 

Regie 
ism triple helix partners 
agenderen rijk 

Ketenpartner 
marktstimulatie en voorbeeldfunctie door circulaire inkoop (bouw, infra, facilitair) 
betonconvenant uitvoeren 

ONDERWIJS&KENNIS 
Onderzoek en kennisontwikkeling 

ontsluiten kennis 
ontwikkeling onderzoek (EU, nationaal, anders) + ontsluiting onderzoeksmiddelen 

Opleiding 
ontwikkeling circulair curriculum 
ontsluiting onderwijs voor praktijk 

Regie 
ism triple helix partners 

Ketenpartner 
circulaire inkoop (bouw, infra, facilitair) 

Artikel 4 - Organisatie en sturing 
[invoegen vanuit samenwerkingsprogramma] 

Artikel 5 - Financieringsprincipes 
[invoegen vanuit samenwerkingsprogramma] 

Partijen ondertekenen met het convenant hun intenties tot samenwerking over 4 jaar, onderschrijven 
daarmee de doelen en de globale kostenverdeling (figuur op pagina 4). De bijdragen van ondernemers in 
middelen en in kind zijn ca 50%, de overige 50% wordt voorzien door voornamelijk overheden en onderwijs. 
Jaarlijks worden exacte bijdragen geconcretiseerd in een jaarplan. 



Artikel 6 - Wijze van verantwoording 
[invoegen vanuit samenwerkingsprogramma] 

Ondertekenaars: 
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