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College van Burgemeester en Wethouders 
Raadhuisplein 2 
3771 ER Barneveld 
 
c.c.: Bestuur Stichting Houdstermaatschappij Schaffelaar en Directie Schaffelaar Theater B.V. 
 
Barneveld, 19 oktober 2020 
 
Betreft: verzoek om aanvullende financiële steun van de gemeente Barneveld aan het 
Schaffelaartheater 
 
 
Geacht College, 
 
De uitbraak van het COVID19 virus en de daarmee gepaard gaande beperkende maatregelen vanaf 12 
maart 2020 hebben grote gevolgen voor de exploitatie van het Schaffelaartheater en hebben begin juli 
jl. geleid tot een ingrijpende reorganisatie.  
 
Begin maart jl. was de prognose voor het bedrijfsresultaat van het theater voor het derde 
opeenvolgende jaar nog positief. Maar dat positieve beeld veranderde rigoureus door de landelijk 
verplichte sluiting van alle theaters vanaf 12 maart 2020. Als gevolg daarvan heeft het 
Schaffelaartheater in de periode maart tot en met juni 2020 alle voorstellingen en verhuringen 
noodgedwongen moeten annuleren. Vanaf 1 juni konden de theaters geleidelijk aan weer open. De 
financiële consequenties daarvan waren evenwel groot: in die periode waren er geen inkomsten, alleen 
kosten. Dit leidde over het seizoen 2019-2020 tot een negatief bedrijfsresultaat van € 117.663). 
 
Om zonder inkomsten tot aan het einde van het theaterseizoen op 30 juni jl. toch aan haar 
verplichtingen te kunnen blijven voldoen, werd liquiditeitssteun en kwijtschelding van huur gevraagd 
aan Muziek Theater Barneveld B.V. Deze verstrekte, met uw toestemming, tot 1 juli jl. liquiditeitssteun 
van € 125.000 aan het theater en schortte de huurbetaling van € 54.484 voor 2020 op, onder de 
voorwaarde dat beiden later alsnog (terug)betaald dienen te worden; waarvan een bedrag van € 79.500 
niet later dan 31 december 2020. Met de verkregen NOW1 steun konden de salarissen van zowel vaste 
als oproepmedewerkers worden doorbetaald. De belastingdienst verleende uitstel van betaling en 
gekochte ticketgelden van de geannuleerde voorstellingen dienen te worden terugbetaald. Dit is 
inmiddels voor een deel gedaan of omgezet in vouchers. Daarnaast zijn er kosten gemaakt voor corona 
aanpassingen. Hiertegenover staat de ontvangen directe steun en steun voor gemaakte coronakosten 
afkomstig van de Provincie Gelderland via de gemeente Barneveld (en MTB).  
 
Gezien de per 30 juni jl. ontstane schuldpositie, het structurele kostenniveau en naar verwachting de 
komende 6 tot 12 maanden zicht op voortdurende coronamaatregelen met als gevolg geringe 
verdienmogelijkheden, werd 6 juli jl. besloten de schuldpositie niet verder op te laten lopen. Om 
verdere - financiële - risico’s en kosten voor het theater te beperken en een toekomstig faillissement 
van het Schaffelaartheater te voorkomen, werd besloten tot een rigoureuze en pijnlijke reorganisatie; 
64 voorstellingen voor het seizoen 2020-2021 werden geannuleerd (kosten- en risicoreductie) en 27 
van de 31 arbeidsovereenkomsten werden beëindigd of niet verlengd (kostenreductie). Deze 
reorganisatie leverde gemaakte frictiekosten en te betalen transitievergoedingen voor beëindigen 
arbeidsovereenkomsten op.  
 
Teneinde de schulden en kosten als direct gevolg van de COVID-19 pandemie te kunnen betalen is een 
bedrag aan aanvullend benodigde steun van € 422.116 nodig. Dit bedrag is als volgt opgebouwd: 
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Ultimo 2020 te betalen liquiditeitssteun € 52.258 aan MTB 

Ultimo 2020 te betalen uitstel 
huurbetaling 1e halfjaar 2020  

€ 27.242 aan MTB 

Subtotaal ultimo 2020 te betalen schuld € 79.500  

   

Te betalen liquiditeitssteun  € 72.742 aan MTB (vanaf 2022) 

Te betalen uitstel huurbetaling 2e 

halfjaar 2020 
€ 27.242 aan MTB (vanaf 2022) 

Te betalen uitstel loonbelasting € 115.132 aan Belastingdienst 

Te betalen ticketgelden € 85.500 van inwoners Barneveld eo 

Subtotaal schuld € 380.116 zie bij Balans 

   

Corona aanpassingen € 30.000 coronakosten 

Transitievergoedingen € 47.000 reorganisatiekosten 

Frictiekosten € 10.000 reorganisatiekosten 

Subtotaal kosten € 87.000 zie bij W&V 

   

Subtotaal schuld en kosten 467.116  

   

Ontvangen directe steun  € 40.000 provincie via gemeente/MTB 

Ontvangen steun gemaakte 
Coronakosten 

€ 5.000 provincie via gemeente/MTB 

Subtotaal steun € 45.000 zie bij W&V 

   

Totaal benodigde steun € 422.116  

waarvan aangevraagd bij de 
Provincie 

€ 100.000 provincie 

 
Verzoek om eenmalige financiële steun 
Totaal benodigde steun voor het Schaffelaartheater bedraagt € 422.116, minus € 100.000 die is 
aangevraagd bij de Provincie Gelderland maakt € 322.116. Minus de vanaf 2022 € 99.984 schuld aan 
MTB blijft een bedrag van € 222.132 over. 
 
Mede namens het bestuur en de directie van het Schaffelaartheater vragen wij u als Muziek Theater 
Barneveld BV om zo spoedig mogelijk een eenmalige bijdrage van € 222.132 als financiële steun aan ons 
beschikbaar te stellen die mogelijk niet door het Schaffelaartheater (en in dat geval ook niet door MTB 
BV aan u) terugbetaald kan worden.  
 
Met deze bijdrage verlenen wij - conform de bestaande governance structuur - het Schaffelaartheater 
ter grootte van € 222.132 aanvullende liquiditeitssteun zodat zij al haar schulden en kosten -zoals 
hierboven en in de bijlagen gespecificeerd-, ter grootte van die € 222.132 kunnen betalen. Dit met 
uitzondering van het resterende bedrag aan MTB van € 99.984, te voldoen vanaf 2022. 
 
Als bijlagen treft u de balans per 30 juni 2020 (jaarrekening) en winst- en verliesrekening voor de 
periode 1 juli 2019 tot en met 30 juni 2020 aan (jaarrekening). 
In de eveneens bijgevoegde prognose balans (begroting) per 30 juni 2021 en prognose winst- en 
verliesrekening voor de periode 1 juli 2020 tot en met 30 juni 2021 (begroting) is rekening gehouden 
met de beperkte verdienmogelijkheden van het theater in die periode als gevolg van de 
coronamaatregelen en de psychologie van bezoekers en huurders om vooralsnog terughoudend te zijn 
met een bezoek aan het theater.  
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Uit de prognose blijkt dat het Schaffelaartheater zeer substantieel in haar kosten heeft gesneden 
waardoor er een positief bedrijfsresultaat wordt voorzien en zij daarbij, zoals het zich nu laat aanzien, 
naast de in deze brief gevraagde steun geen extra liquiditeitssteun nodig zal hebben om zelfstandig dit 
lopende theaterseizoen aan haar verplichtingen te voldoen. Over het seizoen 2020-2021 voorziet het 
theater een positief bedrijfsresultaat van € 5.207 en over het theaterseizoen 2021-2022 voorziet het 
theater een positief bedrijfsresultaat van € 34.000. 
 
Intussen heeft de Rijksoverheid op 13 oktober jl. wederom tot nog verdergaande beperkende 
maatregelen besloten. Als gevolg hiervan voorziet zij voor de rest van het kalenderjaar een beperkt 
aantal activiteiten en dito omzet, waarmee begroting technisch in juni jl. al prudent rekening was 
gehouden. 
 
Op dit moment bestaat het huidige personeelsbestand nog uit een klein kernteam (2,6 fte) dat beschikt 
over alle benodigde kerncompetenties om de theaterfunctie in de lucht te houden en om in 2021 het 
theater snel weer op te kunnen bouwen. Het team wordt hierbij geholpen door een gepassioneerde en 
betrokken groep vrijwilligers. 
 
Intussen blijft het Schaffelaartheater waar mogelijk actief aan de weg timmeren. Met een zeer beperkt 
aantal theatervoorstellingen en verhuringen. Vooral culturele activiteiten bieden in deze tijdsperiode 
nog de beste mogelijkheden en dit helpt het theater om in samenwerking met De Muziekschool en De 
Harmonie te werken aan het realiseren van haar ambities van Cultuurplein 1.  
 
Waarom is het gerechtvaardigd om het Schaffelaartheater tijdens de coronacrisis aanvullend te 
ondersteunen? 
Na elf jaar is het Schaffelaartheater van groot regionaal belang in de gemeente Barneveld en 
omliggende dorpskernen en kan zij rekenen op zeer brede steun uit de samenleving voor haar theater-, 
cultuur- en verhuurfunctie. Het theater staat er ondanks de huidige coronacrisis en dankzij haar 
rigoureuze reorganisatie relatief goed voor. Het effect hiervan maakt dat het theater relatief beperkte 
vaste lasten voor 2021 voorziet en ook haar personele lasten zeer beheersbaar heeft gemaakt. Dit geeft 
ons allen veel vertrouwen in de bedrijfsvoering en in toekomstige bedrijfsresultaten. 
 
De toekomst – Een duurzaam toekomstbestendig Cultuurcentrum Cultuurplein 1 
In elf jaar tijd is het Schaffelaartheater uitgegroeid tot een volwaardig cultuurpodium en heeft zij een 
brede en loyale klantenkring opgebouwd met theatervoorstellingen en verhuringen. Het theater heeft 
een breed draagvlak onder de inwoners en behoort mede daardoor tot de vitale culturele 
infrastructuur van de gemeente Barneveld.  
Om de theaterfunctie tijdens de COVID-19 pandemie te laten overleven is het cruciaal dat het theater 
open en zichtbaar blijft. Dit vraagt om omdenken, nieuwe kansen zien en aanpassing van de 
bedrijfsvoering; van theater naar cultuurcentrum met theaterfunctie voor Barneveld en omgeving. Een 
centrum waar de inwoners en verenigingen zich vrij voelen om hun culturele ideeën en wensen vorm te 
geven. Muziekschool Barneveld en het Schaffelaartheater hebben de gezamenlijke ambitie om hier een 
duurzame coproductie van te maken. Ook participeert Muziekvereniging de Harmonie hierbij naar 
vermogen.  
De drie partners werken momenteel hun ambities concreet uit, inclusief financiële onderbouwing. 
 
Ondanks de COVID-19 pandemie zien de drie partners ook nieuwe kansen. Ze zien een toenemend 
belang van en vraag naar cultuurparticipatie (doelgroepen: jeugd, jongeren, volwassenen en ouderen). 
Samen met activiteiten als cultuureducatie en cultureel welzijn (voor jeugd en ouderen) leiden deze 
ontwikkelingen haast logischerwijs tot een Cultuurcentrum, waar momenten geïnitieerd worden van 
persoonlijke groei en verbinding. Zij spelen in op het beleidsplan Sociaal domein cultuureducatie- en 
participatie van de gemeente Barneveld.  
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Als Cultuurcentrum willen de partners verbinden en samenwerken en zien zij zichzelf hierbij als motor 
(zowel coördinerend, regisserend als initiërend) voor de gemeente Barneveld (en de Gelderse 
vallei/Food Valley) met als pijlers: 
1. Theater (betaalbare theaterprogrammering aansluitend op de behoefte in de gemeente 

Barneveld); 
2. Cultuureducatie met een binnen schools en buitenschools programma; 
3. Cultuurparticipatie in de disciplines beeldende kunst, dans, erfgoed, fotografie, literatuur, muziek, 

multimedia en drama;  
4. Verhuur van het multifunctionele gebouw om tot een meer optimaal gebruik ervan te komen; 

zowel zakelijk met congressen en vergaderingen, maatschappelijk met uitvaarten en cultureel 
v.w.b. educatie/participatie, amateurconcerten en dansvoorstellingen. 

 
Doorkijkje naar de toekomst 
Cultuurplein 1 wordt één groot, bruisend Cultuurcentrum, dé ontmoetingsplek voor cultuurliefhebbers 
en hét portaal voor cultuur waar verbinding wordt gelegd tussen professionals en amateurs. Je kunt er 
terecht met vragen over vraag en aanbod voor het onderwijs en je wordt er verder geholpen als je op 
cultureel gebied mooie plannen hebt. 
Naast muzieklessen en optredens in het theater, wordt er samengewerkt met partners in cultuur die in 
het Cultuurcentrum (kunnen) werken zoals dansscholen, theatergroepen, dichters, beeldend 
kunstenaars en nieuwe media artiesten. Zij geven les, innoveren, zorgen voor verbinding, culturele 
verrijking, treden op en inspireren.  
Cultuurplein 1 biedt zowel overdag als ’s avonds activiteiten die bijdragen aan het sociaal en cultureel 
welbevinden van brede lagen van de samenleving. Het wordt een plek waar iedereen zich thuis voelt. 
Laagdrempelig voor ouderen, jongeren, mensen met een beperking en mensen van alle gezindten.  
 
Vanwege de transitie naar Cultuurplein 1 zullen de ruimtes in het gehele gebouw optimaal gebruikt 
moeten worden. Om dit te bewerkstelligen dient het pand te worden aangepast en is een groot deel 
van het budget dat nu besteed is aan liquiditeitssteun al hard nodig. Wij denken dan aan het 
verbeteren van de klimaatbeheersing en aan het aanpassen van de foyer tot een multifunctionele 
ruimte en mogelijkheden voor maatschappelijke activiteiten. 
 
Juist de komende periode zal door de beperkende maatregelen betreffende het openbare leven de 
behoefte aan cultuureducatie en -participatie verder toenemen. Dit biedt de Cultuurplein 1-partners 
een uitstekende kans om hier met nieuwe activiteiten versneld op in te spelen.  
 
In afwachting van uw reactie. 
Mede namens het bestuur en directie van het Schaffelaartheater, 
 
Met hartelijke groet, 

 
H.N.J. Ligtermoet 
Voorzitter Muziek Theater Barneveld B.V. 
 
Bijlagen: 
1. Balans jaarrekening Schaffelaartheater per 30 juni 2020 (jaarrekening); 
2. Winst- en verliesrekening jaarrekening Schaffelaartheater periode 1 juli 2019 tot en met 30 juni 

2020; 
3. Prognose balans (begroting) Schaffelaartheater per 30 juni 2021; 
4. Prognose winst- en verliesrekening (begroting) Schaffelaartheater periode 1 juli 2020 tot en met 30 

juni 2021. 


