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Onderwerp: Bijstelling c.q. heroverweging van de Strategische Visie gemeente Barneveld uit 2009. 
 

 
Aan de raad, 
 
Gevraagde beslissing: 
In te stemmen met een gefaseerde aanpak van de  bijstelling c.q. heroverweging van de Strategische Visie 
gemeente Barneveld uit 2009, waarbij de ontwikkelingen ten aanzien van de decentralisatietaken in het 
sociaal domein worden betrokken. 
 

 
1. Inleiding 
Op 30 juni 2009 heeft uw raad de “Strategische Visie gemeente Barneveld 2009, Balans in ambitie en 
kwaliteit”, vastgesteld. In dit document verwoordt uw raad de visie op de toekomst van Barneveld op de 
beleidsterreinen ruimte, landbouw, economie en verkeer. Deze visie is in het document vertaald naar een 
aantal strategische opgaven, die op hun beurt weer als uitgangspunt hebben gefungeerd bij de 
concretisering van beleid en financiële keuzes die de afgelopen periode zijn gemaakt. 
 
Tijdens de raadsvergadering van 13 november van het vorig jaar heeft uw raad ons college bij motie 
verzocht om vóór de zomer van 2013 een plan van aanpak op te stellen om te komen tot een bijstelling/ 
heroverweging van de bestaande strategische visie. De aanleiding van dit verzoek is evident; sinds het 
moment van vaststelling van de huidige visie in 2009 zijn met name de economische omstandigheden 
ingrijpend veranderd. Daarnaast speelt de decentralisatie van taken van de centrale overheid naar 
gemeenten. Zoals bekend zullen de taken op het terrein van Jeugdzorg en de Algemene Wet Bijzondere 
Ziektekosten worden overgedragen aan de gemeenten. Verder is de Participatiewet in voorbereiding, 
waarmee wordt beoogd taken op het terrein van arbeidsparticipatie over te hevelen. Deze ontwikkelingen 
hebben grote gevolgen voor de taken en de (financiële) positie van de gemeente. Vanuit dat perspectief ligt 
het voor de hand de lange termijn koers van het gemeentelijk beleid te herijken.  
 
Ook op andere terreinen doen zich ontwikkelingen voor die reden geven om ons op onze strategische positie 
te beraden. Het thema duurzaamheid is een voorbeeld van mogelijke verbreding van de scope van het 
beleid. Met de vorming van de Regio FoodValley is ook een Strategische agenda voor de nieuwe regio 
geformuleerd. De provincie Gelderland is in een vergevorderd stadium van voorbereiding van een nieuwe 
Omgevingsvisie en de Regio FoodValley verwacht in aansluiting daarop nog dit jaar een Gebiedsvisie vast 
te stellen.  
Onze gemeente heeft zelf een Milieubeleidsplan in voorbereiding. Vooruitlopend daarop kan nu al worden 
geconcludeerd dat het nodig is om het thema duurzaamheid meer dan tot nu toe is gebeurd, te vervlechten 
in beleidsthema’s als ruimte, economie en verkeer. 
Mede op initiatief van het voorzittersoverleg van de ondernemerskringen in de gemeente wordt gewerkt aan 
een nieuw Economisch Actieplan, ter vervanging van het in 2006 vastgestelde document.  
 
De Strategische Visie uit 2009 focust op de ruimtelijke en fysieke opgaven die het gevolg zijn van de sociaal-
economische, infrastructurele en demografische ontwikkelingen tot 2030. De hiervoor geschetste 
ontwikkelingen zijn voor ons reden om u in overweging te geven om de visie te verbreden met het sociaal 
domein. Daarbij is ook een visie nodig op de rol en verantwoordelijkheden die de gemeente heeft ten 
aanzien van de regie en de uitvoering van beleid en dienstverlening.  
 
Zoals wij hebben aangegeven is er op dit moment zowel lokaal als regionaal een aantal beleidsdocumenten 
in voorbereiding, dat een belangrijke onderlegger kan vormen voor het opstellen of bijstellen van de 
Strategische Visie van de gemeente Barneveld. Wij gaan er van uit dat die documenten dit najaar 
vastgesteld zullen worden.  
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Plan van Aanpak 

Zoals inmiddels gemeengoed is in onze organisatie stellen wij bij het opstellen van een nieuwe Strategische 
Visie een projectmatige aanpak voor.  
Omdat er veel informatie beschikbaar is en er zowel bestuurlijk als ambtelijk op veel terreinen wordt 
deelgenomen aan overleggen en werkgroepen op verschillende actuele terreinen, kiezen wij er voor het 
opstellen van de visie zo veel mogelijk in eigen beheer te laten plaatsvinden. Het inschakelen van externe 
deskundigen kan beperkt blijven tot het beantwoorden van zeer specifieke vragen, die in de loop van het 
traject opkomen.  
Bij de planning van het project wordt rekening gehouden met de reeds lopende beleidstrajecten. Indien 
mogelijk zullen wij bij de uitwerking de uitgangspunten van de aangekondigde Omgevingswet betrekken.  
 

A. Organisatie 
Namens ons college zal wethouder A. de Kruijf als bestuurlijk trekker optreden. 
Een stuurgroep bestaat uit wethouder De Kruijf, wethouder Van den Hengel, de directeur strategie en 
projecten en de projectleider. 
Een ambtelijk kernteam bestaat uit senior beleidsadviseurs van de afdelingen BMO, LEF, V&I, OCJS en 
WZI. 
De stuurgroep kan voor specifieke onderwerpen afzonderlijke werkgroepen instellen of 
onderzoeksopdrachten geven. 
 

B. Verkenningsfase 
In deze fase worden de uitgangspunten voor de Strategische Visie 2009 vergeleken met de actuele 
omstandigheden. De effecten van het op basis van de Strategische Visie uitgevoerde beleid worden in beeld 
gebracht. De consequenties van nieuw beleid, zowel van de gemeente zelf als daarbuiten - met inbegrip van 
de eerder geschetste zaken - worden voor Barneveld geanalyseerd. De resultaten van deze fase worden 
vervat in een Position Paper. Dit fasedocument wordt ter kennis gebracht van uw raad. 
 

C. Visiefase 
Het doel van deze  fase is het formuleren van de visie op hoofdlijnen.  
Bij de uitwerking van de visie stellen wij een thematische aanpak voor, waarin de volgende thema’s worden 
uitgewerkt: 

1. Ruimtelijke structuur algemeen 
2. Kernen 
3. Buitengebied 
4. Vestigingsklimaat ondernemers 
5. Woon- en leefklimaat 
6. Zorg, dienstverlening en maatschappelijke participatie 
7. Regierol gemeente en bedrijfsvoering. 

In de visiefase wordt interactie gezocht met inwoners, ondernemers, regionale partijen.  
De visiefase wordt afgesloten met een visiedocument op hoofdlijnen, waarin ook een ruimtelijke vertaling in 
kaart- en beeldmateriaal is verwerkt. Dit zullen wij uw raad ter meningsvorming aanbieden. 
 

D. Opstelfase 
In deze fase worden de resultaten en reacties uit de voorgaande fasen verwerkt in een ontwerp Strategische 
Visie voor de periode tot 2030. Daaraan wordt een uitvoeringsagenda toegevoegd voor de raadsperiode 
2014-2018.  
 

E. Communicatieplan 
Voor het gehele traject wordt bij aanvang een Communicatieplan opgesteld. Daarbij wordt uitdrukkelijk 
aandacht besteed aan het gebruik van Sociale Media.  
 

F. Planning 

Bij de planning wordt rekening gehouden met de komende verkiezingen en het aantreden van een nieuwe 
gemeenteraad. Mede met het oog op die verkiezingen stellen wij ons voor om de Verkenningsfase eind 2013 
af te ronden, zodat de resultaten ervan meegenomen kunnen worden in de coalitiebesprekingen. 
Het visiedocument op hoofdlijnen zal aan de nieuwe gemeenteraad worden voorgelegd. 
 
 
Fase Sept.-Dec. 2013 Raad Febr.-Mei 2014 Raad Juni-Okt.2014 Raad 

Verkenningsfase X Jan. 2014     

Visiefase   X Juni  2014   

Opstelfase      X Oktober 
2014 
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2. Door de raad gestelde kaders 
Strategische Visie “Balans in ambitie en kwaliteit” d.d. 30 juni 2009. Motie nummer M.3.1 van 13 november 
2012 bij de Programmabegroting 2013. 
 

3. Risico's, kosten, baten en dekking 
Het project wordt zoveel mogelijk in eigen beheer uitgevoerd. Ten behoeve van enige externe inhuur en het 
organiseren van bijeenkomsten met inwoners en derden ramen wij een bedrag van € 20.000,-. Wij stellen u 
voor dit bedrag te dekken door de incidentele begrotingsruimte eenmalig te verlagen via de dynamische 
begroting. 
 
 
 
 Burgemeester en wethouders van Barneveld, 
 de secretaris, de burgemeester, 
 drs. D. Bakhuizen dr. J.W.A. van Dijk 
 
 
 


