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HOOFDSTUK 1 INLEIDING 

1.1. Aanleiding 
De huidige visie van de gemeente Barneveld  ‘Balans en kwaliteit” is in 2009 door de gemeenteraad 

vastgesteld. Deze visie  vormt de basis voor het actief sturen van de ruimtelijke, agrarische en economische 

ontwikkelingen met een horizon tot 2030 voor het grondgebied van de gemeente Barneveld. 

Sinds de vaststelling in 2009 is er veel gebeurd. De economische en monetaire crisis is veel dieper en 

langduriger gebleken dan toen kon worden voorzien. Op het gebied van automatisering en informatisering 

hebben zich veel ontwikkelingen voorgedaan die van grote invloed zijn op het toekomstperspectief van de 

gemeentelijke samenleving. Als gevolg van nieuwe wetgeving komen omvangrijke taken en 

verantwoordelijkheden op de gemeente af.  Zo zijn de taakvelden werk, inkomen en maatschappelijke 

ondersteuning volop in beweging. De gemeente heeft sinds 1 januari 2015  een uitgebreid takenpakket op het 

sociaal maatschappelijk domein gekregen. De drie decentralisaties (AWBZ, Jeugdzorg en Participatiewet), de 

afname van financiële middelen en de groeiende groep mensen met een zorgbehoefte stelt ons voor nieuwe 

uitdagingen. In de samenleving is steeds meer aandacht voor energiebesparing en duurzaam produceren van 

energie. Naast het milieumotief en betaalbaarheid zijn ook maatschappelijke verantwoordelijkheid en energie-

onafhankelijkheid argumenten om te willen besparen. Daarom heeft de gemeenteraad opdracht gegeven om 

de Strategische Visie uit 2009 te herijken. 

Ook de rol van het gemeentebestuur is anders geworden. De gemeente zal zich meer gaan ontwikkelen als een 

regieorganisatie die de dialoog aangaat met burgers en maatschappelijke organisaties. Vanuit die dialoog is het 

de uitdaging om de vertaling te maken naar de kaders die de raad in afstemming met andere overheidsorganen 

stelt. Dat geldt voor het sociale-en fysieke domein. 

 

Positionering Barneveld 

Gemeenten en steden opereren steeds meer in een concurrerende omgeving. Door opschaling, grotere 

bevoegdheden en de ontwikkeling van de netwerksamenleving emanciperen lokale samenlevingen steeds 

meer. Voor Barneveld zijn zowel de ontwikkelingen in de Regio FoodValley als de ontwikkelingen in de Regio 

Amersfoort in regionaal opzicht relevant. Maar er zijn meer positioneringsvragen die relevant zijn. Barneveld is 

bijvoorbeeld een regionale voorzieningenkern en heeft een bijzondere positie als ‘poultry’ centrum. De 

FoodValley regio heeft de potentie om zich over een aantal jaren te ontwikkelen tot hét agrofoodcentrum van 

Europa, dé plek voor kennis en innovatie op het gebied van gezonde en duurzame voeding. Het agrofoodcluster 

van de FoodValley regio onderscheidt zich vanuit internationaal perspectief door een goede bereikbaarheid en 

een sterke oriëntatie op kennisontwikkeling. Wat betekent dat eigenlijk in de komende tijd? Vraagt dat 

bepaalde investeringen, bepaalde bestuurlijke verplichtingen etc? Ook deze vraag komt naar voren in de 

Strategische visie. Het in kaart brengen van de regionale, nationale en internationale positie en vooral het 

formuleren van een ambitie in die regionale, nationale en internationale context is een 
sturende strategische keuze. Die keuze werkt door in veel andere keuzes en in het beeld naar de ‘buitenwereld. 
 
Samen denken, samen doen 

De gemeente Barneveld vindt het belangrijk dat inwoners, inwonersgroepen, maatschappelijke organisaties, 

ondernemers en overige betrokkenen op een actieve manier worden betrokken bij het opstellen van de nieuwe 

visie. Het wordt, zo is de verwachting, op die manier een door (zoveel mogelijk) inwoners, organisaties en 

ondernemers gedragen visie. De recente aandacht voor burgerkracht en de participatiemaatschappij is geen 

hype. Er is een structurele verandering in de samenleving aan het ontstaan. Naast de formele democratie 

ontstaan samenwerkingsvormen in allerlei wisselende coalities, waaraan de gemeente, in verschillende rollen, 

op basis van gelijkwaardigheid deelneemt. We vragen partijen en de samenleving om niet alleen om mee te 

denken, maar ook om mee te doen.  
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Smart Visie 

Veranderingen gaan snel, partijen in de samenleving zijn steeds wisselend, technologieën komen en gaan. Om 

te kunnen omgaan met deze snelle veranderingen moet op strategisch niveau gestuurd worden zodat er 

verbinding op doelen komt. Daardoor ontstaat ruimte voor creativiteit in de uitwerking en kunnen we af van te 

zwaar dichtgetimmerde uitvoering.  Om dit te kunnen realiseren moet de kwaliteit van de strategische 

besluitvorming omhoog: het strategische beleid moet  ‘Smarter’ worden.   

We willen daarom een “Smart Visie”. 
1
 

 

1.2. Doelstelling project 
Doel van het project is om te zorgen voor een breed gedragen Strategische Visie op het gebied van het fysieke 

en sociale domein, met een concrete uitvoeringsagenda waarin duidelijk staat aangegeven welke partijen 

verantwoordelijk zijn voor de uitvoeringspunten en wie welke punten gaan uitvoeren. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 Smart City: kenmerkend voor strategisch beleid volgens het Smart City model is dat de kwaliteit van besluiten hoger is wanneer ze 

gepaard gaan met meetbare indicatoren. Het beschrijft een strategisch doel , een bijbehorende indicator (bestaande uit één of meerdere 
meetbare eenheden) en een ambitie (die de scope en urgentie weergeeft).  
Deze opbouw wordt gekoppeld aan zes thematische hoofdstukken: samenleven, het economisch leven, verplaatsen, het individu, de 
fysieke leefomgeving en het bestuur van de samenleving.  (Bron: losstadomland).  

 

Hoofdvraag 

Waar staat Barneveld in 2030 en wie gaat wat doen? 

Deelvragen: 

1.  Wat zijn de trends en ontwikkelingen op hoofdlijnen?  

2. Wat zijn onze Strategische doelen in ons bestaande beleid? 

3. Wie uit de samenleving gaan we betrekken ? Welke vraagstukken willen wij met anderen oppakken? 

4. Wat is de positionering en de kracht  van de gemeente Barneveld?  
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1.3. Aanpak op hoofdlijnen 
We willen een strategische visie die echt impact heeft en aanleiding geeft tot vervolgbesluiten. Daarom moet 

ze voldoende aansluiting hebben bij de lopende praktijk, maar ook met een frisse blik naar die praktijk kunnen 

kijken. De aansluiting op de gangbare praktijk wordt gerealiseerd door bestaande doelen te analyseren. Dat 

voorwerk heeft het college van B&W al gedaan in de ‘position paper’. Afstand voor een frisse blik willen we 

introduceren door: 

 De doorwerking van trends en ontwikkelingen te onderzoeken ( samen met ambtenaren) 

 Een expliciete discussie over ambitie en positionering te houden (samen met college en raad) 

 Vraagstukken van de georganiseerde samenleving op te halen (samen met de samenleving) 

 

1.4. Doel projectplan 
Het projectplan heef tot doel de interne en externe werkwijze en de fasering van de Strategische Visie op 

hoofdlijnen vast te stellen. In het projectplan zijn de rollen van de betrokkenen, de overlegstructuren en de 

wijze van besluitvorming beschreven. Op deze manier wordt voor alle betrokkenen duidelijk hoe er gewerkt 

wordt en kunnen partijen zich committeren aan de in dit projectplan beschreven werkwijze. Het projectplan 

fungeert met andere woorden als een spoorboekje dat inzicht geeft in de wijze waarop het project tot stand 

wordt gebracht. 

1.5. Basisdocumenten 
De gemeente Barneveld en de regio FoodValley beschikken over een groot aantal (actuele) visiedocumenten. 
Veel van deze visies gaan over een breed spectrum aan onderwerpen. De documenten vormen de basis van de 
Strategische Visie. In bijlage 5 zijn de relevante visiedocumenten opgenomen. 

HOOFDSTUK 2 PROJECTOPDRACHT 

2.1. Opdrachtgever 
De gemeenteraad is opdrachtgever aan het college van B&W. De ambtelijk opdrachtgever is de directeur 

Ruimtelijke Ontwikkeling, Beheer en Grondbedrijf , dhr. Ruud Schouwaert.  



6 
 

2.2. Opdrachtnemer 
Ambtelijk opdrachtnemer en projectleider is strategisch adviseur mevr. Majorie van Beest. De projectleider 

maakt onderdeel uit van het kernteam. 

 

2.3. Uitgangspunten, randvoorwaarden, risicobeheersing 
In deze paragraaf staat de uitgangspunten, de randvoorwaarden en de kritische succesfactoren voor adequate 

uitvoering van het project. Elk is voorzien van een beheersmaatregel en een verantwoordelijke die 

verantwoordelijkheid draagt voor de beheersmaatregel. 

 

HOOFDSTUK 3 PROJECTBESCHRIJVING 

3.1. Fasering van het project 
Het project is gefaseerd in drie stappen. Elke stap  wordt afgesloten met één of meerdere beslismomenten of-

documenten, de zogenaamde mijlpalen, zie planning in bijlage 1. Het processchema is te vinden in bijlage 2. 

UITGANGSPUNTEN BEHEERSMAATREGEL VERANTWOORDELIJKE 

   

Position Paper Naar inhoud en strekking 
handelen 

Stuurgroep, 
voorbereidingsgroep en 
projectleider 

Bestaande beleidsdocumenten Naar inhoud en strekking 
handelen 

Stuurgroep, 
voorbereidingsgroep en 
projectleider 

   

RANDVOORWAARDEN BEHEERSMAATREGEL VERANTWOORDELIJKE 

Voldoende ambtelijke capaciteit 
en geld 

Vastleggen in Projecten in Beeld 
 

Lijnmanagement i.s.m. 
projectleider 

Ingeval van onvoldoende 
menskracht uitbesteding 
werkzaamheden 

Vastleggen in afdelingsplannen Lijnmanagement i.s.m. 
projectleider 

Voorbereidingskrediet  Vastleggen in begroting, 
Monitoren 

Projectleider i.s.m. adviseur 
financiën 

Goede communicatie richting alle 
partijen 

Communicatie Voorbereidingsgroep 

KRITISCHE SUCCESFACTOREN BEHEERSMAATREGEL VERANTWOORDELIJKE 
Partijen conformeren zich aan de 
visie en willen uiteindelijk  
bijdragen, samenwerken en mee 
uitvoeren 

Communicatie, 
verwachtingenmanagement 

Voorbereidingsgroep 

Draagvlak samenleving. Communicatie  
Regelmatig overleg met ‘de 
samenleving’ in werkgroepen 

Extern procesbegeleider i.s.m. 
projectleider, kennispoule,en 
communicatieadviseur 

Kwaliteit van de inhoud van de 
strategische visie en de 
uitvoerbaarheid/haalbaarheid 

Kwaliteitszorg Projectleider i.s.m. 
Stuurgroep, 
voorbereidingsgroep en 
kennispoule 

Tijdig visie vastgesteld  Voldoende zichtbare voortgang Projectleider i.s.m. Stuurgroep 
en Voorbereidingsgroep 

Bestuurlijk commitment Communicatie, betrekken 
raadsleden 

Voorbereidingsgroep 
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Stap Product Wanneer 

1. Vraagstukken 

(Waar moet het over gaan?) 

Basisdocument vraagstukken Mei 2015 

2. Visievorming 

(Waar gaan we heen?) 

Ontwerpvisie November 2015 

3. Uitvoeringsagenda 

(Hoe gaan we het doen) 

Definitieve visie en 

uitvoeringsagenda 

April 2016 

 

3.2. Activiteiten per stap 

3.2.1. Stap 1 Vraagstukken 

Het is makkelijker om samen na te denken over de urgentie van problemen dan over de urgentie van 

oplossingen. Samen met de externe procesbegeleider werken we dan ook in eerste instantie vanuit de 

integrale vraagstukken, die er leven. Deze vraagstukken ontwikkelen we samen met de samenleving. We doen 

dat om een opener discussie te creëren. 

 

Hoe zorgen we voor integrale vraagstukken? 

We willen een ‘Smart ‘Visie. ‘Smart’ beleid is beleid waarin overheid, burgers en bedrijven gezamenlijk op zoek 

gaan naar de doelen die hen verbindt bij de belangrijkste vraagstukken. 

Om deze verbindende doelen te kunnen onderzoeken is het nodig dat over de sectoren en eigen belangen 

heen wordt heengekeken. In het proces wordt uitgegaan van setjes van thema’s die met elkaar te maken 

hebben of elkaar beïnvloeden, we noemen dat ‘domeinen’.  We stellen voor om 5 domeinen aan te houden. 

Betrokkenen wordt dus gevraagd over het eigen thema heen te kijken. Domeinen met thema’s rond: 

 Samenleven: hierbinnen vallen b.v. sociale samenhang, verenigingsleven, sport, zorg voor elkaar, 

cultuur, maatschappelijke voorzieningen. 

 Economisch leven: hierbinnen vallen arbeidsmarkt, economische samenhang (ketenvorming, 

samenwerking) werkgelegenheid, bedrijvigheid, economische cultuur, deeleconomie, innovatie, 

ondernemerschap, productiviteit, winkels, woningmarkt. 

 Verplaatsen: hierbinnen vallen b.v. mobiliteit, infrastructuur, bereikbaarheid, het leggen van 

verbindingen, OV, modaliteiten. 

 Het individu: hierbinnen vallen zaken die te maken hebben met scholing, gezondheid, ontplooiing, 

religie, participatie, creativiteit. 

 De fysieke leefomgeving; toeristische kwaliteit, woonkwaliteit, milieukwaliteiten, ruimtelijke kwaliteit 

en inrichting. 

 

Deelnemers aan het proces (de georganiseerde samenleving, maar ook individuen) bepalen zelf bij welk 

domein zij zichzelf het meest thuis voelen. En dat kunnen er ook meerdere zijn. Het interessante hieraan is, dat 

dit niet sectoraal is en er direct verbanden tussen sectoren plaatsvinden.  
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Een voorbeeld. Vertegenwoordigers van bedrijven zullen zowel bij het domein ‘werkgelegenheid’ als bij het 

domein ‘verplaatsen’ aanhaken. En zorginstellingen zowel bij het domein werkgelegenheid  als bij het domein  

‘samenleven’. Bij het ‘domein‘ verplaatsen’ kun je zowel directeuren van basisscholen, winkeliers in het 

centrum, bedrijven als het recreatieschap tegenkomen. Zowel overlappende belangen als tegenstrijdige 

belangen gaan aan de slag met een domein. 

Mobiliseren samenleving d.m.v. interviewronde 

Voordat we de samenleving kunnen betrekken moeten we de samenleving mobiliseren. Daarom voeren we 

eerst een interviewronde in. De grotere partijen kunnen worden bezocht, maar een grote groep partijen / 

verenigingen kan ook via een belronde worden benaderd. Dat vergroot het bereik, zonder dat het 

enorm veel tijd in beslag neemt.  

 

De hoofdvragen (worden verder uitgewerkt)zijn: 

• Welke doelen van uw organisatie kunt u alleen met anderen samen realiseren en met de 

gemeente in het bijzonder? 

• Welke toekomstige gezamenlijke doelen (in het bijzonder met de gemeente) ziet u als gevolg 

van maatschappelijke ontwikkelingen? 

• Welke doelen zou u willen toevoegen aan uw huidige doelen als u wist dat u dat samen met 

de gemeente of andere organisaties zou kunnen doen? 

 

Werkplaatsen (1) 

We organiseren werkplaatsen. Partijen worden gevraagd om deel te nemen aan de werkplaatsen. De 

deelnemers aan de werkplaatsen zijn externe partijen en raadsleden, externa partijen, individuen en 

ambtenaren. In de werkplaatsen wordt rondom een domein  gewerkt aan inhoudelijke verdieping. De volgende 

resultaten van deze gesprekken zien we voor ogen: 

1. Een beeld van de aard en omvang van de samenwerkingsvraag in de samenleving. 

2. Een bijsturing op sommige strategische vraagstukken. 

3. Een beeld van de ‘cultuur’ die nodig is om samenwerking op te zoeken en die bijna direct 

vertaald zal worden naar een hoofdstuk over burgerkrachtontwikkeling in de strategische 

visie. 

4. Een set van voorbeelden die inspirerend werken. 

 

Eindproduct  stap 1 

Een basisdocument met vraagstukken. 

3.2.2 Stap2 Visievorming 

In  de tweede fase volgt een belangrijke inhoudelijke stap, het analyseren en ordenen 

van vraagstukken. Met de vele vraagstukken is het nodig om overzicht te creëren en een hiërarchie voor te 

stellen in belangrijke en minder belangrijke vraagstukken. Dat doen we door te analyseren hoe sterk 

vraagstukken samenhangen. Een vraagstuk dat veel samenhang heeft met andere vraagstukken komt 

centraal te staan. 

 

De meest centrale vraagstukken worden verbeeld, zodat het vraagstuk ook snel 

scherp wordt. De meest centrale vraagstukken worden in de tweede fase bediscussieerd in de 

gebiedsconferentie. 

 
Gebiedsconferentie 
Dit is een bijeenkomst waarin burgers, organisaties, ondernemers en raadsleden op basis van gelijkwaardigheid 

in discussie gaan over de vraagstukken. We stellen ons de bijeenkomst als volgt voor:  

 Korte plenaire presentatie waarin het doel en belang van de bijeenkomst wordt toegelicht.  
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 Inleiding op de vraagstukken door korte pitches (dit kan door externe partijen of ambtenaren die een 

vraagstuk willen inleiden). 

 Thematische workshops waarin we met de vraagstukken aan de slag gaan. 

 Carrousel. Mensen kunnen kennismaken met de resultaten van andere groepen en daarop reageren. 

 Markt. We gaan vraag en aanbod bij vraagstukken aan elkaar koppelen. Dit is een methode waarin 

mensen met elkaar bedenken hoe ze samen een vraagstuk kunnen oplossen.  

Deze combinatie van werkvormen past bij de verschillende doelen van de gebiedsconferentie: verdiepen van 

de vraagstukken en het zoeken naar samenwerking. Verder moet het vooral een ‘leuke en inspirerende’ 

bijeenkomst zijn, zodat mensen vaker betrokken willen worden.  

De uitkomst van de gebiedsconferentie is: 

 Een overzicht van doelen en indicatoren bij de genoemde vraagstukken: ‘, wanneer zijn we tevreden? 

En hoe gaan we dat meten?  

 Een beeld van partijen die een gezamenlijk doel hebben. We krijgen dus een eerste zicht op mogelijke 

samenwerkingspartners. 

 Enthousiasme bij de aanwezige partijen om vaker met elkaar aan de slag te gaan. 

De uitkomsten van de gebiedsconferentie worden eerst geëvalueerd met de stuurgroep (wat 

kunnen we ermee?), alvorens we de stap naar visievorming zetten. De adviseurs uit de kennispoule 

krijgen een belangrijke inhoudelijke rol in het verdiepen en aanvullen van de ideeën uit de 

gebiedsconferentie.  

 
Voorbereiding werkplaatsen (2) 
De adviseurs uit de kennispoule voegen als voorbereiding op de “werkplaatsen” het volgende toe: 
 

 Formuleren van inhoudelijke doelen (bij de oplossingen voor de vraagstukken die we 
gehoord hebben). 

 Benoemen van indicatoren bij die doelen. Door indicatoren toe te voegen aan het doel wordt 
het doel beter doordacht.  

 Een ambitie. Deze brengt urgentie en focus en activeert. Je kunt ambities vinden door jezelf de 
vraag te stellen: ”Wanneer ben ik tevreden?” 

 
Werkplaatsen (met externe partijen) 

In de werkplaatsen (met externe partijen) die hierop volgen zullen we de doelen, indicatoren en 

ambities verder aanscherpen en vragen naar inspirerende voorbeelden, die bruikbaar zijn voor de 

aankomende gebiedsconferentie. 

 

Vervolgens volgt de belangrijkste inhoudelijke slag in het project. We hebben weliswaar via de belangrijkste 

integrale vraagstukken doelen, indicatoren en ambities benoemd. Onder die integrale vraagstukken 

liggen allerlei losse vraagstukken, die daarin moeten worden ingebed. Stel dat we het integrale 

vraagstuk: “hoe zorgen we voor onze ouderen?” hebben beantwoord, dan vraagt dat om nieuwe 

nevenkeuzes op het gebied van wonen, voorzieningen en het sociale leven 

 
Eindproduct stap 2 
Ontwerp Strategische visie 
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Stap 3 Uitvoeringsagenda 

 
Nu de strategische visie is beoordeeld en aangevuld kunnen we aan de slag met het concreet 

(uitvoeringsgericht) maken van de visie. Hiervoor grijpen we terug op de eerder geformuleerde 

indicatoren. Samen met de betrokken adviseurs uit de kennispoule doordenken we deze opnieuw en we 

hangen een duidelijke agenda vast aan de strategische keuzes van de visie (‘wat moet ervoor gebeuren’?).  

Aan de hand van deze agenda is het mogelijk om tot een ‘taak- en rolverdeling’ te komen.  

 
2

e
 gebiedsconferentie 

De taak en rolverdeling is het onderwerp van de tweede gebiedsconferentie. Aan deze gebiedsconferentie 

doen weer alle partijen op basis van gelijkwaardigheid mee. De opzet is vergelijkbaar met de eerste 

gebiedsconferentie. Er ligt dan een inhoudelijk deel (zijn we het eens over de keuzes en de indicatoren?) en 

een netwerkdeel. We laten partijen elkaar ontmoeten rondom de belangrijkste keuzes en met elkaar praten 

over welke rol zij zelf kunnen innemen. Dit heeft in deze fase uiteraard nog geen officiële status, maar 

geeft de intenties aan  voor het vervolg. En de gemeente kan het gevoel krijgen dat ze op de ‘goede weg’ 

is. Omdat we in de eerste stap begonnen zijn met de vraag welk vraagstuk men met anderen wil 

oplossen is de kans nu groot dat men elkaar rond de keuzes en oplossingen ook daadwerkelijk kan 

vinden. 

 

Eindproduct stap 3  

Een beeldende strategische visie en een uitvoeringsagenda met een duidelijke rolverdeling. 

 
 
 
 
Schema fasering 

ACTIVITEITEN TOELICHTING VERANTWOORDELIJKE 
FASE 1: VRAAGSTUKKEN 

 

Formuleren van 
vraagstukken 

Organiseren van werkplaatsen 
met samenleving, ambtelijke 
inspiratiesessies, bel-en 
interviewronde met 
georganiseerde samenleving. 

Externe procesbegeleider 
i.s.m. projectleider en 
kennispoule (en 
samenleving) 

Basisdocument 
vraagstukken 

Analyseren, ordenen en 
verbeelden van vraagstukken in 
een basisdocument 

Extern bureau i.s.m. 
projectleider en 
voorbereidingsgroep 

Vastgesteld document 
Vraagstukken 

Aan raad voorleggen. De raad 
kan de vraagstukken in het 
document aanscherpen  en 
afbakenen. Het document vormt 
bij instemming van de raad een 
kader voor het verdere proces.  

Extern bureau i.s.m. 
projectleider en 
voorbereidingsgroep. 

ACTIVITEIT  TOELICHTING VERANTWOORDELIJKE 
FASE 2: VISIEVORMING 
 

Gebiedsconferentie  Een bijeenkomst voor alle 
inwoners, organisaties, bedrijven, 
raadsleden en ambtenaren 

Externe 
procesbegeleider i.s.m. 
communicatieadviseur 
en voorbereidingsgroep 

Verdieping vraagstukken en 
input gebiedsconferentie 

Organiseren van werkplaatsen 
per domein. Organiseren 
ambtelijke inspiratiesessies. 

Externe 
procesbegeleider i.s.m. 
communicatieadviseur 
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Organiseren van themasessies. en voorbereidingsgroep. 

Conceptvisie Schrijven van teksten, ontwerpen 
verbeeldingen 

Kernteam i.s.m. externe 
procesbegeleider en 
kennispoule. 

ACTIVITEIT  TOELICHTING VERANTWOORDELIJKE 
FASE 3: VISIE DEFINITIEF EN UITVOERINGSAGENDA 
 

Gebiedsconferentie  Een bijeenkomst voor alle 
inwoners, organisaties, bedrijven, 
raadsleden en ambtenaren 

Externe 
procesbegeleider i.s.m. 
communicatieadviseur 
en voorbereidingsgroep 

Conceptuitvoeringsagenda Opstellen uitvoeringsagenda op 
basis van input 
gebiedsconferentie 

 Kernteam i.s.m. 
kennispoule en externe 
procesbegeleider 

Visie definitief Schrijven visie en 
uitvoeringsagenda 

Kernteam i.s.m. externe 
procesbegeleider 

ACTIVITEIT  TOELICHTING VERANTWOORDELIJKE 
FASE 4: BORGING UITVOERING 
 

Borging in afdelingsplannen 
en begroting 
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HOOFDSTUK 4 PROJECTORGANISATIE & COMMUNICATIE 
In dit hoofdstuk wordt beschreven hoe de projectorganisatie wordt ingericht en op hoofdlijnen de 
communicatie plaatsvindt. 

4.1 Organisatie 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

Gemeenteraad 
Barneveld 

 

College van B&W 

(Stuurgroep) 

Voorbereidingsgroep 

Kernteam 

Kennispoule adviseurs 

Samenleving 

Extern 

Voorbereidingsgroep 

 Wethouder De Kruijf 
(voorzitter) 

 Wethouder Van Daalen 

 Directeur Strategie & 
Projecten (R. Schouwaert) 

 Projectleider (M.van Beest) 

 Adviseur en redactie (J. 
Berkvens) 

 Adviseur Sociaal domein 
(G.J. Kraan) 

 Communicatieadviseur (B. 
Rebel) 

 Procesbegeleider extern (R. 
Goodijk) (agendalid) 

 Projectassistent ( R.van 
Druten) (verslaglegging) 

 

 

Kernteam 

 Projectleider (M.van 

Beest) 
 Projectassistent (R. van 

Druten) 
 Adviseur en redactie (J. 

Berkvens) 
 Externe 

Procesbegeleider 

(R.Goodijk) 
 Communicatieadviseur 

(B. Rebel) (agendalid) 

Kennispoule Adviseurs 

 A. Bossenbroek (Ro 

buitengebied) 

 T. Wagtenveld (Wonen) 

 K. van Houwelingen 

(Duurzaamheid) 

 R.Both (Verkeer en Vervoer) 

 J. Berkvens (Regio en 

Economie) 

 J. Wessels (Economie en 
recreatie) 

 E. Mugge (Water) 

 B. van Well (Grondzaken) 

 G.J. Kraan (Sociaal Domein) 

 L. Mulder (Sociaal Domein) 

 I. Albers (Bor) 

 B. Rebel (Communicatie) 

 M. Kokx (Onderwijs) 

 L. Muijs (Jeugd) 
 

 

Samenleving Extern 

 Visieraad sociaal domein 

 BIK 
 Plaatselijke verenigingen 
 Kerken, Moskee 
 Plaatselijk belang 
 Wijkplatforms 
 Woningstichting 
 Cultuurinstellingen 
 Aanbieders welzijn& zorg 
 Recreatiesector 

 LTO 

 Detailhandel 

 Zorgondernemers 

 Bestuur basis, voortgezet 

en mbo-onderwijs (ASA, 

A12 en AOC) 

 Inwoners Kernen 
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De volgende uitgangspunten liggen ten grondslag aan de gekozen organisatiestructuur: 

 De inrichting van de projectorganisatie is zodanig dat de aansturing door de stuurgroep (en het 

gemeentebestuur) gedurende de gehele procesgang effectief vorm kan krijgen; 

 Het werkproces van de projectorganisatie dient de effectieve afstemming en samenwerking 

tussen de betrokken partijen; 

 De projectorganisatie is een proces- en productgerichte organisatie die de principes van 

projectmatig werken hanteert en afstemt op de verschillende fasen in het werkproces; 

 De inrichting van de projectorganisatie past zich aan op de verschillende fasen in het dynamische 

planproces. De deelname van ambtelijke en externe deskundigen aan de projectorganisatie wordt 

afgestemd op de afgesproken capaciteit en op de verschillende fasen van het planproces. 

4.2. Taken en bevoegdheden 
 

Stuurgroep (college van B&W) 

De stuurgroep bespreekt de eindproducten uit de verschillende (deel)projectfasen. De stuurgroep is 

besluitvormend binnen de projectorganisatie en besluit over go/no go beslis- documenten, waarna politieke en 

publiekrechtelijke besluitvorming zal plaatsvinden. De stuurgroep komt in principe eenmaal per twee maanden 

bijeen, namelijk bij collegevergaderingen). Afhankelijk van de ontwikkelingen kan het noodzakelijk zijn om ad 

hoc een extra vergadering te beleggen. De vergaderingen worden inhoudelijk voorbereid door de 

voorbereidingsgroep.   

Projectleider 

De dagelijkse leiding van het project en de projectorganisatie is in handen van de projectleider. De 

projectleider is verantwoordelijk voor de voortgang van het proces. De projectleider onderhoudt de contacten 

met belanghebbenden en betrokkenen in het proces. 

De projectleider heeft de volgende taken: 

 treedt op als opdrachtgever richting derden, zowel binnen de in de projectorganisatie actieve partijen 

als daarbuiten; 

 draagt zorg voor de procesgang en de voortgang van de werkzaamheden; 

 de inhoudelijke en procedurele afstemming van de bijdragen van betrokken partijen en externe 

adviseurs, waaronder ambtelijke adviezen en collegevoorstellen, en 

 de voorbereiding van de besluitvorming binnen het bestuurlijk overleg. 

 

De projectleider legt verantwoording af aan de voorbereidingsgroep en de stuurgroep 

 

Voorbereidingsgroep 

 

De voorbereidingsgroep is richtinggevend op inhoud en proces. 

De voorbereidingsgroep doet de procesmatige toetsing en bewaking van de totstandkoming van de 

Strategische Visie. Daarnaast beoordeelt de voorbereidingsgroep de stukken op geschiktheid voor publicatie 

(extern en naar college). Bevoegdheden: is besluitvormend binnen de projectorganisatie en besluit richting de 

stuurgroep over go/no go beslisdocumenten. Vergaderingen met de voorbereidingsgroep worden inhoudelijk 

voorbereid door het kernteam en de projectleider. Verslaglegging wordt verzorgd door de project assistent. De 

voorbereidingsgroep komt eenmaal per zes weken bij elkaar. 
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Kernteam 

Het kernteam bestaat uit de projectleider, de externe procesbegeleider en een aantal medewerkers. Het 

kernteam is flexibel, informeel van aard en komt naar behoefte bij elkaar en kan snel schakelen. Ook kunnen 

adviseurs uit de kennispoule naar behoefte aansluiten bij het kernteam.  Het kernteam schrijft de tussentijdse 

producten en uiteindelijk de visie.  Communicatie vindt hoofdzakelijk plaats via de mail of Whatsapp. 

Kennispoule adviseurs 

De kennispoule adviseurs bestaat uit (beleids-)adviseurs uit de hele gemeentelijke organisatie. In de 

kennispoule wordt overleg gevoerd over de inhoudelijk kant van de werkzaamheden.  Op verschillende 

momenten wordt de adviseurs gevraagd om kennis en expertise in te brengen. Soms zal het gaan om het 

leveren van specialistische kennis en soms zal het gaan om het reflecteren op voorstellen en teksten vanuit de 

aanwezige kennis over gemeentelijke ambities en opgaven. De adviseurs nemen deel aan de werkplaatssessies 

met externen. De kennispoule komt naar behoefte bij elkaar. 

Schuursessie 

De schuursessie heeft op 1 december 2014 plaatsgevonden. De deelnemers (adviseurs kennispoule) aan de 

schuursessie hebben inhoudelijk bijgedragen aan de totstandkoming  van het projectplan. Het resultaat van de 

schuursessie is te vinden in bijlage 3. Tijdens de schuursessie kwamen de volgende vragen aan de orde: 

1. Wie uit de samenleving gaan we betrekken? 

2. Hoe gaan we de samenleving betrekken? 

3. Hoe ziet het eindproduct eruit? 

4.3. Externe partijen 
 Wie zijn de betrokken (externe) partijen? Op hoofdlijnen gaat het om groepen burgers – georganiseerde 

samenleving – overheid. De samenleving is echter divers. Het gaat om heel verschillende groepen inde 

samenleving (bedrijven, instanties, burgergroepen etc). Het communicatieplan (bijlage 4) beschrijft wat we 

met wie, wanneer en op welke manier communiceren én hoe we het interactieve traject vorm en inhoud 

geven. 

Ook de gemeente is divers. Het college van B&W, de gemeenteraad en de ambtenaren hebben elk een eigen 

rol. De rolverdeling hangt af van het belang dat gemeente en maatschappelijke partijen hechten aan het 

oplossen van bepaalde vraagstukken. Wij hanteren daarbij het rollenkwadrant, die we hieronder als 

voorbeeld hebben staan. Maatschappelijke partijen worden vroegtijdig in het proces betrokken, 

omdat ze dan, net als de andere partijen kunnen meedenken over hun rol bij (maatschappelijke) 

vraagstukken. De gemeenteraad beslist uiteindelijk over de strategische visie. 

4.5 Communicatie 
In bijlage 4 is het communicatieplan te vinden. Er zijn twee niveaus van communicatie: intern (binnen de 

gemeentelijke organisatie) en extern ( bewoners, organisaties en bedrijven). 

Interne communicatie 
De interne communicatie zal met name plaatsvinden in de vergaderingen van de voorbereidingsgroep, de 

ambtelijke inspiratiesessies en via mailing (‘Keek op de Week’). 

 

Externe communicatie 
De externe communicatie staat beschreven in bijlage 4 Communicatieplan. 
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 HOOFDSTUK 5 FINANCIËLE ASPECTEN EN PLANNING 

5.1. Financiële aspecten 
Het project wordt zoveel mogelijk in eigen beheer uitgevoerd. Ten behoeve van de inhuur van een externe 
inspirator en het organiseren van bijeenkomsten met inwoners en derden wordt een bedrag geraamd van 
 € 100.000,= bestaande uit de volgende kosten:  
 

Extern procesbegeleider: €40.000,- 
 

Ondersteuning vanuit de bureau-organisatie: €10.000,- 
 

Onderzoeksopdrachten (ruimtelijk, technisch) €25.000,- 
 

Ca. 20 Bijeenkomsten met kosten accommodatie, 
voorbereiding en catering 

€20.000,- 
 

Drukwerk en verbeelding  
 

€ 5.000,- 

Totaal € 100.000,- 

  

 
Overzicht ambtelijke uren 
 

Functie Aantal Uurtarief (excl 
btw)/Schaal (10/11) 

Schatting uren Bedrag 

Projectleider 1 € 92,50 400 €   37.000,00 

Adviseurs kennispoule 15  € 82,05 (gemiddeld) 120*15=1800 € 147.690,00 

Communicatieadviseur 1 € 87,25 120 €   10.470,00 

Projectassistent 1 € 56,96 200 €   11.392,00 

Schrijver kernteam 1 € 92,50 200 €   18.500,00 

Totaal 19  2720 €225.052,00 

 

5.2. Planning 
In bijlage 1 is een planning opgenomen. 
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HOOFDSTUK 6 BIJLAGEN 

Bijlage 1 Planning 

Bijlage 2 Processchema 

Bijlage 3 Mindmap “Resultaten schuursessie” 

Bijlage 4 Communicatieplan 

Bijlage 5 Overzicht visie documenten 
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2015 2016

Jan Feb Maart April Mei Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec Jan Febr Maart april

Fase 1 Vraagstukken

Formuleren van vraagstukken

Houtskoolschets vraagstukken

Vastgesteld document 

vraagstukken

College 18-mei

Raadscommissie vergadering 25-jun
Raad 8-jul

Fase 2 Visievorming

Gebiedsconferentie, 

voorbereiding 17-09?

Verdieping vraagstukken en input 

gebiedsconferentie

Conceptvisie

College 6-okt 10-nov

Raadscommissie 3-dec 3-dec
Raad 16-dec
Fase 3: Definitieve Visie en 

Uitvoeringsagenda

Gebiedsconferentie 15-01?

Conceptuitvoeringsagenda

Visie definitief

College

Raadscommissie
Raad

Verklaring

Mijlpaal

Globale Planning Strategische Visie 2040



VASTSTELLING

interviews + belronde geor-
ganiseerde samenleving

College
vraagstukken tav (regionale) 

positionering en ambities
werkplaatsen per domein (5) 
inbrengen vraagstukken vanuit de 

samenleving
Ambtelijke inspiratiesessie
verdiepen bestaande beleidskeuzes

en doordenken trends en ontwikkelingen

Themasessies voor verdere 
verdieping

Themasessies voor verdere 
verdieping

S
O
C
I
A
L

M
E
D
I
A

College
stelt ontwerpnota strategische 

vraagstukken op

Raad
aanscherpen en afbakenen alle 

vraagstukken, vaststellen kaders

extern bureau: analyseren, 
ordenen en verbeelden vraagstukken

Ambtelijke inspiratiesessie
verdiepen van strategische keuzes

Ambtelijke inspiratiesessie
verdieping + taakverdeling voor 

uitwerking

Werkplaatsen per 
domein (5)

verdiepen van strategische keuzes

College
stelt ontwerp visie op

College
stelt definitieve visie en uitvoerings-

agenda op

Raadscommissie 

Raad
visie en uitvoeringsagenda ter 

vaststelling

Raadcommissie

Raad
beoordeelt ontwerp visie en stelt 
deze vast voor consultatiefase 3

schrijven + verbeelden van 
uitgebreide presentatie

schrijven + verbeelden van 
visieboekje

(ambtelijke) voor-
bereidingsgroep

GEBIEDSCONFERENTIE 
(gemeentebreed debat met deelname van alle partijen) 

GEBIEDSCONFERENTIE 
(gemeentebreed debat met deelname van alle partijen) 

SAMENLEVING AMBTELIJK COLLEGECOLLEGE RAAD
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Resultaat van fase 1: 
overzicht van alle vraagstukken

Resultaat van fase 2: 
Ontwerp strategische visie met: 
- een scherpe ambitie
- een duidelijke hiërarchie in 
  vraagstukken

Resultaat van fase 3: 
Beeldende strategische visie
Uitvoeringsagenda met duidelijke rolverdeling

Raadsleden zijn toehoorder

Raadsleden zijn toehoorder

(ambtelijke) voor-
bereidingsgroep

(ambtelijke) voor-
bereidingsgroep

(ambtelijke) voor-
bereidingsgroep

Raadcommissie

PLANNING

maart 2015

juni 2015

juni 2015

nov 2015

nov 2015

jan 2016
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Communicatieplan 
Strategische Visie Barneveld 2030 
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Inleiding 
De gemeente Barneveld stelt een nieuwe Strategische Visie Barneveld 2030 op. De visie is een herij-
king van de in 2009 door de gemeenteraad vastgestelde Strategische Visie “Balans in Kwaliteit”. 
De gemeente Barneveld vindt het belangrijk dat inwoners, inwonersgroepen, maatschappelijke orga-
nisaties, ondernemers en overige betrokkenen op een actieve manier worden betrokken bij het opstel-
len van de nieuwe visie. Het wordt, zo is de verwachting, op die manier een door (zoveel mogelijk) in-
woners, organisaties en ondernemers gedragen visie. Het college van B&W maakt daarbij – zoveel als 
mogelijk – gebruik van een open planproces om zoveel mogelijk input vanuit de samenleving op te ha-
len. 
De gemeente Barneveld vindt het belangrijk dat inwoners, organisaties en ondernemers a) weten dat 
de gemeente een nieuwe strategische visie opstelt en b) dat zij daar een actieve bijdrage aan kunnen 
leveren. Communicatie is daarom, zoals zo vaak, van groot belang. 
Het Communicatieplan Strategische Visie Barneveld 2030 beschrijft wat we met wie, wanneer en op 
welke manier communiceren én hoe we het interactieve traject vorm en inhoud geven. 
 

Opdrachtgever 
Het college van burgemeester en wethouders heeft opdracht gegeven voor het opstellen van de Stra-
tegische Visie Barneveld 2030. De Strategische Visie Barneveld 2030 wordt vastgesteld door de raad 
van Barneveld. 
 

Projectorganisatie 
Voor het opstellen van de Strategische Visie Barneveld 2030 zijn zowel een stuurgroep als een amb-
telijke voorbereidingsgroep gevormd. 
 

Status 
Het Communicatieplan Strategische Visie Barneveld 2030 is bedoeld voor intern gebruik. 
 

Doelstelling Strategische Visie Barneveld 2030 
Het Projectplan Strategische Visie Barneveld 2030 vermeldt met betrekking tot de doelstelling van het 
project het volgende: 
 
,,Het doel van het project is om, samen met de samenleving, te zorgen voor een breed gedragen Stra-
tegische Visie op het gebied van het fysieke en sociale domein, met een concrete uitvoeringsagenda 
(een boodschappenlijstje) en waarin duidelijk staat aangegeven welke partijen verantwoordelijk zijn 
voor de uitvoeringspunten en wat de rol daarbij is van de gemeente.” 
 
De gemeente Barneveld vindt het belangrijk dat in de Strategische Visie Barneveld 2030 nadrukkelijk 
aandacht is voor het sociaal domein. Op 1 januari jl. is de gemeente verantwoordelijk geworden voor 
de (uitvoering van de) zorgtaken. Onder het motto ‘Zelf, Samen, Gemeente’ zorgt dit voor een nieuwe 
dynamiek met betrekking tot de samenleving in het algemeen en de positie van de gemeente in het 
bijzonder. Daarnaast wil het college het onderwerp duurzaamheid als integrerend onderdeel van deze 
nieuwe strategische visie opnemen.  
 

Doelstelling Communicatie Strategische Visie Barneveld 2030 
We willen met de communicatie over de Strategische Visie Barneveld 2030 het volgende bereiken: 
 We informeren inwoners, inwonersgroepen, maatschappelijke organisaties, ondernemers en an-

dere belanghebbenden over het opstellen van een nieuwe Strategische Visie Barneveld 2030 en 
welke betekenis de visie heeft voor de gemeente Barneveld in het algemeen en hen in het bijzon-
der; 

 We betrekken op een proactieve manier inwoners, inwonersgroepen, maatschappelijke organisa-
tie, ondernemers en andere belanghebbenden bij het opstellen van de nieuwe Strategische Visie 
Barneveld 2030 waardoor sprake is van een door zoveel mogelijk partijen gedragen visie. Het be-
trekken is omschreven in de pay off van het logo: “Samen denken, samen doen”. 

 

Boodschap 
Wat is onze boodschap – over de nieuwe Strategische Visie Barneveld – richting inwoners, inwoners-
groepen, maatschappelijke organisaties en andere belanghebbenden? De belangrijkste kernbegrip-
pen van onze boodschap zijn: 
 De gemeente Barneveld is een fijne gemeente om te wonen, te werken en te recreëren; 
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 De gemeente Barneveld groeit de komende jaren naar zo’n 70.000 inwoners, maar houdt daarbij 
oog voor het dorps-stedelijke karakter in een groene omgeving; 

 Inwoners, inwonersgroepen, maatschappelijke organisaties, ondernemers en andere belangheb-
benden worden op een proactieve manier betrokken bij het opstellen van de nieuwe Strategische 
Visie Barneveld 2030. 

 

Uitgangspunten 
We hanteren, bij het opstellen van de Strategische Visie Barneveld 2030 in het algemeen en de com-
municatie daarover in het bijzonder, de volgende uitgangspunten: 
1. De nieuwe Strategische Visie Barneveld 2030 wordt ónze visie; we stellen de visie samen op; 
2. We nodigen zoveel mogelijk inwoners, inwonersgroepen, maatschappelijke organisaties, onder-

nemers en andere belanghebbenden uit om mee te denken en mee te doen; 
3. We maken duidelijk dat de toekomst van Barneveld nú begint; wie in 2030 in een fijne gemeente 

wil wonen en/of werken, moet daarvoor nú beslissingen nemen en dat doen we samen; 
4. De nieuwe Strategische Visie Barneveld 2030 heeft een gezonde balans tussen ambities op het 

terrein van de ruimtelijke ontwikkeling, het sociaal domein en duurzaamheid; 
5. De communicatie over (het opstellen van) de nieuwe Strategische Visie Barneveld 2030 gaat uit 

van herkenbare, aansprekende thema’s en houdt zich verre van afstandelijkheid en abstractheid;  
6. De gemeenteraad stelt uiteindelijk de Strategische Visie Barneveld 2030 vast. 
 

Doelgroepen 
Wie willen we, met onze communicatie over de nieuwe Strategische Visie Barneveld 2030, bereiken? 
We maken daarbij onderscheid tussen interne en externe doelgroepen. 
Interne doelgroepen 
De interne doelgroepen zijn: 
 College van B&W 
 Stuurgroep Strategische Visie Barneveld 2030 
 Ambtelijke Projectgroep Strategische Visie Barneveld 2030 
 DO en MO 
 Organisatie 
 
Externe doelgroepen 
De externe doelgroepen zijn: 
 Gemeenteraad 
 Inwoners 
 Inwonersgroepen 

- Verenigingen van Plaatselijk Belang 
- Wijkplatforms 
- Huurdersverenigingen 
- Etc. 

 Maatschappelijke organisaties 
- Organisaties op het gebied van het sociaal domein, zoals de Adviesraad Sociaal Domein 
- Organisaties op het gebied van milieu en duurzaamheid 
- Kerken 
- Organisaties op het gebied van cultuur 
- Etc. 

 Ondernemers / Ondernemersverenigingen 
- BIK 
- JOS 
- Parkmanagement 
- Kamer van Koophandel 
- VNO/NCW 
- EVO 
- Transport en Logistiek Nederland 
- Businessclub Zorg en Welzijn 
- Etc. 

 Overige belanghebbenden 
- Omliggende gemeenten 
- Provincies 
- Etc. 
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Speciale doelgroepen 
We richten ons in het bijzonder ook op jongeren en betrekken hen door middel van een op hen afge-
stemde communicatie bij het opstellen van de nieuwe Strategische Visie Barneveld 2030. We dagen 
jongeren uit om onder het motto “Dit wordt mijn Barneveld” hun toekomstvisie voor de gemeente Bar-
neveld te uploaden via de website over de nieuwe Strategische Visie Barneveld 2030. We gebruiken 
bij het Twitterverkeer de hashtag #ditwordtmijnbarneveld2030. 
We maken, bij het opstellen van de nieuwe Strategische Visie Barneveld 2030, gebruik van de bijdra-
gen van de jongeren. 
We organiseren daarnaast een jongerendebat over de toekomst van de gemeente Barneveld. 
Hetzelfde geldt voor de ouderen, waarbij ook nadrukkelijk wordt gekeken op welke manier de ouderen 
een bijdrage kunnen leveren aan de toekomstvisie. 
 

Communicatiemiddelen 
De gemeente Barneveld communiceert over de nieuwe Strategische Visie Barneveld 2030 met traditi-
onele en eigentijdse communicatiemiddelen, zoals sociale media. In het onderstaande overzicht staan 
de communicatiemiddelen (alfabetisch) op een rij. 
 
Barneveld Uitgelicht 
De gemeente Barneveld geeft viermaal per jaar het eigen katern Barneveld Uitgelicht uit. In dit katern 
wordt de komende periode ruimte gemaakt voor berichtgeving over het opstellen van de nieuwe Stra-
tegische Visie Barneveld 2030. De bijdragen die in Barneveld Uitgelicht worden geplaatst, worden ook 
aan de internetpagina op de gemeentelijke website toegevoegd. 
 
Blogs 
We vinden het belangrijk om stakeholders uit de samenleving op een actieve manier te betrekken bij 
het opstellen van de nieuwe Strategische Visie Barneveld 2030. We organiseren een blog, waarbij we 
een prominente stakeholder vragen om een blog te schrijven en de digitale pen door te geven aan een 
volgende scribent. Het is – na screening – mogelijk dat anderen/lezers op een blog kunnen reageren. 
 
Debat 
We maken – indien gewenst – gebruik van de mogelijkheid om een debat te organiseren over de toe-
komst van Barneveld. 
 
Flyer 
We maken een korte, algemene flyer over het opstellen van de nieuwe Strategische Visie Barneveld 
2030 die we kunnen verspreiden om aandacht te vragen voor eventuele bijeenkomsten. 
 
Informatiebijeenkomsten

1
 

We vinden het belangrijk dat inwoners, inwonersgroepen, maatschappelijke organisaties, onderne-
mers en andere belanghebbenden op een actieve manier meedenken en meedoen met het opstellen 
van de toekomstvisie van Barneveld. We organiseren – om de drempel voor deelname zo laag moge-
lijk te maken – bijeenkomsten in de kerken (of in een cluster van kernen). We betrekken bij de organi-
satie van deze bijeenkomsten Verenigingen van Plaatselijk Belang en/of de wijkplatforms. 
 
Informatiepagina 
We informeren – met name – inwoners en inwonersgroepen, maar ook maatschappelijke organisaties 
en ondernemers over het opstellen van de nieuwe Strategische Visie Barneveld 2030 door middel van 
de informatiepagina van de gemeente Barneveld in de Barneveldse Krant. Alle informatie met betrek-
king tot de nieuwe Strategische Visie Barneveld 2030 die op de gemeentelijke informatiepagina wordt 
geplaatst, wordt – vanwege de herkenbaarheid – voorzien van het visielogo. Alle informatie wordt ook 
op de websitepagina van de nieuwe Strategische Visie Barneveld 2030 geplaatst.  
 
Logo 
We ontwikkelen een logo voor (het opstellen van) de Strategische Visie Barneveld 2030 dat wordt ge-
bruikt als herkenbaar beeldmerk op documenten en in de communicatie met betrekking tot de Strate-
gische Visie Barneveld 2030. 
 

                                                           
1
 We besluiten op een later moment op welke manier deze informatiebijeenkomsten vorm en inhoud krijgen, bijvoorbeeld door 

middel van een caravan waar mensen naartoe komen om hun visie te geven op de toekomst van Barneveld. 
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Het logo bestaat uit de huisstijlkleuren van de gemeente Barneveld en is voorzien van de tekst “Stra-
tegische Visie Barneveld 2030” en de payoff “Samen denken, samen doen”. 
 
Nieuwsbrief 
We maken – om belangstellenden op de hoogte te houden van de stand van zaken en om mededelin-
gen te kunnen doen – gebruik van een digitale nieuwsbrief. 
 
Sociale media 
We maken voor het opstellen van de nieuwe Strategische Visie Barneveld 2030 gebruik van de socia-
le media. In het vervolg van dit communicatieplan staat op welke manier dat gebeurt. 
 
Startsein 
We organiseren een geregisseerd startsein om de start van het proces te markeren. Het is daarbij van 
belang dat er duidelijkheid is over het (hoofd)proces en de manier waarop dat proces ‘vorm en inhoud’ 
krijgt. Daarnaast is het te overwegen – juist vanwege de nadruk die we leggen op de actieve betrok-
kenheid van inwoners, inwonersgroepen, maatschappelijke organisaties, ondernemers en andere be-
langhebbenden – om bij dat startsein

2
 inwoners, organisaties en ondernemers uit te nodigen.  

 
Website 
We maken op de gemeentelijke website (www.barneveld.nl) een speciale pagina over de Strategische 
Visie Barneveld 2030. De pagina is te bereiken via Actueel en Leefomgeving. We maken daarnaast in 
de communicatie gebruik van een directe url: www.barneveld.nl/barneveld2030. 
 
De internetpagina beschikt in ieder geval over de mogelijkheid om teksten, documenten en illustraties 
toe te voegen, maar biedt ook ruimte voor het gebruik van polls. 
 

Sociale media 
Het opstellen van een nieuwe Strategische Visie Barneveld 2030 leent zich goed om gebruik te maken 
van de sociale media, zoals bijvoorbeeld Twitter en Facebook. We zetten deze eigentijdse communi-
catiemiddelen in om zoveel mogelijk inwoners, inwonersgroepen, maatschappelijke organisaties, on-
dernemers en andere belanghebbenden te betrekken bij het opstellen van de visie. Voor wat betreft 
Twitter maken we gebruik van de hashtag #Barneveld2030. 
We onderzoeken de mogelijkheid om een Twittervenster toe te voegen aan de internetpagina over de 
nieuwe Strategische Visie Barneveld 2030; zodoende maken we heel transparant wat er met betrek-
king tot de toekomst van Barneveld wordt gezegd. 
 

Factoren 
We houden, bij het opstellen van de nieuwe Strategische Visie Barneveld 2030, rekening met de vol-
gende factoren. 
 
Kennis (bij de doelgroepen) over de nieuwe Strategische Visie Barneveld 2030 
Het kennisniveau bij de doelgroepen met betrekking tot (het opstellen van) de nieuwe Strategische Vi-
sie Barneveld 2030 is bepalend voor de manier waarop de communicatie over de visie wordt vormge-
geven. 
 
Een analyse van het huidige kennisniveau zou het volgende kunnen opleveren: 
 Inwoners, inwonersgroepen, maatschappelijke organisaties, ondernemers en andere belangheb-

benden weten hoegenaamd niet (meer) dat de gemeente Barneveld over een Strategische Visie 
“Balans in Kwaliteit” beschikt. 

 Inwoners, inwonersgroepen, maatschappelijke organisatie, ondernemers en andere belangheb-
benden weten niet wat hun inbreng zou moeten zijn en op welke manier die inbreng een bijdrage 
levert aan de totstandkoming van de nieuwe Strategische Visie Barneveld 2030. 

 
Wat betekent dit voor de communicatie? 

                                                           
2
 Het is wellicht een aardig idee om tijdens deze bijeenkomst de aanwezigen het logo van de Strategische Visie Barneveld 2030 

in elkaar te laten puzzelen. We maken daarvoor een puzzel van het logo en de verschillende onderdelen van die puzzel worden 
ter plekke, in aanwezigheid van de pers, in elkaar gezet. 



6 

 We vinden het belangrijk – zie ook de eerder beschreven doelstellingen – dat zoveel mogelijk in-
woners, inwonersgroepen, maatschappelijke organisaties, ondernemers en andere belangheb-
benden weten dat een nieuwe Strategische Visie Barneveld 2030 wordt opgesteld; 

 We vinden het belangrijk dat een groot aantal mensen uit de doelgroepen op een actieve manier 
meedenkt en meedoet (zie de payoff: Samen denken, samen doen) bij het opstellen van de nieu-
we Strategische Visie Barneveld 2030; 

 We maken met concrete voorbeelden duidelijk dat de nieuwe Strategische Visie Barneveld 2030 
geen abstract product wordt, maar (ook) van belang is voor de toekomst van de woon- en leefom-
geving van mensen; 

 We zorgen voor een structurele communicatie tijdens het proces van het opstellen van de Strate-
gische Visie Barneveld 2030; zowel voor actieve als minder actieve deelnemers aan het traject is 
het belangrijk om te weten wat de stand van zaken is. 

 
Houding (bij de doelgroepen) ten aanzien van de nieuwe Strategische Visie Barneveld 2030 
De houding van de doelgroepen met betrekking tot (het opstellen van) de nieuwe Strategische Visie 
Barneveld 2030 is – net als bij het kennisniveau – bepalend voor de manier waarop de communicatie 
over de visie wordt vormgegeven. 
 
Een analyse van de (mogelijke) houding zou het volgende kunnen opleveren: 
 Inwoners, inwonersgroepen, maatschappelijke organisaties, ondernemers en andere belangheb-

benden denken en doen nauwelijks (of niet) mee bij het opstellen van de nieuwe Strategische Vi-
sie Barneveld 2030; 

 Inwoners, inwonersgroepen, maatschappelijke organisaties, ondernemers en andere belangheb-
benden vinden het opstellen van de nieuwe Strategische Visie Barneveld 2030 een ‘ver-van-mijn-
bed-show’ en tonen een passieve (of negatieve houding); 

 Inwoners, inwonersgroepen, maatschappelijke organisaties, ondernemers en andere belangheb-
benden vinden dat zij niet of onvoldoende zullen worden gehoord en zij besluiten mede daarom 
om niet actief aan het participatietraject mee te doen. 

 
Wat betekent dit voor de communicatie? 
 We vragen stakeholders uit de samenleving, in de brede zin van het woord, om een bijdrage te le-

veren (bijvoorbeeld door middel van een blog) met betrekking tot de toekomst van Barneveld. Een 
bijdrage wordt altijd afgesloten met het nomineren (à la de Ice Bucket Challenge) van iemand an-
ders die de ‘pen’ overneemt en op zijn of haar beurt een blog vult. 

 We maken duidelijk dat het nadenken over de toekomst van Barneveld nú begint. Wie in 2030 in 
een fijne gemeente wil wonen, moet daarvoor nú al nadenken over die toekomst. 

 We maken duidelijk dat iedere reactie op prijs wordt gesteld; jongeren en ouderen… iedereen kan 
en mag meedenken en meedoen met het opstellen van de nieuwe Strategische Visie Barneveld 
2030. 

 
Gedrag (bij de doelgroepen) met betrekking tot de nieuwe Strategische Visie Barneveld 2030 
Het (gewenste) gedrag van de doelgroepen met betrekking tot (het opstellen van) de nieuwe Strategi-
sche Visie Barneveld 2030 is bepalend voor de manier waarop de communicatie over de visie wordt 
vormgegeven. 
 
Een analyse van de (mogelijke) houding zou het volgende kunnen opleveren: 
 Inwoners, inwonersgroepen, maatschappelijke organisaties, ondernemers en andere belangheb-

benden vertonen een negatief gedrag met betrekking tot het opstellen van de nieuwe Strategische 
Visie Barneveld (als deelnemer aan het traject of op andere manieren); 

 Inwoners, inwondersgroepen, maatschappelijke organisaties, ondernemers en andere belangheb-
benden vinden dat zij niet zijn gehoord en laten zich negatief uit over de Strategische Visie Barne-
veld 2030.  

 
Wat betekent dit voor de communicatie? 
 We vinden het belangrijk om van tevoren inwoners, inwonersgroepen, maatschappelijke organisa-

ties, ondernemers en andere belanghebbenden op een goede manier te informeren en te enthou-
aismeren om mee te denken en mee te doen met het opstellen van de nieuwe Strategische Visie 
Barneveld 2030. 

 

Planning 
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Nader te bepalen. 
 

Kosten 
Nader te bepalen. 
 
Barneveld, 24 maart 2015 
Bertil Rebel 



Bijlage 5 Overzicht visie documenten 
 

 

 Lokale en regionale visie op zorg voor Jeugd  (Raad, 26-03-2013)  

 Beleidskader 3 Decentralisaties (Raad, 28-01-2014)  

 Lokaal beleidsplan Positief opvoeden en opgroeien in Barneveld 2015-2018 en Regionaal beleidsplan 

Jeugdhulp FoodValley 2015-2018 (Raad, 28-01-2014)  

 Verordening jeugdhulp gemeente Barneveld (raad, 08-07-2014) 

 Visie gemeente op Passend Onderwijs, 2013 (B-02, 09-07-2013)  

 WMO- en gezondheidsbeleidsplan 2012-2015 (Raad, 20-12-2011) 

 Verordening maatschappelijke ondersteuning 2015 gemeente Barneveld (Raad, 08-07-2014) 

 Visie Arbeidsparticipatie naar vermogen (Raad, 09-07-2013) 

 Participatieverordening gemeente Barneveld (Raad, 11-11-2014) 

 Beleidsplan schulddienstverlening ‘Beheersbare Schulden, Betere Participatie’(Raad, 03-07-2012) 

 Beleidsnotitie dorpshuizen (B-14, 28-02-2012)  

 Strategische visie “Balans in ambitie en kwaliteit” 2009; 

 Strategische agenda regio FoodValley en Uitvoeringsprogramma 2012; 

 Veerkracht “Duurzaam investeren in de Barneveldse Samenleving 2013-08-07; 

 Strategische agenda Regio Amersfoort 2013; 

 Ambitiedocument Regionale OV Verbinding Amersfoort-Apeldoorn 2013; 

 Economische Toplocaties 2013, Bureau Louter; 

 Profiel van de Vastgoedsector regio FoodValley 2013; 

 Gebiedsvisie Regio FoodValley 2013; 

 Omgevingsvisie Provincie Gelderland 2013; 

 Regionaal Programma Bedrijventerreinen, regio FoodValley 2011; 

 Gemeentelijk Verkeers- en Vervoersplan 2010-2013; 

 Structuurvisie Buitengebied 2011; 

 Structuurvisie kernen Barneveld 2012; 

 Zorg voor jeugd in FoodValley: van visie naar ontwerp' 2013; 

 Nota Faseren en Doseren Woningbouw; 

 Meerjarenprogramma Woningbouw 2012-2016; 

 Onderzoek grondexploitatie Purple Blue; 

 Nota Grondbeleid; 

 Ontwerp herziening Economisch actieplan; 

 Meerjarenramingen en ombuigingen; 

 MIRT rapport regio FoodValley; 

 Op weg naar de Strategische Agenda FoodValley; 

 Verbreed Gemeentelijk rioleringsplan (VGRP) 2010- 2014; 

 Waterplan Barneveld; watervisie 2004 – 2025; 

 Grondwaterbeleidsplan 2013 – 2019; 

 Hemelwaterbeleidsplan 2011 – 2015. 

 Startnotitie Energievisie (raad, 04-03-2015) 

 Groenstructuurplan Gemeente Barneveld (2011) 

 Adviesrapportage Strategische Visie Civil society Welzijn Barneveld 2015-2020 
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