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PERSONELE AFSPRAKEN GEMEENTEN BARNEVELD EN SCHERPENZEEL TOT DE 

DATUM VAN HERINDELING: EEN VOORBEELD 
 
Algemeen 
De gemeenteraden van Scherpenzeel en van Barneveld hebben op XXXXX het plan van aanpak voor 
de vorming van een nieuwe gemeente vastgesteld. Dit betekent dat beide gemeenten samen gaan 
toewerken naar de definitieve herindeling. Vanaf 1 januari 202X vormen de gemeente Barneveld 
en Scherpenzeel samen de nieuwe gemeente XXXXX (werknaam). 
 
Vooruitlopend op de voorgenomen herindeling van beide gemeenten hebben beide organisaties een 
aantal afspraken gemaakt op het gebied van P&O. Beide organisaties werken, ook in breder regionaal 
verband, al langere tijd nauw samen op diverse terreinen van P&O. 
 
Uitgangspunt is duidelijke afspraken voor alle werknemers, het management, de medezeggenschaps-
organen en de besturen van beide organisaties. De afspraken t.a.v. de hieronder vermelde punten 
zijn gemaakt om de volgende redenen: 

• Ter behoud en ter bescherming van de huidige werknemers in dienst van de gemeenten 
Scherpenzeel en Barneveld. 

• Ter bescherming van de huidige werknemers met het oog op de continuïteit, kwaliteit, 
werkdruk, werkplezier in de uitvoering van de bestaande werkzaamheden. 

• Ter voorkoming van formatieve en financiële claims voor de nog op te richten nieuwe 
gemeente. 

 
De afspraken betreffen de deelgebieden van P&O, te weten: 

• Arbeidsvoorwaarden en P&O beleid 
• Formatieomvang van beide gemeenten 
• Werving en selectie - het invullen van vacatures (zgn. vacaturebeleid) 
• Tijdelijke lopende contracten dan wel   aanstellingen 
• Detacheringen 
• Functiewaarderingen 
• Individuele loonafspraken 
• Duurzame inzetbaarheid (o.a. loopbaanontwikkeling, opleidingen, klussen doen). 

 
De hieronder vermelde personele afspraken hebben betrekking op de bestaande gemeentelijke 
organisaties Scherpenzeel en Barneveld. 
 
Ingangsdatum personele afspraken 
In XXXXX nemen de gemeenteraden van Scherpenzeel en Barneveld een besluit ter vaststelling van 
het herindelingsadvies. Met het nemen van het herindelingsadvies kiezen beiden gemeenten 
definitief voor het gezamenlijk oprichten van een nieuwe gemeente. 
De opgenomen afspraken gaan in per XXXXX (één jaar voor de het plaatsingsproces) met 
uitzondering van het vacaturebeleid. Dit vacaturebeleid gaat in direct na vaststelling van deze 
personele afspraken. 
 
Mogelijkheid tot afwijken van de vastgestelde personele afspraken 
Er wordt slechts bij uitzondering afgeweken van de vastgestelde personele afspraken, zoals in dit 
document zijn opgenomen. Een uitzondering kan zijn, dat een andere oplossing niet mogelijk is dan 
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wel leidt tot het in gevaar brengen van de noodzakelijke dienstverlening van één van de twee 
gemeenten of van beide gemeenten. Indien deze situatie zich voordoet, nemen beide 
gemeentesecretarissen een gezamenlijk standpunt in om wel of niet af te wijken. Voorafgaand aan 
dit te nemen standpunt wordt over de voorgenomen afwijking van de personele afspraken door 
beide gemeentesecretarissen overleg gevoerd in beide managementteams en met beide 
ondernemingsraden. Indien het een onderwerp betreft waarop het advies- of instemmingsrecht in 
het kader van WOR van toepassing is, wordt deze procedure gevolgd. Indien wordt afgeweken van 
de personele afspraken waarvoor een besluit van één van de colleges of beide colleges nodig is, dan 
wordt een advies ter besluitvorming voorgelegd aan het betreffende college of aan beide colleges. 
 
Indien een snelle beslissing noodzakelijk is, dan voeren de gemeentesecretarissen terstond overleg 
met een vertegenwoordiging van de managementteams en een vertegenwoordiging van de 
ondernemingsraden om tot een oplossing te komen. Tevens wordt hierover met de 
portefeuillehouder(s) P&O overleg gevoerd. Indien wordt afgeweken van de personele afspraken 
waarvoor een besluit van één van de colleges of beide colleges nodig is, dan wordt spoedig een 
advies ter besluitvorming voorgelegd aan het betreffende college of aan beide colleges onder 
vermelding van het advies of instemming van één of beide Ondernemingsraden. 
 
De gedane afwijkingen worden door de gemeentesecretarissen gemeld in de projectgroep en in de 
stuurgroep herindeling. 
 
1.   Arbeidsvoorwaarden, personele regelingen en P&O-beleid 
Beide gemeenten behouden gedurende het herindelingsproces de eigen lokale arbeidsvoorwaarden, 
de eigen lokale personele regelingen en beleidsafspraken op het gebied van P&O. Tijdens dit 
herindelingsproces wordt wel gewerkt aan het op elkaar afstemmen van de lokale arbeids-
voorwaarden en de personele regelingen, zodat bij de start van de nieuwe gemeente de 
arbeidsvoorwaarden en de personele regelingen op lokaal niveau helder zijn voor het personeel. 
 
De voorgenomen wijzigingen in de lokale arbeidsvoorwaarden, in de personele regelingen en in het 
P&O- beleid worden, buiten reguliere Cao-toepassing om, vooraf afgestemd in beide P&O-teams en 
met beide gemeentesecretarissen om gezamenlijk te komen tot gelijke afspraken ten aanzien van 
beide organisaties. Vervolgens worden de noodzakelijke wijzigingen in de lokale 
arbeidsvoorwaarden, personele regeling(en) of in het P&O-beleid op de reguliere wijze voor 
overeenstemming dan wel instemming voorgelegd aan het Lokaal Overleg (tot XXXXX de commissie 
voor Georganiseerd Overleg) of aan de ondernemingsraad van de betreffende gemeente. 
 
De nieuwe lokale arbeidsvoorwaarden en personele regelingen worden vervolgens vastgelegd in 
het Personeelshandboek van de betreffende gemeente en door het college van de betreffende 
gemeente vastgesteld. 
 
2.   Formatieomvang van beide gemeenten 
De gemeenten Scherpenzeel en Barneveld breiden hun huidige formatie-omvang vanaf XXXXX niet 
meer structureel uit. Daar waar vóór deze datum al besluiten door één van de colleges/ 
gemeenteraden zijn genomen tot formatie-uitbreiding, zullen deze besluiten conform worden 
uitgevoerd. De gemeentesecretarissen (WOR-bestuurders) informeren de projectgroep herindeling 
en beide ondernemingsraden over de nog lopende, dan wel over de nog te realiseren uitbreiding van 
de formatieomvang tot de datum van de herindeling. 
 
Mochten er nieuwe taken naar de gemeenten toekomen in de periode tot de fusiedatum, dan 
brengen de gemeentesecretarissen (na bespreking in beide managementteams) over een 
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gezamenlijke aanpak en over de invulling van de benodigde formatie-uitbreiding advies uit aan beide 
colleges. De ondernemingsraden worden over de wijzigingen in de formatieomvang conform het 
bepaalde van artikel 25, lid 1, van de WOR om advies gevraagd. 
 
3.   Werving en selectie (vacaturebeleid) 
Dit artikel treedt in werking op de datum van vaststelling van deze Personele afspraken. 
 
a. Ontstaan van een vacature voor een structurele functie. 

Bij het ontstaan van een vacature voor een structurele functie stemt het betreffende 
afdelingshoofd of teamleider van de gemeente waar de vacature aanwezig is met het 
betreffende afdelingshoofd of teamleider van de andere gemeente af wat de wensen en de 
mogelijkheden zijn voor de invulling van de vacature. 
Daarbij wordt in ieder geval onderzocht wat de beschikbare en de verwachte benodigde 
capaciteit van het taakveld in de huidige organisatie en in de nieuwe organisatie is. 
De vacature wordt in eerste instantie uitsluitend uitgezet binnen de gemeenten Scherpenzeel 
en Barneveld (interne vacature). De werknemers in dienst bij de gemeenten Scherpenzeel en 
Barneveld op basis van een aanstelling of op basis van arbeidsovereenkomst ofwel vallende 
onder het bepaalde van artikel 8b Waadi hebben voorrang op werknemers van andere 
gemeenten dan Scherpenzeel en Barneveld en hebben voorrang op externe kandidaten. 

 
De geschiktheid van de kandidaten wordt beoordeeld door de samengestelde selectiecommissie 
voor de vacature op basis van opleiding, ervaring, vaardigheden en talenten. De beschikbare 
kandidaten die binnen een nader overeen te komen periode geschikt te maken zijn, komen 
eveneens voor plaatsing in aanmerking. Om de geschiktheid of het potentieel van de kandidaat 
te kunnen bepalen, kan gebruik worden gemaakt van een (ontwikkel)assessment. 
 
Het sluiten van een detacheringovereenkomst tussen de betreffende te benoemen kandidaat en 
de twee gemeenten is mogelijk. 
Indien de vacature niet met behulp van een kandidaat werkzaam in één van de beide 
gemeenten kan worden ingevuld, dan wordt de vacature extern uitgezet. 
Bij het vinden van de juiste externe kandidaat, wordt aan deze kandidaat uitsluitend een 
tijdelijk contract aangeboden uiterlijk tot de startdatum van de beoogde datum herindeling, 
zijnde 1 januari XXXXX. 
 

b. Ontstaan van een vacature/ klus voor een tijdelijke functie/ klus. 
Bij het ontstaan van een dergelijke vacature/ klus stemt het betreffende afdelingshoofd of 
teamleider van de gemeente waar de vacature aanwezig is met het betreffende 
afdelingshoofd of teamleider van de andere gemeente af wat de wensen en de 
mogelijkheden zijn voor de vervulling van de tijdelijke functie/ klus. 
 
De tijdelijke functie/ klus wordt in eerste instantie uitsluitend uitgezet binnen de gemeenten 
Scherpenzeel en Barneveld (interne vacature voor het personeel in dienst van beide 
gemeenten). Indien er geschikte interne kandidaten zijn, dan wordt deze kandidaat van één van 
de gemeenten Scherpenzeel dan wel Barneveld geplaatst op de vacante tijdelijke functie of klus. 
Het sluiten van een detacheringovereenkomst tussen de betreffende te plaatsen kandidaat en 
de twee gemeenten is daarbij een mogelijkheid. 
 
Indien de tijdelijke functie/ klus niet met behulp van een kandidaat werkzaam in één van de 
beide gemeenten kan worden ingevuld, dan wordt deze tijdelijke functie/ klus extern uitgezet 
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Bij het vinden van de juiste externe kandidaat, wordt aan deze kandidaat uitsluitend een tijdelijk 
contract aangeboden uiterlijk tot de startdatum van de beoogde datum herindeling, zijnde 1 januari 
XXXXX (evt. op payroll basis). 
 

c. Als gevolg van interne doorstroom, zoals bedoeld onder a, kan een vacature voor een 
structurele functie ontstaan. Indien er sprake is van detachering van de betreffende werknemer 
naar de andere gemeente (Scherpenzeel of Barneveld), dan wordt de vacature voor die 
structurele functie uitsluitend tijdelijk ingevuld. Daarmee behoudt de gedetacheerde werknemer 
zijn of haar oorspronkelijke functie. 

 
4.  Tijdelijke lopende aanstellingen/ arbeidsovereenkomsten voor bepaalde tijd 
Tot de datum van de start van de nieuwe gemeente (01-01-20XX) wordt een arbeidsovereenkomst 
voor bepaalde tijd, die geldt met ingang van 01-07-20XX of een latere datum niet omgezet in een 
arbeidsovereenkomst voor onbepaalde tijd. 
Een tijdelijke aanstelling bij wijze van proef of een arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd die is 
gesloten vóór de datum van 01-07-20XX zal, indien de betreffende werknemer goed functioneert, 
worden omgezet in een vaste aanstelling of een arbeidsovereenkomst voor onbepaalde tijd. 
 
5. Detacheringen 
De te sluiten detacheringovereenkomsten tussen de gemeenten Scherpenzeel en Barneveld worden 
opgesteld door de latende gemeente. Daarbij worden uitsluitend de loonsomkosten in rekening 
gebracht zonder opslag voor overheadkosten.  
 
6. Functiewaarderingen 
Er vindt bij beide gemeenten vanaf 01-07-20XX geen functie(her)waarderingen meer plaats. Evenmin 
vindt er een aanpassing plaats van de geldende conversietabellen. 
Indien er sprake is van een volledig nieuwe functie binnen de organisaties als gevolg van nieuwe 
taken, dan vindt er een op basis van de functiebeschrijving/ functieinformatiekaart een indicatieve 
functiewaardering plaats. Daarover wordt vooraf overleg gevoerd met beide managementteams 
en vindt afstemming plaats in de Projectgroep Herindeling. 
 
7. Individuele (salaris)afspraken 
De werknemers die in de aanloopschaal zitten, behouden hun doorgroei naar de voor hen geldende 
functieschaal, zoals die geldt op 01-07-20XX. 
De werknemers die nog niet op het maximum van hun functieschaal zitten, behouden het recht op 
toekenning van de jaarlijkse periodiek binnen de geldende regelgeving. 
De geldende afspraken die zijn opgenomen in het lokaal beloningsbeleid blijven onverkort van 
kracht. 
 
8. Duurzame inzetbaarheid (o.a. opleidingen, loopbaanontwikkeling, generatiepact) 
Vanaf de datum waarop deze Personele afspraken zijn vastgesteld tot aan de datum van 1 januari 
20XX geldt het volgende. Aan alle werknemers wordt, in afstemming met hun leidinggevende, de 
mogelijkheid geboden, indien zij dit wensen, tot het volgen van opleidingen/trainingen ter 
bevordering van hun mobiliteit (kennis, kunde, vaardigheden of skills) oftewel aan hun 
‘arbeidsmarktproof’ zijn. 
Hiervoor geldt geen terugbetalingsverplichting bij uitdiensttreding. 
 
Indien gewenst door de werknemer kan hij of zij gebruikmaken van loopbaanadvies in de vorm van 
bijvoorbeeld Talentspiegel van het AenO fonds Gemeenten of een gesprek met een 
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loopbaanadviseur ter oriëntatie op de eigen loopbaanontwikkeling. De in de CAO opgenomen 
periode van 3 jaar voor het aanvragen van een loopbaanadvies is niet van toepassing. 
Beide organisaties werken actief mee aan het bieden van mogelijke stageplekken aan hun 
werknemers voor het opdoen van werkervaring in het kader van de loopbaanontwikkeling dan wel in 
het kader van een opleiding/ training van deze werknemers. 
 
Het generatiepact zoals dat geldt in de gemeente Scherpenzeel en het generatiepact zoals dat geldt 
in de gemeente Barneveld blijven tot de datum van de herindeling van kracht. 
 
Aan de gemeenteraden van beide organisaties wordt voorgesteld om in het te ramen herindelings-
budget voor de volgende fase van de herindeling, een deel van dit budget op te nemen ten 
behoeve van de duurzame inzetbaarheid van de werknemers van beide organisaties.
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