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Zienswijze Jaarstukken 2018 en Ontwerpbegroting 2020 & meerjarenraming 2021-2023

U ontvangt hierbij de reactie van onze raad op uw jaarstukken 2018 en uw begroting 2020.
Hieronder treft u onze zienswijze aan.

Jaarstukken 2018
De jaarstukken laten helaas geen positief beeld zien. De jaarrekening 2018 toont een negatief
resultaat van € 228.401 die opgevangen is door de eigen reserves van de organisatie in te zetten.

2018 is een politiek turbulent jaar geweest en dat heeft zijn weerslag gehad op de BEL
Combinatie. De Arhi procedure van Laren en Blaricum bracht onzekerheid met zich mee voor
ons personeel over hun toekomstperspectief. Tegelijkertijd trok de arbeidsmarkt flink aan. Het
grote aantal vacatures in 2018 is hier een weerslag van. U geeft bovendien aan dat het
ziekteverzuim het afgelopen jaar hoog geweest is. Er is in 2018 fors ingehuurd om de
vrijgekomen posities in te vullen. De financi€le gevolgen van deze ontwikkelingen zijn te zien
in de jaarrekening. Wij vragen uw aandacht voor een goede sturing op inhuur.

De directie heeft in de informele raadsbijeenkomst gepresenteerd hoe zij het aantal vacatures
wil terugdringen. Met het stopzetten van de Arhi procedure is de positie van de BEL
Combinatie op de arbeidsmarkt verbeterd en hoewel de arbeidsmarkt nog steeds flink in
ontwikkeling is, denken wij dat dit positief zal bijdragen aan het invullen van de vacatures in de
BEL Combinatie. We hebben er vertrouwen in dat de directie het aantal vacatures in 2019 fors
kan verminderen.

Tegelijkertijd vragen we de directie nadrukkelijk te blijven sturen op de financién van de BEL
Combinatie en wanneer er afwijkingen zijn deze ook tijdig aan de gemeenteraad te melden.

Ontwerpbegroting 2020 & meerjarenraming 2021-2023
De begroting 2020 is sluitend en weerspiegelt de ambities van de directie en het bestuur van de
BEL Combinatie.

In de BEL begroting zien we een lastenstijging van € 1.666.356. Omdat deze lastenstijging

grotendeels het gevolg is van autonome ontwikkelingen, waardoor bijsturing slechts beperkt
mogelijk is, is deze lastenstijging een belangrijk punt van aandacht. De financiéle ruimte binnen
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de gemeentelijke begrotingen kan leiden tot keuzes om de BEL begroting naar beneden bij te
stellen. Hierbij zijn de gemeenten zeker ook afhankelijk van de nog te verwachten effecten uit
de Meicirculaire 2019 van de Rijksoverheid inzake de Algemene Uitkering (inclusief Sociaal
Domein).

De gemeente Laren is verheugd dat er blijvend aandacht is binnen de BEL Combinatie voor
versterking en ontwikkeling zodat we onze dienstverlening aan inwoners en bedrijven op een
goed niveau kunnen houden. Versterken en ontwikkelen kan op diverse manieren bijvoorbeeld
door het opleiden van bestaand personeel maar ook door goede selectie van nieuw personeel.
Soms is het ook nodig om de formatie van de BEL Combinatie uit te breiden, incidenteel of
zelfs structureel. Gezien de hierboven genoemde onzekerheden over de financiéle ruimte binnen
de gemeentelijke begrotingen vragen wij u nadrukkelijk om bij voorstellen voor formatie
uitbreiding goed inzichtelijk te maken waar de mogelijkheden voor het college / de
gemeenteraad liggen om te keuzes te maken. Is formatie uitbreiding echt nodig of kan er
bijvoorbeeld door prioriteiten te stellen een andere keuze gemaakt worden.

Wij ondersteunen de ambitie van de directie en het bestuur om in plaats van ‘alle ballen in de
lucht te houden’ scherpe keuzes te maken op het gebied van ambtelijk samenwerken of
outsourcen om de span of control van de BEL Combinatie te verbeteren. Hierdoor kan er door
de BEL Combinatie prioriteit gegeven worden aan de kerntaken van de gemeente. Andere taken
zoals bijvoorbeeld PIOFACH taken kunnen wellicht elders belegd worden.

Wij vertrouwen erop u de bovenstaande punten en verzoeken meeneemt in uw overwegingen en
wensen u succes met de afronding van de stukken.

Met vriendelijke groet,
Namens het college van burgemeester en Wethouders

G. Kolhorn mw. R. Kruisinga
Secretaris Burgemeester




