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1 INLEIDING 

 

Voor u ligt de eerste begrotingswijziging 2019 van de BEL Combinatie. In deze 

begrotingswijziging zijn met name de financiële ontwikkelingen met betrekking tot autonome 

ontwikkelingen en maatwerk voor het jaar 2019 opgenomen. Het overgrote deel van de 

aangeboden wijzigingen zijn ook verwerkt in de reeds vastgestelde begroting 2020.  

 

In tegenstelling tot andere jaren is in 2019 besloten om de eerste integrale begrotingswijziging 

van het jaar te splitsen in twee begrotingswijzigingen. Hierbij wordt onderscheid gemaakt tussen 

autonome ontwikkelingen & maatwerk in deze eerste begrotingswijziging, en overige 

beleidsontwikkelingen in de tweede begrotingswijziging die apart zal worden voorgelegd.  

 

In de zienswijze van de gemeenteraden op de BEL begroting 2020 en jaarrekening 2018 hebben 

de raden de BEL Combinatie verzocht hen niet voor voldongen feiten te stellen maar tijdig aan 

geven wanneer er extra middelen nodig zijn voor de taken die uitgevoerd worden. Wij hebben 

aan de raden toegezegd dat te zullen doen. De ontwikkelingen in de eerste begrotingswijziging 

betreffen echter autonome ontwikkelingen (zoals stijging pensioenpremies) en ontwikkelingen 

waar reeds een besluit over is genomen (zoals kosten iPads). Deze kosten van deze 

ontwikkelingen zijn reeds opgenomen in de begroting 2020., maar waren nog niet bekend bij 

het opstellen van de begroting 2019. Om deze reden worden de budgetten daarom in de eerste 

begrotingswijziging 2019 incidenteel gevraagd voor het jaar 2019. De tweede 

begrotingswijziging betreft beleidsmatige wijzigingen waarvoor uitsluitend budget gevraagd 

wordt voor kwartaal 4 van 2019. 

 

Voor de eerste begrotingswijziging geldt dat de kosten niet meer te vermijden zijn. Wanneer de 

aangevraagde budgetten niet toegekend worden, leidt dit direct tot een negatief re sultaat voor 

de BEL Combinatie. De stand van zaken met betrekking tot de financiën zijn toegelicht in de 

Zomernota 2019, welke tegelijkertijd opgaat met de twee begrotingswijzigingen.  

 

De financiële uitgangspunten en de specifieke financiële ontwikkelingen voor 2019 vormen 

tezamen ook de basis voor raadsvoorstellen van de gemeenten Blaricum, Eemnes en Laren. De 

financiële mutaties ten behoeve van de versterking  van de BEL Combinatie zijn budgettair 

neutraal. Dit betekent dat de gemeenten niet worden geconfronteerd met nadelen als gevolg 

van versterking van de BEL Combinatie. 

 

Naar aanleiding van deze eerste begrotingswijziging wordt het Algemeen Bestuur voorgesteld: 

 

1. de eerste begrotingswijziging 2019 vast te stellen; 

2. de kredieten (in totaal € 478.250) beschikbaar te stellen; 

3. het renteomslag percentage vast te stellen op 1,0%. 
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2 ONTWIKKELING FINANCIEEL PERSPECTIEF 2019 

 

Ontwikkeling Begroting 2019 BEL Combinatie 

 

Voorstellen Blaricum Eemnes Laren Totaal 

Vastgestelde bijdrage 2019 6.334.021 5.813.862 6.887.691 19.035.574 

          

Nieuwe mutaties         

Autonome ontwikkelingen 176.324 160.087 194.206 530.618 

a. Ontwikkeling pensioenpremies ABP 34.534 31.354 38.037 103.925 

b. Cao gemeente 112.260 101.922 123.645 337.827 

c. Actualisatie kapitaallasten o.b.v. jaarrekening 2018 -1.718 -1.560 -1.892 -5.170 

d. iPad's (beheer en onderhoud) 5.445 4.944 5.997 16.386 

e. Ruimtelijke Ontwikkeling: 0,89 fte Medewerker VHV 25.803 23.427 28.420 77.650 

          

Maatwerk -17.000 25.935 94.900 103.835 

f. Medewerker Mi lieustraat Eemnes verva lt 0 -47.415 0 -47.415 

g. Uitbreiding formatie BOA 35.000 0 80.000 115.000 

h. Jeugdbeleid Eemnes 0 80.350 0 80.350 

i . Ui tbreiding budget Projectmanager Duurzaamheid 8.000 0 14.900 22.900 

j. Zwerfafval 0 -7.000 0 -7.000 

k. Extra  onderhoud Blaricum vervalt -60.000 0 0 -60.000 

          

Gemeentelijke bijdrage na eerste begrotingswijziging 2019 6.493.345 5.999.884 7.176.797 19.670.027 

Tabel 1 Ontwikkeling begroting 2019 BEL Combinatie 

 

In de volgende paragrafen worden de mutaties verder toegelicht.  
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2.1 Autonome ontwikkelingen 
 
Ontwikkelingen   

a. Ontwikkeling pensioenpremies ABP 103.925 

b. Cao gemeente 337.827 

c. Actualisatie kapitaallasten o.b.v. jaarrekening 2018 -5.170 

d. iPad's (beheer en onderhoud) 16.386 

e. Ruimtelijke Ontwikkeling: 0,89 fte Medewerker VHV 77.650 

Totale financiële gevolgen ontwikkelingen 530.618 

Tabel 2 Autonome ontwikkelingen 

 
Voor alle ontwikkelingen geldt dat deze kosten reeds structureel zijn verwerkt in de begroting 
2020 van de BEL Combinatie. De BEL begroting is ook verwerkt in de ontwerpbegroting 2020 van 
de drie BEL-gemeenten. Met deze eerste begrotingswijziging 2019 wordt nog incidenteel budget 
gevraagd voor de kosten in 2019. 
 
a. Ontwikkeling pensioenpremies ABP 

ABP kan de pensioenen in 2019 niet mee laten groeien met de gemiddelde prijsontwikkeling. 

Daarvoor is de financiële positie van het fonds niet voldoende. ABP verhoogt de premie voor het 

ouderdoms- en nabestaandenpensioen in 2019. Afgesproken is dat de premie in stapjes 

verhoogd wordt. De verhoging in 2019 is onderdeel van dit beleid. Het percentage van de 

stijging bedraagt 1,54%. 

 
b. Cao gemeenten 2019 

Op 28 juni 2019 hebben de VNG en de vakbonden een principeakkoord gesloten over de nieuwe 

cao voor gemeentepersoneel. In het principeakkoord is een getrapte loonstijging afgesproken, 

waarbij per 1 oktober 2019 het loon stijgt met 3,25 % en in 2020 het salaris nog driemaal zal 

stijgen met 1 % (per 1 januari, per 1 juli en per 1 oktober). In totaal stijgt het salaris met 6,25 % 

tijdens de looptijd van deze cao. Bovenop de structurele loonstijging is ook een eenmalige 

(bruto) uitkering afgesproken van 750 euro voor alle medewerkers die op 28 juni 2019 bij de 

gemeenten in dienst zijn.  Daarnaast wordt op grond van het principeakkoord vanaf 2019 

structureel een hoger bedrag uitgekeerd aan vergoeding ZKV. 

 
Cao gemeenten 2019 

Loonsti jging 154.102 

Eenmal ige ui tkering 138.725 

Vergoeding ZKV 45.000 

Totale gevolgen cao gemeenten 2019 337.827 

Tabel 3 financiële gevolgen nieuwe cao gemeenten 

 
Naast bovenstaande is er afgesproken dat er tijdens de looptijd van deze cao nagedacht zal 

worden over een norm voor bovenwettelijke vakantieverlof en een gezamenlijk vitaliteitsbeleid. 

De concrete afspraken zullen onderdeel worden van de volgende cao. Ook de afspraken over  

werkloosheid zijn aangepast, zodat de bestaande cao-afspraken niet gaan stapelen met nieuwe 

wettelijke rechten.  
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c. Actualisatie kapitaallasten o.b.v. jaarrekening 2018 

De boekwaarden van alle investeringen zijn bekend ten behoeve van de jaarrekening 2018. Op 

basis van deze boekwaarden zijn de kapitaallasten opnieuw bepaald conform de Notitie Rente 

van de Commissie BBV. Op basis van de nieuwe berekeningsmethode dienen de kapitaallasten 

te worden bijgesteld. 

 

d.  iPads (beheer en onderhoud) 

In 2018 zijn er Chromebooks uitgereikt aan de collegeleden, griffie en de raadsleden. Gezien de 

wensen van een specifieke groep gebruikers zijn, op verzoek van de gemeenten, iPads 

aangeschaft. Het algemeen budget ten behoeve van het beheer en onderhoud was niet 

toereikend om de iPads te kunnen voorzien, daarom is voorgesteld om € 16.386 structureel op 

te nemen voor het beheer en onderhoud van de iPads.  

 

e. Ruimtelijke Ontwikkeling: 0,89 fte Medewerker Volkshuisvesting 

Bij het invoeren van de nieuwe Woningwet is de formatie voor volkshuisvesting tijdelijk 

uitgebreid. Het was op dat moment niet duidelijk of er na de invoering iets zou wijzigen in de 

formatiebehoefte van volkshuisvesting. In de kadernota 2018 is de formatie van uitgebreid met 

0,44 fte. Tevens is een aantal werkzaamheden die verspreid waren over diverse medewerkers 

samengevoegd waardoor er toentertijd een tijdelijk een medewerker volkshuisvesting 

aangetrokken kon worden. Tegelijkertijd is onderzocht wat nu de benodigde capaciteit voor 

volkshuisvesting is, zowel kwalitatief als kwantitatief. Dit komt uit op een formatie -uitbreiding 

van 0,89 fte ad. € 77.650.  

 



 

Eerste begrotingswijziging 2019 Pagina 8 van 20  BEL Combinatie 
 

2.2 Vastgesteld beleid BEL Gemeenten (maatwerk) 
 

In de P&C-producten van de BEL-gemeenten is beleid geformuleerd. Dit beleid moet worden 

uitgevoerd door de BEL Combinatie. Voor de uitvoering van dit beleid hebben de gemeenten 

middelen opgenomen in de gemeentebegrotingen. De BEL Combinatie houdt ook rekening met 

de uitvoering van deze beleid en neemt de middelen ook op in deze begroting.  

 

Maatwerk Blaricum Eemnes Laren Totaal 

f. Medewerker Mi lieustraat Eemnes verva lt 0 -47.415 0 -47.415 

g. Formatie uitbreiding BOA 35.000 0 80.000 115.000 

h. Formatie uitbreiding Jeugdbeleid Eemnes 0 80.350 0 80.350 

i . Ui tbreiding budget Projectmanager Duurzaamheid 8.000 0 14.900 22.900 

j. Zwerfafval 0 -7.000 0 -7.000 

k. Extra  onderhoud Blaricum vervalt -60.000 0 0 -60.000 

Totaal maatwerk -17.000 25.935 94.900 103.835 

 

f. Medewerker Milieustraat Eemnes vervalt 

Per 1 januari 2019 is de milieustraat van Eemnes opgeheven. Dit heeft als gevolg dat de inhuur 

van de Medewerker Milieustraat Eemnes is beëindigd en het maatwerk komt te vervallen.  

 

f. Medewerker Milieustraat Eemnes vervalt 2019 

Blaricum 0 

Eemnes  -47.415 

Laren 0 

Totaal medewerker Milieustraat -47.415 

 

g. Formatie uitbreiding BOA 

Op basis van het Handhavingsbeleid vindt er integraal toezicht plaats. Stringente handhaving 

vraagt om een overheid die consequent is. De reguliere capaciteit die hiervoor is ingeruimd 

wordt overeenkomstig het handhavingsprogramma evenredig ingezet. Daarnaast is behoefte 

vanuit de gemeenten dat er extra wordt gecontroleerd. 

 

g. Formatie uitbreiding BOA 2019 

Blaricum 35.000 

Eemnes  0 

Laren 80.000 

Totaal formatie uitbreiding BOA 115.000 
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h. Formatie-uitbreiding Jeugdbeleid Eemnes 

Het jeugdbeleid van de gemeente Eemnes wordt uitgevoerd door de BEL Combinatie. Tot en 

met 2017. De ingehuurde kracht is met ingang van 2018 in dienst van de BEL Combinatie 

gekomen om dezelfde werkzaamheden uit te voeren voor de gemeente Eemnes. Nu wordt 

voorgesteld om de formatie met 1 fte (€ 80.350) uit te breiden. De uitbreiding wordt doorbelast 

aan de gemeente Eemnes. In de begroting van de gemeente Eemnes is structureel budget 

beschikbaar hiervoor. Bij de eerste begrotingswijziging 2018 is het budget incidenteel 

meegenomen in de DVO. Per 2019 wordt dit structureel meegenomen. 

 

h. Formatie-uitbreiding Jeugdbeleid Eemnes 2019 

Blaricum 0 

Eemnes  80.350 

Laren 0 

Totaal Jeugdbeleid Eemnes 80.350 

 

i. Uitbreiding budget projectmanager Duurzaamheidsprogramma 

In Blaricum en Laren is een programma Duurzaamheid vastgesteld. Hierin heeft Blaricum en 

Laren afgesproken om samen op te trekken, en daar waar kan, samen met Eemnes te werken en 

aan regionale projecten mee te doen. Naar aanleiding van het programma Duurzaamheid 

hebben de gemeenten Blaricum en Laren middelen in de kadernota 2018 opgenomen om een 

projectmanager aan te trekken voor 2,5 dagen per week.   

 

i. Verhoging budget projectmanager duurzaamheid 2019 

Blaricum 8.000 

Eemnes  0 

Laren 14.900 

Totaal Uitvoeren Duurzaamheidsprogramma 22.900 

 

 

j. Zwerfafval 

In de kadernota 2018 van de gemeenten Eemnes zijn middelen beschikbaar gesteld ten behoeve 

van het extra ruimen van zwerfafval met een bakfiets. Abusievelijk is € 7.000 teveel 

meegenomen in de begroting van de BEL Combinatie. Dit wordt nu gecorrigeerd. 

 

j. Zwerfafval 2019 

Blaricum 0 

Eemnes  -7.000 

Laren 0 

Totaal Zwerfafval -7.000 
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k. Extra onderhoud Blaricum vervalt 

Gemeente Blaricum heeft t/m 2020 budget opgenomen voor tijdelijk extra onderhoud ad 

€ 60.000. Het verzoek is gedaan om deze per 2019 te laten vervallen en het onderhoud mee te 

nemen in het integraal beheer. Om deze reden vervalt dit maatwerk.  

 

k. Extra onderhoud Blaricum vervalt 2019 

Blaricum -60.000 

Eemnes  0 

Laren 0 

Totaal extra onderhoud Blaricum vervalt -60.000 
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2.3 Versterken BEL Combinatie  
 
Per 1 oktober 2018 zijn de leningen binnen de BEL Combinatie geherfinancierd. Doordat de 

rente van de nieuwe leningen veel lager is dan de vorige lening leidt dit tot een substantieel 

structureel voordeel in 2019 en verder. Deze vrijvallende middelen wordt specifiek ingezet ter 

versterking van de BEL Combinatie. De financiële mutaties ten behoeve van de versterking  van 

de BEL Combinatie zijn budgettair neutraal. Dit betekent dat de gemeenten niet worden 

geconfronteerd met nadelen als gevolg van het verder versterken van de BEL Combinatie.  

 
Versterking BEL Combinatie 

 
Strategisch   

l . Organisatieontwikkeling t.b.v. versterking BEL Combinatie 20.000 

m. Vernieuwing werving & selectie 51.000 

n. Programmamanager Organisatie Ontwikkeling 100.000 

    

Tactisch   

o. Digitalisering & informatisering 104.565 

p. Omgevingswet 45.000 

 
  

Saldo stelpost na uitgaven eerste half jaar 249.500 

 

Vanuit de stelpost herfinanciering BEL Combinatie zijn in het eerste haf jaar verschillen de 

ontwikkelingen gefinancierd met als doel om de BEL Combinatie te versterken. In bovenstaande 

tabel is een overzicht van deze ontwikkelingen weergegeven. 

 

Strategische ontwikkelingen 
l. Organisatieontwikkeling t.b.v. versterking BEL Combinatie 

Op drie niveaus – medewerkers, teams, leidinggevenden - is ontwikkeling en professionalisering 

nodig om te komen tot een sterke BEL 2.0, die goed kan voorzien in de maatschappelijke 

opgaven en de ondersteuning van de bestuurders. Tevens een BEL die door kan groeien naar 

een BEL 3.0. De organisatieontwikkeling is dan ook gelaagd opgebouwd uit de ontwi kkeling van 

de medewerkers, de teams en de leidinggevenden. Het opleidingsbudget is de bron van waaruit 

een aantal noodzakelijke ontwikkelingen kunnen worden ondersteund/gefinancierd.  

 

In 2017 en 2018 hebben we te maken gehad met een aanzienlijke overschrijding van het 

opleidingsbudget. Het is de verwachting dat vanwege de ingezette organisatieontwikkeling- met 

daarin de focus op de duurzame inzetbaarheid van medewerkers- de opleidingsbehoefte voor 

de komende jaren ook nog groter zal zijn dan het huidige opleidingsbudget. Vanuit de stelpost 

versterking BEL hogen we het opleidingsbudget in 2019 met € 20.000 op. 

 

m. Vernieuwing werving & selectie 

In 2018 zijn wij druk bezig geweest om vacatures zoveel mogelijk in te vullen met vaste 

medewerkers. Dit hebben we onder andere gedaan door het proces rondom werving en selectie 

te optimaliseren en door het inzetten van innovatieve middelen. Te denken valt  aan goede 

gesprekken voeren over wat nodig is en daar gericht op werven, vlottere vacatureteksten en het 

inzetten op competenties. Bij moeilijk invulbare vacatures kan gebruik worden gemaakt van een 
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arbeidsmarkttoelage en/ of kan een wervingsbureau of andere tussenpersoon ingeschakeld 

worden. Voor het vernieuwen van de werving & selectie is geen budget beschikbaar in de 

begroting. Concreet is een budget van € 51.000 nodig in 2019. 

 
n. Programmamanager Organisatieontwikkeling 

Het Programma Organisatieontwikkeling 2018-2020 bevat de noodzakelijke ontwikkeling en 

cultuurverandering naar een toekomstgerichte wendbare organisatie.  Eind 2018 heeft de 

directie in opdracht van het AB een directievisie ontwikkeld om de BEL Combinatie te 

versterken, zodat ze haar taken de komende jaren adequaat kan uitvoeren. In de visie is een 

aantal focuspunten opgenomen die onderdeel uitmaken van de organisatieontwikkeling. 

Vormgeving en uitvoering van het programma zijn belegd bij een programmamanager. Deze rol 

kon nog niet worden belegd binnen de BEL Combinatie. Er is daarom een programmamanager 

ingehuurd (ad € 100.000). Het programmamanagement voor dit programma is met ingang van 1 

september belegd binnen de huidige formatie van het team HRM. 

 

Tactische ontwikkelingen 
o. Digitalisering & informatisering 

Vooruitlopend op het nieuwe beleidsplan Informatie en ICT 2019 – 2021 zijn er ontwikkelingen 

waar wij in 2019 al moet investeren. Deze ontwikkelingen hebben enerzijds betrekking op 

nieuwe wettelijke eisen. Anderzijds zorgt het investeren in 2019 tot een significatie 

kwaliteitsverbetering in de dienstverlening richting de gemeenten en haar inwoners (inclusief de 

bedrijven). Via deze begrotingswijziging worden de nodige investeringen voorgesteld. In de 

begroting 2020 is al rekening gehouden met de kapitaallasten van de investeringen. 

 
In het volgende overzicht zijn onder andere de beheerskosten opgenomen die in 2019 in 

rekening worden gebracht als gevolg van de nieuwe investeringen.  

Ontwikkeling meerjarenperspectief 2019

LIAS beheer en onderhoud 20.000

Verplichtingenadministratie beheer en onderhoud 15.000

iKwijtschelding beheer en onderhoud 5.500

E-facturatie beheer en onderhoud 10.000

Extra/nieuwe licenties (waaronder vervanging BPM|One ) 20.000

Motion - module Externe inhuur 3.000

Koppeling Smart documents aan Motion 2.500

Kapitaallasten Koppeling TIM aan Motion (investering € 15.000) 3.065

Koppeling TIM aan Motion onderhoud en beheer 1.500

Motion - module in - uit dienst en doorstroom personeel 4.500

Cocoon t.b.v. Digital Asset Management 9.500

Onvoorzien 10.000

Totaal Digitalisering en informatisering 104.565

Specificatie Digitalisering en informatisering

 
 

p. Omgevingswet 

Met behulp van externe expertise wordt er een voorstel opgesteld ten behoeve van de BEL-

gemeenten waarin de aanpak voor de implementatie van de Omgevingswet zal worden 

uitgewerkt. Ter voorbereiding op dit voorstel wordt een inventarisatie gemaakt van de 

actualiteit van het vigerend beleid, de bestemmingsplannen en de verordeningen van de BEL-
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gemeenten (in relatie tot de Omgevingswet). Daarnaast worden de gewenste aanpassingen op 

het vlak van Vergunningverlening (en Handhaving) in beeld gebracht.  
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3 NIEUWE INVESTERINGEN 2019 
 

In deze begrotingswijziging wordt aan het Algemeen Bestuur voorgesteld om de volgende 

kredieten beschikbaar te stellen. Deze investeringen zijn aanvullend op de reeds beschikbaar 

gestelde investeringen die in de begroting 2019 reeds zijn vastgesteld. 

 

Per investeringscategorie wordt een korte toelichting gegeven. 

 

Nieuwe investeringen 2019 Investering 

    

Digitalisering & informatisering 132.250 

LIAS 35.000 

iKwijtschelding 10.000 

Motion koppelingen 15.000 

HRM academie  25.000 

MOR-app 20.000 

Zakenmagazijn via Pink Roc  15.000 

Green Valley Digi-D 12.250 

    

Meerjarenonderhoudsplannen (MJOP) BEL Combinatie 246.000 

Vervanging verlichting & schakelmateriaal - MJOP Gemeentewerf 20.100 

Vervanging vluchtwegverlichting - MJOP BEL-kantoor 14.600 

Lift - BEL-kantoor 101.700 

MJOP 2019 - nog te definiëren (waaronder RI&E) 32.100 

Ophogen en herstraten parkeerterrein zuidzijde 23.000 

Verbetering zonwering hele pand 54.500 

    

Bedrijfsondersteuning 0 

iPad’s  0 

  

Totaal nieuwe investeringen 2019 378.250 

 

De kapitaallasten van deze investeringen zijn meegenomen in de kadernota 2020.  Via deze 

begrotingswijziging wordt het Algemeen Bestuur van de BEL Combinatie voorgesteld om deze 

kredieten te voteren. 

 
Per investeringscategorie wordt een korte toelichting gegeven. 

 
Digitalisering & informatisering – totale investering € 132.250 

Vooruitlopend op het nieuwe beleidsplan Informatie en ICT 2019 – 2021 zijn er ontwikkelingen 

waar wij in 2019 moeten investeren. Deze ontwikkelingen hebben enerzijds betrekking op 

nieuwe wettelijke eisen. Anderzijds zorgt het investeren in 2019 tot een significatie 

kwaliteitsverbetering in de dienstverlening richting de gemeenten en haar inwoners (inclusief de 

bedrijven).  
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Meerjarenonderhoudsplannen (MJOP) BEL Combinatie – totale investering € 246.000 

De MJOP’s van de BEL Combinatie zijn geactualiseerd. Op basis hiervan dienen kredieten te 

worden gevoteerd om de grootonderhoud van de BEL-gebouwen uit te kunnen voeren. Een 

groot aantal van deze onderhoudswerkzaamheden zijn verplicht.  

 

Bedrijfsondersteuning – totale investering € 0 

In 2018 zijn er Chromebooks uitgereikt aan de collegeleden, griffie en de raadsleden. Gezien de 

wensen van deze specifieke groep gebruikers zijn iPads voor deze doelgroep aangeschaft.  De 

BEL-gemeenten hebben in 2018 reeds een investeringsbijdrage aan de BEL Combinatie betaald 

om deze investering te financieren. De bijdrage derden kan direct in mindering op de 

investering, waardoor de netto-investering € 0 bedraagt. 

 

De bruto-investering bedraagt € 37.800 en wordt in het volgende overzicht gespecificeerd:  

 

IPads met MDM tooling BLC EMS LRN Totaal 

Licentie aanschaf Mobile Device Software 5.000 5.000 5.000 15.000 

Implementatiekosten (uren Xiphos) 1.000 1.000 1.000 3.000 

iPads College van B&W (€ 600,- per stuk) 2.400 2.400 0 4.800 
iPad Gemeentesecretaris  600 600 0 1.200 

iPad Griffier 600 0 0 600 

iPads raadsleden (€ 450,- per stuk) 4.050 4.050 1.800 9.900 
iPads overige 0 2.400 0 2.400 

Onvoorzien 300 300 300 900 

Totaal investering iPads 13.950 15.750 8.100 37.800 
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4 TECHNISCHE WIJZIGINGEN 2019 
 
In onderstaand overzicht zijn de technische en administratieve wijzigingen weergegeven. De 

technische wijziging is een Directieraad/MT-bevoegdheid, maar de administratieve wijziging is 

een bevoegdheid van het Algemeen Bestuur. 

 
Team Functie Formatie Bedrag in €

Maatschappelijke ontwikkeling Algemene dienst acc.houder SD -1,00 -94.095

Maatschappelijke ontwikkeling Beleidsmedewerker Maatschappelijke Ontwikkeling -1,00 -88.331

Maatschappelijke ontwikkeling Beleidsmedewerker OOV -1,00 -73.913

Maatschappelijke ontwikkeling Medewerker Maatschappelijke Ontwikkeling 1,56 123.900

Maatschappelijke ontwikkeling Administratief medewerker RMO -0,67 -36.162

Maatschappelijke ontwikkeling Beleidsondersteuner 0,89 59.000

Communicatie Communicatie medewerker 0,50 32.500

Buitendienst Functioneel beheerder 0,29 17.860

Buitendienst Medewerker beheer en onderhoud civiel 0,11 5.219

Juridische Zaken Juridisch consulent 0,67 36.162

Vergunningen Medewerker Vergunningen 2 -0,50 -27.103

Publiek Medewerker Front Office 0,50 27.103

Publiek Functioneel beheerder 0,29 17.860

Control & Financiën Adviseur P&C -0,61 -53.800

Control & Financiën Consulent Financiën 0,78 53.800

Subtotaal technische wijzigingen binnen categorie salarissen 0,81 0,00

Handhaving BOA 2,00 107.500

Handhaving Budget formatie BOA naar salarissen 0,00 -107.500

Ruimtelijke Ontwikkeling Duurzaamheidsprogramma naar projectmatige inhuur 0,00 35.500

Openbare ruimte Uitvoeren Duurzaamheidsprogramma (maatwerk) -0,50 -35.500

ICT Outsourcing Servicepunt 0,00 115.000

Stelpost salarissen / kapitaallasten Dekking ICT Outsourcing Servicepunt 0,00 -115.000

Inkomsten gemeenten overig Subsidie zonnepanelen vanuit overige overheden 0,00 -10.999

Inkomsten overige overheden Subsidie zonnepanelen vanuit overige overheden 0,00 10.999

Salarissen Vacatureruimte eerste half jaar naar ingeleend personeel 0,00 -1.317.766

Ingeleend personeel Vacatureruimte eerste half jaar naar ingeleend personeel 0,00 1.317.766

Subtotaal administratieve wijzigingen tussen categorieën overige goederen & diensten en salarissen 1,50 0

Totaal 2,31 0  
 
Technische wijzigingen 

Door de technische wijzigingen stijgt de formatie per saldo met 0,81 fte. Deze stijging kan 

worden verklaard, doordat formatie van hogere schalen wordt omgezet naar lagere schalen. 

 
Administratieve wijzigingen 

 In de begroting 2019 hebben de BEL-gemeenten middelen gereserveerd voor BOA-

capaciteit (maatwerk). De BEL Combinatie heeft deze middelen geraamd op de post overige 

goederen en diensten – projectmatige inhuur. In 2018/2019 zijn BOA’s in vaste dienst 

aangenomen. Met deze wijziging wordt het budget overgeheveld van de post overige 

goederen en diensten naar de post salarissen.  
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 Door openstaande vacatures is het eerste half jaar vacatureruimte ontstaan waarvoor 

ingehuurd is. Aangezien de kosten voor inhuur onder ‘ingeleend personeel’ geboekt 

worden, wordt via deze administratieve wijziging € 1.317.766 overgeheveld van salarissen 

naar ingeleend personeel. Dit bedrag is gebaseerd op de realisatie van het eerste halfjaar.  

 Daarnaast vindt een verschuiving plaats ter dekking van de taken van het Servicepunt 

uitgevoerd door Xiphos BV en de verschuiving van de uitvoering duurzaamheidsprogramma 

naar projectmatige inhuur (maatwerk).  

 

Door de administratieve wijzigingen stijgt de formatie met 1,5 fte. 
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5 OVERZICHT EERSTE BEGROTINGSWIJZIGING 2019  
 
In onderstaande tabel is een totaal overzicht weergegeven van de eerste begrotingswijziging 

2019 van de BEL Combinatie.  

 

Cat. Omschrijving begroot    begroot 

    2019 2019 2019 

    primitief 1e wijziging na 1e wijz. 

  Lasten       

1.1 Sa larissen en sociale lasten 13.322.135 -763.429 12.558.706 

2.1 Belastingen 36.500 0 36.500 

3.2 Duurzame goederen 17.500 0 17.500 

3.3 Pachten 11.000 0 11.000 

3.5.1 Vacature- en ziektevervanging 637.000 1.317.766 1.954.766 

3.8 Overige goederen en diensten 4.261.881 190.286 4.452.167 

5.1 Rente 603.106 -378.153 224.953 

7.3 Afschri jvingen 699.666 267.983 967.649 

  Totale lasten 19.588.787 634.453 20.223.240 

          

  Baten       

3.2 Duurzame goederen 0 0 0 

3.5.2 Uitgeleend personeel -23.000 0 -23.000 

3.8 Overige goederen en diensten -96.213 0 -96.213 

4.3.2 Inkomensoverdrachten - gemeenten (DVO) -19.035.574 -634.453 -19.670.027 

4.3.2 Inkomensoverdrachten - gemeenten (overige) -434.000 10.999 -423.001 

4.3.6 Inkomstenoverdrachten - overheden 0 -10.999 -10.999 

5.1 Rente 0 0 0 

  Totale baten -19.588.787 -634.453 -20.223.240 

          

  Saldo voor bestemming 0 0 0 

          

7.1 Mutaties reserves - onttrekkingen 0 0 0 

          

  Saldo na bestemming 0 0 0 
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6 DVO TARIEVEN 2019 
 
Bij de invoering van de nieuwe BBV 2017 moet het inzichtelijk zijn hoe de kostendekkendheid  
van de tarieven zijn opgebouwd. Naast de berekening van de tarieven moet ook de kosten voor 
overhead per uur berekend worden. In onderstaande tabel is dit verder uitgewerkt en 
inzichtelijk gemaakt. De tarieven worden ieder jaar opnieuw bijgewerkt en vastgesteld. 
Maatwerk wordt niet meegenomen in de berekening van de tarieven.  
 

Tarievenberekening BEL Combinatie 2019     
Team/afdeling/gebouw Begroting 2019 Begroting t.b.v. tarieven Uren TIM  Uurtarief 

Directe uren         

Maatschappelijke Ontwikkeling 1.152.610 1.184.273 18.286 64,76 

Ruimtelijke Ordening 1.186.740 1.392.962 21.848 63,76 

Publiekszaken (incl. KCC) 1.079.836 1.360.585 22.633 60,12 

Vergunningen 691.841 741.086 13.234 56,00 

Handhaving 825.286 916.781 19.788 46,33 

Openbare Ruimte 1.002.627 1.105.988 21.356 51,79 

Buitendienst 1.802.331 2.419.299 42.365 57,11 

Heffen & Waarderen 415.930 575.857 8.343 69,02 

Totaal 8.157.200 9.696.831 167.853 57,77 

          

Indirecte uren         

Overhead             10.379.625            9.370.613          167.853          55,83  

 

Tarieven per organisatieonderdeel vallend onder de Overhead 

Team Begroting tbv tarieven Normatieve uren                 
(1fte = 1.360) 

Uurtarief 

        

Team P&C  €           1.618.648                 19.788  81,80 
Team HRM  €              528.210                    8.609  61,36 

Team Communicatie  €              492.398                    7.480  65,83 
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7 RENTEOMSLAG PERCENTAGE 

 
Na het opstellen van de begroting 2019 zijn de leningen van de BEL Combinatie geherfinancierd, 

waardoor de werkelijk te betalen rente in 2019 fors zijn gedaald. In het Besluit Begroting en 

Verantwoording (BBV) schrijft voor dat de toegerekende rente maximaal 25% mag afwijken van 

de werkelijk betaalde rente. Om te zorgen dat de toegerekende rente in 2019 niet meer dan 

25% af gaat wijken, is de renteomslag opnieuw berekend en afgerond naar 1,0 procent.  

 

Rente berekening 2019   

    

Totale rentelasten 224.953 

Totale rentebaten 0 

Saldo rentelasten en -baten 224.953 

    

Rente projectfinanciering Agio -85.210 

Rente t.b.v. Renteomslag percentage 139.743 

 
Boekwaarde 1-1-2019 

 
23.678.533 

Af: boekwaarde Agio -5.718.772 

    
Boekwaarde t.b.v. renteomslag percentage 

 

17.959.761 

 

Renteomslag percentage 
Afgerond percentage 

0,78% 
1,0% 

 




