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Kadernotitie:  
‘Inzet Combinatiefunctionarissen Brede Impuls Berkelland’ (CF)  

1 juli 2017 tot 1 juli 2021 
 
 

1. DOEL  
 
Deze kadernotitie geeft de richtlijnen aan voor de inzet van de Combinatiefunctionarissen 
Brede Impuls Berkelland voor de periode 1 juli 2017 tot 1 juli 2021.  
Op 21 maart 2017 zal de gemeenteraad een besluit nemen over de kadernotitie (inhoud), 
de inzet van maximaal 9,5 fte CF, de subsidieplafonds van Rijk (€ 190.000) en gemeente  
(€ 142.500) voor de CF en het beschikbaar stellen van maximaal € 50.000 voor de invulling 
van de regisseursfunctie.  
 

 
2. ACHTERGROND 

 
In de periode 2011 tot 1 juli 2017 zijn/worden binnen de gemeente Berkelland op 
verschillende plaatsen en in diverse rollen CF ingezet. Dit wordt mogelijk gemaakt door de 
inzet van financiële middelen vanuit de landelijke regeling ‘Brede Impuls Combinatiefunctie’ 
en de inzet van gemeentelijke budgetten.  
 
Uitvoering aan deze regeling wordt gegeven op grond van de doelstelling uit het 
coalitieakkoord van Berkelland waarin staat: voor iedereen een leven lang actief bewegen, 
een gezonde leefstijl, cultuur beleven en de jeugd kennis laten maken met een breed 
gevarieerd aanbod. Naast dit initiatief zijn er nog diverse andere initiatieven op deze 
thema’s binnen Berkelland in uitvoering, zowel landelijk, regionaal, provinciaal als lokaal, 
maar ook publiek en privaat. 
 
Op 1 juli 2017 loopt de derde projectperiode voor de inzet van CF in Berkelland af.  
Voor de daaruit volgende vraag of en zo ja, op welke wijze de inzet van CF in Berkelland 
gecontinueerd zou moeten worden, is een eindevaluatie opgezet. Deze eindevaluatie is ook 
gebruikt als onderlegger voor het besluitvormingstraject voor de nieuwe projectperiode. Uit 
de eindevaluatie is gebleken dat er de afgelopen periode al veel is gerealiseerd door de CF 
en dat er een goede basis ligt die we door willen ontwikkelen.  
 
 

3. WERKWIJZE / PROCESBESCHRIJVING 
 
Van belang in dit kader is de keuze om het besluitvormingsproces rondom de inzet van de 
middelen voor CF uit te voeren op basis van de BOB-werkwijze1.  
Op 25 oktober 2016 hebben wij een Beeldvormende avond gehouden. Het onderwijs, de 
BeMo en Voormekaar hebben zich daar als gebruikers van de regeling gepresenteerd. 
Zowel ambtelijk als bestuurlijk hebben wij achteraf geconcludeerd dat de avond 
onvoldoende breed van opzet was omdat o.a. de huidige aanbieders deze avond geen 

                                                 
1 BOB-systematiek is een andere werkwijze en vergt andere rollen van raad, college en organisatie:  

B staat voor Beeldvormend fase: de raad laat zich voorlichten over die zaken die nog in de beginfase van het 
raadsproces staan; 
O staat voor Oordeelsvormende fase: tijdens deze fase  gaat de raad met elkaar in discussie om tot een goede 
besluitvorming te komen; 
B staat voor Besluitvormende fase: tijdens een raadsvergadering worden besluiten genomen.  

 

http://www.bing.com/images/search?q=combinatiefuncties&view=detailv2&&id=5260894FBA4D8966C32C70DEF21CCA988E540A11&selectedIndex=3&ccid=F7lulnPi&simid=608017639159041242&thid=OIP.M17b96e9673e21ef9f0c2f283317dab6ao0
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actieve rol hadden. Op basis daarvan hebben wij samen met een afvaardiging van de 
gemeenteraad een voorbereidingsgroep geformeerd voor een doorstart van het BOB-
proces.  
 
Beeldvorming 
Op 15 december 2016 hebben wij een (nieuwe) Beeldvormende vergadering gehouden. 
Tijdens deze avond zijn de resultaten van de projectperiode tot 1 januari 2016 
gepresenteerd in combinatie met een presentatie van de maatschappelijke trends, feiten en 
van de maatschappelijke betekenis van sport en bewegen, kunst, cultuur, zorg en welzijn.  
De volgende aanbieders hebben op de 2e avond een presentatie verzorgd: 

- Sport Federatie Berkelland 
- Bibliotheek Oost Achterhoek 
- Muziek en KunstWijs 
- BeweegWijs 

 
De presentaties van de maatschappelijke trends is uitgevoerd door: 

- GGD Oost Nederland 
- Zorgbelang Gelderland 
- Cultuurmij Oost 
- NOC*NSF 

 
Op basis van alle presentaties konden de aanwezigen zich een beeld vormen van het 
belang van de inzet van deze functionarissen en van de resultaten die tot dan toe zijn 
bereikt. Ook kreeg men een inkijkje in de werkwijze. Nadere informatie over de regeling 
‘Brede Impuls Combinatiefunctie’ en de lokale inzet /verdeling van CF (fte’s) treft u aan in 
bijlage 1.  
 
De presentaties van de maatschappelijke trends lieten bijvoorbeeld zien hoe de 
lichamelijke- en psychische gezondheid van de Berkellandse inwoner zich verhoudt tot de 
landelijke cijfers, maar ook dat dit per kern weer verschillend kan zijn. Zo ook tussen de 
verschillende leeftijd soorten.  
 
Tijdens en na afloop van de verschillende presentaties konden de aanwezige raads- en 
commissieleden verhelderende vragen stellen. Van deze gelegenheid werd actief gebruik 
gemaakt. 
 
Aan het einde van de bijeenkomst werd geconcludeerd dat de aanwezigen zich een beeld 
hebben kunnen vormen van de opbrengsten en inzetmogelijkheden van de 
combinatiefunctionarissen en dat de avond in die zin aan de gestelde verwachtingen had 
voldaan. De gegeven presentaties zijn aan alle raads- en commissieleden verstuurd. 
     

Oordeelsvorming 
Op 12 januari 2017 stond het vervolg gepland, de zgn. Oordeelsvormende vergadering. 
Deze avond is begeleid door een onafhankelijke procesbegeleider.  
 
De agenda voor deze avond was zodanig ingericht dat aan het einde beschikt kon worden 
over een aantal kaders die richtinggevend zouden moeten zijn voor de besluitvorming. 
Daarvoor werden de volgende kernvragen aan de aanwezige raads- en commissieleden 
voorgelegd: 

a. Wat is de oorspronkelijke bedoeling van de Brede Impuls; 
b. Op welke domeinen willen wij de combinatiefunctionaris inzetten? 
c. Welke prioritering hanteren wij? 
d. Aan welke criteria en voorwaarden moeten projectplannen voldoen? 

 
In drie groepen (per groep samengesteld uit de verschillende fracties) is men aan de slag 
gegaan met deze vragen. De procesbegeleider ondersteunde de gesprekken, ambtelijk 
werd niet actief deelgenomen, ook niet door de overige aanwezigen, zodat de raad haar 
eigen proces kon doorlopen. De resultaten werden genoteerd op flaps en vervolgens 
toegelicht door vertegenwoordigers van de groepen.  
De opbrengsten van deze avond zijn verwerkt in deze notitie.  
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Aan het einde van de bijeenkomst werd geconcludeerd dat men het een geslaagde avond 
vond met mooie resultaten, maar dat het er nu wel op aan zou komen dat de juiste 
vervolgstappen gezet zouden worden.  
 
Besluitvorming 
In een voorbereidingsgroep hebben wij ons gebogen over de resultaten en is ook 
gesproken over het vervolgproces. Het uiteindelijke eindproduct moet leiden tot 
Besluitvorming in de gemeenteraad van 21 maart 2017.  
 
 

4. AMBITIE / VISIE  
 

Er gebeurt al veel in het Sociaal Domein in Berkelland. Berkelland is in beweging, er is veel 
dynamiek en creativiteit in de samenleving. Denk bijvoorbeeld aan het Openluchttheater 
(OLT) in Eibergen, de vele sportverenigingen waaronder o.a. touwtrek waar de 
sportbeoefening op hoog niveau staat. Er ontstaan spontane initiatieven zoals de 
Samenloop voor Hoop en de opvang van statushouders. Er zijn fanfares en harmonieën, er 
gebeurt veel aan vrijwilligerswerk (sport- en muziekverenigingen, kerk, mantelzorg e.d.). Er 
ligt een goed (bestaand) fundament.  
 
Zoals hieruit blijkt is Berkelland volop in beweging.  
Bij beweging gaat het niet alleen letterlijk om beweging zoals bij sport maar ook om 
activiteiten als theater, muziek (inclusief algemene muzikale vorming), cultuur, educatie in 
de breedste zin. 
Bij beweging gaat het dus niet alleen om fysiek bewegen. Daarnaast willen wij ook dat er 
binnen het Sociaal Domein2 wordt samengewerkt op een vernieuwende en innovatieve 
manier waarbij wij de CF als vliegwiel willen benutten.  
Beweging kan een belangrijke betekenis hebben in het leven van mensen. Voor hun 
gezondheid, voor ontmoeting, ontspanning en werk. Dit levert een bijdrage aan de 
leefbaarheid en vitaliteit in Berkelland. Dit inspireert en drijft ons, elke dag weer! 
 
Voor de nieuwe projectperiode wordt de focus gelegd op Berkelland in beweging.  
Hieruit volgt de volgende ambitie:  
 

Onze ambitie is dat de CF Berkelland in beweging krijgt door activiteiten met elkaar te 
verbinden, nieuwe projecten aan te jagen en het bestaande fundament te versterken en 
beter in hun kracht te zetten.  
Hierdoor ontstaat een nieuwe dynamiek in het Sociaal Domein. 

 
Op basis van de opbrengst van de Oordeelvormende vergadering van 12 januari 2017 zijn 
de navolgende kaders aangegeven die richtinggevend moeten zijn voor de besluitvorming 
over de inzet van de CF voor de komende projectperiode: 
 

I. het bestaande fundament willen wij versterken, uitbouwen, vernieuwen en/of 
verbeteren; 

II. er moet meer horizontale verbinding van activiteiten/thema’s komen (bijv. brede 
wijkactiviteiten) ; 

III. er moet meer ruimte zijn voor vernieuwing / innovatie en verbreding van de inzet 
van CF op het Sociaal Domein;  

IV. er is regievoering op alle CF projecten nodig voor een optimaal resultaat.  
 
Inzet op thema’s  
Uit de verkregen kennis van de presentaties willen wij de inzet van de CF voor de komende 
projectperiode inzetten op de thema’s:  

 Beweging in het Sociaal Domein  

 Gezondheid / actieve en gezonde leefstijl onder alle inwoners  

                                                 
2 Onder Sociaal Domein wordt verstaan: Sport, bewegen, kunst, cultuur, welzijn, gezondheid en zorg 
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 Welbevinden inwoners (welzijn, eenzaamheid e.d.) 

 Sociale activering/participatie (re-integratie en vrijwilligerswerk) 

 Inclusieve samenleving (de samenleving moet in principe open staan voor iedereen, 
iedereen moet kunnen meedoen, achterstanden worden voorkomen en iedereen 
hoort erbij. (kan tot uitdrukking komen in verenigingsdeelname). 

 
Link naar beleidsdoelen 
In de Programmabegroting 2017 zijn voor het Sociaal Domein de beleidsdoelen en 
activiteiten opgenomen. We verwijzen hiervoor naar bijlage 2. 
Naast de in de Programmabegroting genoemde doelstellingen voor cultuur, sport en het 
ontwikkelprogramma decentralisaties en transities gaat het bij het indienen van 
projectplannen ook om begrippen als:  

 ontschotting tussen welzijn, zorg, cultuur, onderwijs, gezondheid en sport 

 vraaggericht werken  

 uitnodigend en ondernemend aanbod  

 het verbinden van thema’s in het Sociaal Domein (zie hierboven) 

 mensen in eigen kracht zetten 

 bredere samenwerking op het Sociaal Domein te realiseren 
 
Maatschappelijke trends en feiten  
De 4 presentaties met maatschappelijke trends en feiten van 15 december 2016 laten o.a. 
zien hoe de lichamelijke- en psychische gezondheid van de inwoners van Berkelland zich 
verhoudt tot de landelijke cijfers. Ook zijn inzetmogelijkheden van de CF op de diverse 
thema’s belicht. Voor deze achtergrond informatie verwijzen wij naar bijlage 3.  
 
Innovatie en regie  
Zoals eerder aangegeven moet er ook ruimte zijn voor vernieuwing / innovatie, verbreding 
van de inzet van de CF op het Sociaal Domein en regievoering op alle CF projecten voor 
een optimaal resultaat.  
 
Voor de aanpak van thema’s die in de samenleving leven zit de kracht in de samenwerking 
tussen meerdere partijen en de CF onderling. Samenwerking met diverse partijen is nodig. 
Juist het gebruik maken van elkaars expertise en elkaar (lerende) netwerk levert een 
belangrijke meerwaarde in de aanpak van problemen op. De inzet van de CF via 
verschillende organisaties zal gedurende de projectperiode tot een coöperatieve 
samenwerking moeten leiden  
 
Ook is een brede samenwerking nodig tussen maatschappelijke partijen (verenigingen en 
instellingen) en het lokale bedrijfsleven om de bestuurskracht te bevorderen. Hierdoor kan 
voordeel/verlichting worden bereikt op het organisatorische, bestuurlijke en financiële vlak 
en worden vrijwilligers ontlast.  
De kracht zit hem hierbij in het organiseren van activiteiten die verbindingen tussen het 
bedrijfsleven, maatschappelijke organisaties en inwoners van Berkelland tot stand brengen 
(maatschappelijk verantwoord ondernemen).  
 
Tot slot zal ook nadrukkelijk meer de verbinding en samenwerking met de gemeentelijke 
Gebiedsteams, de Voormekaar teams en andere partners tot stand moeten komen.  
 
Om de noodzakelijke verbinding en samenwerking vorm te geven denken wij aan een 
regieplatform waarbij de regie tweeledig is:  

1. gericht op een brede samenwerking tussen CF en andere maatschappelijke 
partners en  

2. gericht op activiteiten die verbindingen tussen het bedrijfsleven en de organisaties 
tot stand brengen.  

Wij realiseren ons dat de regievoering en de ruimte voor innovatie niet van zelf gaat en niet 
vanzelfsprekend is. Daarvoor is een regisseur nodig. Iemand die het beste aangeduid 
(profiel) kan worden als een bruggenbouwer, een ondernemende aanjager, een 
procesbegeleider met een helicopterview, die de regie (incl. monitoring) vorm gaat geven. 
Dit is een wezenlijk andere functie dan de CF.  
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We denken dan aan o.a. de volgende taken:  

 Opstellen van een convenant met partijen met o.a. opdracht, doelstellingen en 
spelregels;  

 Opstellen jaarkalender met concrete doelen;  

 Zorgen voor de horizontale verbinding en ontschotting (slimme combinaties/ 
verantwoord maatschappelijk ondernemen);  

 Opstellen van prestatieafspraken (output) per jaar;  

 Aanjagen van vernieuwingen; 

 Afleggen van verantwoording (wijze van evaluatie / monitoring)3.  
 
De regisseursfunctie wordt niet ingevuld door een projectaanvrager / aanbieder en deze 
kosten komen niet ten laste van de beschikbare budgetten.  
 
Wij stellen voor de regisseursfunctie als experiment voor voorlopig 2 jaar (met de 
mogelijkheid tot verlenging met 2 jaar en eventuele aanpassing uren) uit te voeren en 
hiervoor € 50.000 per jaar beschikbaar te stellen.  
Voor de financiële consequenties verwijzen wij naar punt 7 Financiën. 
 
Projectduur  
Wij kiezen voor een projectperiode van de CF die loopt van 1 juli 2017 tot 1 juli 2021 .  
 
 

5. PROFIEL COMBINATIEFUNCTIONARISSEN IN BERKELLAND (CF) 
 
Inzet  
Voor de nieuwe projectperiode gaan wij uit van een normatieve (Rijksbijdrage) inzet van 
maximaal 9,5 fte.   
 
Naamgeving  
De landelijke regeling ‘Brede Impuls Combinatiefunctie’ kent 2 functiebenamingen te weten 
de combinatiefunctionaris en de buurtsportcoach. Wij hanteren beide functiebenamingen 
ook. Voor de duidelijkheid en herkenbaarheid willen wij voor de komende projectperiode 1 
functiebenaming hanteren, te weten de combinatiefunctie.  
 
Competenties en functie-eisen  
De CF die wij zoeken is:  
o een verbinder en inspirator die mensen en/of verenigingen in hun kracht zet 
o een tijdelijk aanjager en innovator van samenlevingsthema’s die (de uitvoering van) 

projecten kan opstarten en loslaten maar ook stopzetten of overdragen 
o een coördinator en uitvoerder die resultaatgericht werkt  
o een netwerker en teamspeler die: 

 ‘naar buiten gericht’ werkt;  

 bijdraagt aan een samenwerking met andere partijen en het lokale bedrijfsleven 
om beweging als vliegwiel te benutten;  

 een actieve bijdrage (inhoud en tijd) levert aan (de doelstelling van) het 
regieplatform en  

 bereid is om kennis te verbreden en te delen met andere partijen. 
 
 
6. AANBESTEDING 

 
Wij willen vooral aan de aanbieders (samen met “de samenleving”) overlaten op welke wijze 
zij hun aanbod vormgeven en invulling geven aan de hierboven genoemde begrippen als 
ontschoten, innovatie etc.  

                                                 
3 In jaarlijks op te stellen werkplannen wordt de nodige flexibiliteit ingebouwd om met nieuwe projecten in te kunnen 

spelen op de ontwikkelingen en/of bestaande activiteiten te borgen dan wel stop te zetten als doelstellingen niet 
worden gerealiseerd.  
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In die zin willen wij de aanbieders juist uitdagen, aanjagen, prikkelen. Zij moeten kansen 
zien en benutten. Ze moeten ook niet denken in “domeinen” maar meer in thema’s.  
 
In de projectplannen vragen wij aanbieders zo concreet mogelijk aan te geven hoe zij 
bijdragen aan de beleidsdoelen. Projectplannen moeten aansluiten bij maatschappelijke 
thema’s en gerelateerd zijn aan de beleidsdoelen en de trends en ontwikkelingen. 
Wij willen optimaal gebruik maken van de creativiteit van de aanbieders en laten ons graag 
aangenaam verrassen met de aanbesteding.  
 
De aanbesteding ‘Inzet Combinatiefunctionarissen Brede Impuls Berkelland’ betreft een 
zogenaamde 2B dienst waardoor wij niet openbaar en Europees hoeven aan te besteden.  
Dit heeft als voordeel dat wij de wijze van aanbesteden en de daaraan gekoppelde 
termijnen op basis van redelijkheid zelf kunnen bepalen.  
 
De criteria voor de aanbesteding zijn geformuleerd in het aanbestedingsdocument. 
Hierin zijn o.a. de volgende aspecten opgenomen:  

1. De inzet van de CF bedraagt maximaal 9,5 fte 
2. De projectperiode loopt van 1 juli 2017 tot 1 juli 2021  
3. De te maken prestatieafspraken gelden voor de afgesproken projectperiode. 
4. De subsidieplafonds van Rijk en gemeente  
5. De cofinanciering van derden (20%) is gegarandeerd of er is zicht op realisatie 

hiervan door projectaanvrager en partners. 
6. Aanbieders moeten aantoonbare ervaring hebben op het gebied van uitvoering van 

projectplannen in Sociaal Domein. 
7. Projectplannen hebben een toegevoegde waarde voor het bestaande fundament. 

 
 

7. FINANCIEN  
 

Subsidieplafond Rijk 
Vanaf 2014 hebben wij 6,8 fte CF en 3,0 fte BSC (buurtsportcoach) ingezet. Dit hebben wij 
destijds gedaan omdat wij nog een financiële reserve hadden opgebouwd vanaf 2011. Deze 
reserve is nu op. Van het Rijk ontvangen wij jaarlijks voor 9,5 fte subsidiegelden. Dit staat 
gelijk aan € 190.000 en is daarmee ook het subsidieplafond.  
Deze middelen sluizen wij 1 op 1 door aan aanbieders. 
 
Harmonisatie subsidiestromen 
Zoals uit bijlage 4 blijkt hanteren wij nu twee verschillende subsidiestromen. Een 
samensmelting hiervan tot 1 geldstroom schept duidelijkheid en uniformiteit. Dit is gewenst 
voor de herkenbaarheid van de CF en voor de aanbesteding.  
 
Cofinanciering 
Vanuit de gemeenteraad is de wens geuit om bij de beoordeling van de ingediende 
projectplannen maatwerk te kunnen leveren. Afhankelijk van de prioritering zou het college 
“kunnen spelen” met de verhouding van de financiering door rijk/gemeente en 
cofinanciering door derden (eigen bijdrage deelnemers, sponsoring, eigen middelen, 
subsidies).  
 
In relatie tot de aanbesteding kan dit tot rechtsongelijkheid leiden. Immers als we om 
cofinanciering van een aanbieder vragen, dan zou dat voor iedere aanbieder moeten 
gelden. Daarom is het wenselijk om een vaste verhouding van de financiering door 
rijk/gemeente en cofinanciering door derden te hanteren.  
Wij stellen voor de verhouding van de financiering te bepalen op: 40% (Rijk), 40% 
(aanvrager) en 20% (eindgebruiker). 
 
Voor een aantal doelen subsidiëren wij organisaties. Als deze gebruik maken van het 
middel combinatiefunctionaris verwachten wij tot nu toe dat ze minimaal 20% 
(eindgebruiker) uit de markt halen. Daarnaast krijgen ze 40% van het rijk en dienen ze het 
gemeentelijke deel uit onze reguliere gemeentelijke subsidiegelden in te zetten (aanvrager).  
Deze lijn zetten wij voor de komende projectperiode door.  
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Bij een aanbesteding zullen zich ook nieuwe aanvragers kunnen aandienen die op het 
moment van aanvraag geen gemeentelijke subsidie ontvangen. Dit kan leiden tot een 
verschuiving van de CF waarvoor financiële middelen nodig zijn.  
Wij hebben immers de afgelopen periode geen eigen structurele gemeentelijke middelen 
rechtstreeks ingezet voor de CF.   
Voor deze groep aanvragers zijn wij bereid het aandeel van de aanvrager (40%) te 
subsidiëren voor de duur van het project met een maximaal plafond van € 190.000. 
De inzet van CF op thema ’s in het Sociaal Domein rechtvaardigt de inzet van bestaande 
subsidies / nieuwe budgetten en/of een dekking uit de reserve ‘nadelen decentralisaties’.  
 
Financiële kader CF 
Afhankelijk van het gekozen uitgangspunt zullen wij voor de nieuwe projectperiode de 
navolgende subsidieplafonds hanteren:  

 Subsidieplafond Rijk  €  190.000 

 Subsidieplafond Gemeente €  190.000  

 Regievoering    €    50.000 
 
Dekking  
Het gemeentelijk subsidieplafond bedraagt voor de duur van het project € 190.000. Deze  
kosten kunnen wij dekken uit de reserve ‘nadelen decentralisaties.’ 
 
Voor de regievoering ramen wij een jaarlijks budget van maximaal € 50.000.  
Deze kosten kunnen als volgt gedekt worden:  
1. budget Economische Zaken      € 10.000 
2. budget Vrijwilligerswerk en mantelzorgondersteuning (voormalig ClubVooruit) € 15.000  
3. Integratie-uitkering Sociaal Domein      € 25.000 
 
Kanttekeningen en risico’s  
De Rijksregeling ‘Brede Impuls Combinatiefunctie’ is een structurele regeling. Mocht de 
landelijke financiering tijdens de projectperiode vervallen dan zal de gemeente dit uit eigen 
middelen moeten compenseren.  

 
8. TIJDPAD / VERVOLGSTAPPEN  

 
Na ambtelijke afronding van dit document moeten de volgende stappen worden gezet: 

1. 14 februari 2017: Bespreking en doorgeleiding van de kadernotitie door het college 
2. 22 februari 2017: behandeling in presidium  
3. 7 maart 2017: bespreking in commissie Sociaal  
4. 21 maart 2017: besluitvorming gemeenteraad 
5. 22 maart 2017: publiceren aanbesteding  
6. 1 mei 2017 13.00 uur: indieningstermijn projectplannen  
7. 12 mei 2017 (voorlopig): bespreking voorkeur college met ‘klankbordgroep uit de raad’ 
8. 23 mei 2017: voorlopige gunning door het college  
9. 1 juni 2017: gunning definitief 
10. 1 juli 2017: aan de slag 

 
 
 
Bijlagen: 

1. Rijksbeleid regeling ‘Brede Impuls Combinatiefunctie’ en lokale inzet CF  
2. Beleidsdoelen Sociaal Domein programmabegroting 2017 
3. Overzicht trends en ontwikkelingen  
4. Financiële kaders regeling ‘Brede Impuls Combinatiefunctie’ 

 
 


