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Agenda
Opening door wethouder Wormgoor 

1. Korte terugblik: doelstellingen van de inkoop en voortraject (Esther 
Wisselink)
2. De inkoop in praktijk: beeld van de toegang (Betty Rikken) 
3. Financiën: afspraken, eerste beeld en uitdagingen (Geert te Brummelstroete)
4. Ruimte voor vragen en uitwisseling



Uitgangspunten en proces
1. Kantelen naar preventie
2. Resultaat zorginzet staat voorop
3. Duidelijke rolverdeling: partnerschap, opdrachtgever 

en opdrachtnemer 
4. Andere manier van sturen: monitoring 

resultaten/prestaties en maatschappelijke effecten
5. Andere manier van contractering 
6. Andere manier van bekostiging: lumpsum bekostiging 



Uitkomst gunningsfase



Huidige stand van zaken
• Ingangsdatum 1 juli 2022 met een initiële contractduur van 3 jaar en 

een evaluatie na 1 jaar.
• Overgangsregeling van 1 juli tot 1 januari 2022
• Eerste financiële beelden in april 2022 
• Voorbereiding nieuwe inkoopprocedure HCV

– beoogde ingangsdatum nieuwe contracten 1 januari 2023



Inwoners
• Warme overdracht naar passende andere 

aanbieder
• Alternatief: PGB
• Afwegingskader voor afwijken via 

Individuele Overeenkomst



Zorgaanbieders
• Wennen aan nieuwe werkwijze 
• Weeffoutjes in aanbesteding
• Voorlopige werkafspraken dubbele 

indicaties
• Onzekerheid onderaannemers



 Voormekaar
• Visie inkoop sluit aan bij werkwijze en visie 

Voormekaar (effect)
• Info-voorziening niet optimaal
• Wekelijks digitaal inloopmoment –

uitwisseling ervaringen/knelpunten, korte 
lijn met contractmanagement



Externe verwijzers
• Verwijzing GI’s loopt via Voormekaar
• Huisartsen – wennen, maar loopt wel. 

Meer beroep op Voormekaar (POH’s en 
contactpersonen)



Financiën  
• Werkwijze

• Bevoorschotting

• Afrekening

• Monitoring



Financiën werkwijze
• Jeugdzorg

– Integraal Ambulante Jeugdzorg € 4.900.000
– Gezins- en woonvormen € 3.700.000

• Wmo
– Wmo Integrale Ondersteuning € 4.100.000

• Betreft ongeveer 60% van Zorg in Natura en PGB



Financiën werkwijze
Werkwijze: de gunning is gebaseerd op plekken, plekprijzen en 
daarmee bedragen waarop zorgaanbieders recht hebben.

Voorbeeld:
Met zorgaanbieder A is afgesproken dat Berkelland 45 plekken 
Ondersteuning afneemt tegen € 14.600 per plek. Een dag 
Ondersteuning kost voor de gemeente Berkelland, per client € 40,- 
(€ 14.600/365 dagen). We verlenen als voorschot € 657.000,-  
(€ 14.600*45) op jaarbasis.



Financiën bevoorschotting
• Betreft betalingen voor de periode van 1 juli 2022 tot 1 juli 2023
• Wijkt af van de bedragen uit de gunning, door:

– Zorgaanbieders met meer cliënten in zorg dan gegund
– Zorgaanbieders met minder cliënten houden vast aan 

overeenkomst.



Financiën Afrekening I
• Afrekening maakt onderdeel uit van  de overeenkomst

• Afrekening vindt plaats op
– Aantal dagen zorg
– Per client
– Tegen de dagprijs



Financiën Afrekening II

Voorbeeld
Voorschot € 14.600 gebaseerd op 10 plekken van € 1.460 per plek.
Een zorgdag kost € 1460/365= € 4,-.

De realisatie is 12 cliënten met in totaal 3600 zorgdagen.
De zorgkosten zijn 3600 * € 4= € 14.400,-

We rekenen in principe € 200,- af (€ 14.600-€ 14.400)



Financiën monitoring
• Regionale benadering

• Focus op benutting in relatie tot voorschot

• Lokaal op individuele overeenkomsten (IO’s)

Risico geen of beperkte verklaring bij de jaarrekening, door: 
– Beperkingen in het bewijs van geleverde zorg
– Geen medewerking van zorgaanbieders



Vragen en uitwisseling


