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In verschillende bijeenkomsten en raadsbrieven bent u geïnformeerd over de wijze waarop wij willen 
sturen binnen het sociaal domein. De overkoepelende visie hierover is beschreven in het plan 
‘Doorpakken sturen in het sociaal domein’. In dit plan staan de verschillende manieren waarop wij 
gaan sturen op onze zorguitgaven en wat we doen om zorg lichter, adequater en dichter bij inwoners 
te organiseren. Met deze raadsbrief en bijlagen vertellen wij u meer over de inhoudelijke en 
financiële onderbouwing van deze sturingsmaatregelen. Ook leest u hoe wij willen komen tot een 
sluitende meerjarenbegroting. Hiermee geven wij invulling aan de toezeggingen die op dit gebied 
aan uw raad zijn gedaan. 

Toelichting bijlage 1: Totaal overzicht financiën 

In het overzicht staan drie soorten sturingsmaatregelen opgenomen: 
- maatregelen gericht op de Wmo (A1 tot en met A5); 
- maatregelen gericht op de Jeugd (B1, B2 en B3);
- maatregelen die zowel voor Wmo als Jeugd gelden (C1 en C2). 

In het totaaloverzicht (bijlage 1) zijn van alle maatregelen de financiën in beeld gebracht, waarbij 
zowel de investering (de kosten) als het besparingspotentieel (de baten) zijn genoemd. Op die 
manier kunt u lezen  wat de totaal ingeschatte besparing is. 

Binnen het sociaal domein is er altijd sprake van onvoorziene omstandigheden en zijn er onderdelen  
die wij als gemeente niet of niet volledig kunnen beïnvloeden. Daarom hebben wij een marge 
ingebouwd van 15% op het besparingspotentieel. Dan blijven de netto middelen over die we 
verwachten dat alle maatregelen opleveren. 

Zoals afgesproken, hebben we de afgelopen periode gebruikt om nader onderzoek te doen naar de 
besparingsmogelijkheden. De businesscontroller sociaal domein heeft daarvoor de eerste opzet met 
nog ruwe berekeningen geanalyseerd en deze verder verfijnd en aangescherpt. Daardoor kunnen 
de bedragen in het totaaloverzicht afwijken van eerder genoemde bedragen. Daarnaast hebben wij 
de actuele ontwikkelingen meegenomen in de berekeningen, zoals bijvoorbeeld de latere 
ingangsdatum van de inkoop Jeugd. 
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Om het overzicht actueel te houden zullen wij het telkens opnieuw bijstellen wanneer daarvoor 
aanleiding is. Ook vullen we het overzicht aan met de monitoring van de daadwerkelijke resultaten 
van de stuurmaatregelen. Op basis van die monitoring stellen we ons plan zo nodig bij. We zullen u 
hierover regelmatig informeren; via de reguliere P&C-cyclus, de verantwoordingsrapportages en via 
raadsbrieven en bijeenkomsten. 

Toelichting bijlage 2: Onderbouwing per sturingsmaatregel 

Per sturingsmaatregel geven we allereerst aan wat de inhoudelijke gedachtegang is . Zoals we ook 
in het Plan ‘Doorpakken sturen in het sociaal domein’ hebben aangegeven, willen we namelijk niet 
koud bezuinigen of saneren, maar willen we door te transformeren komen tot besparingen. 
Vervolgens geven we per sturingsmaatregel aan wat het besparingspotentieel is en hoe we dat 
hebben berekend. Deze sturingsmaatregelen worden ook gemonitord op daadwerkelijk resultaat. Zo 
kunnen we steeds beoordelen of een maatregel effect heeft of dat bijstelling nodig is. 

Steeds weer oriënteren, bijsturen en scherpe focus in sociaal domein
De ambities die wij stellen bij de verschillende sturingsmaatregelen zijn gezien de percentuele 
bezuiniging per product, in onze ogen realistisch. Tegelijk zorgt die gezamenlijke ambitie voor 
sturing en focus binnen onze organisatie. Dat betekent dan ook dat we verder kijken dan alleen naar 
deze sturingsmaatregelen. We oriënteren ons voortdurend op goede voorbeelden binnen en buiten 
de regio. En investeren we in wat goed werkt en volgen het landelijke beleid en de ontwikkelingen 
op de voet. Denk in dat kader bijvoorbeeld aan mensen die hulp krijgen vanuit de Wmo, maar 
mogelijk al in aanmerking komen voor inzet vanuit de WLZ. Hiertoe hebben we al verschillende 
acties ondernomen, waardoor we inmiddels veel beter inzicht hebben en ook daadwerkelijk Wmo-
indicaties zijn omgezet. 

Commissieavond over het sturen in het sociaal domein 

De onderbouwing van de sturingsmaatregelen vragen om dialoog en uitleg. In de raadsbrief van 30 
juli hebben wij aangegeven dat we op 1 oktober een publieksbijeenkomst willen organiseren om 
verdere uitleg te geven over de sturingsmaatregelen.. In het Presidium is de voorkeur uitgesproken 
om dit te doen in de setting van een commissievergadering. De publieksavond wordt daarom een 
commissievergadering op 1 oktober. Deze vergadering start met  een aantal korte presentaties over 
de verschillende sturingsmaatregelen en de inhoudelijke en financiële onderbouwing. 

Sluitende begroting 

In de Perspectiefnota 2021 is opnieuw duidelijk geworden voor welke taakstelling het sociaal domein 
staat. Dit perspectief kent nog een aantal onduidelijkheden, want landelijk staat de hoogte van de 
middelen die worden toegekend voor het sociaal domein erg ter discussie. Daarnaast is de 
verdeelsleutel voor de verdeling tussen de gemeenten nog niet bekend; maar zijn de eerste signalen 
voor gemeenten met onze kenmerken niet positief. Hiervoor maken we ons, bijvoorbeeld in P10-
verband, hard. We zien dus dat er aan de inkomstenkant onduidelijkheden zijn over wat er de 
komende jaren staat te gebeuren. Los van deze onduidelijkheden zien we dat het pakket aan 
maatregelen zoals in deze raadsbrief aan u gepresenteerd, leidt tot een sluitend 
meerjarenperspectief waarin de kosten voor het sociaal domein worden ingezet vanuit de middelen 
die hiervoor door het rijk beschikbaar zijn gesteld. We zullen de inzichten van nu daarop op deze 
manier in de begroting van 2021 verwerken. 

We gaan ervan uit u met deze raadsbrief te hebben geïnformeerd en hopen u te mogen ontmoeten 
op 1 oktober. Want sturen in het sociaal domein is iets wat we alleen samen succesvol kunnen 
maken. 
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Met vriendelijke groet,

Burgemeester en wethouders van Berkelland,
de secretaris, de burgemeester,

M.N.J. Broers. drs. J.H.A. van Oostrum
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-Archief


