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Geachte leden van de raad, 

Op 20 december 2023 boden we u vertrouwelijk het evaluatierapport 'Nieuwe werkwijze en inkoop 
Sociaal Domein Achterhoek' aan met een raadsbrief. Dit rapport is op verzoek van de acht 
Achterhoekse gemeenten opgesteld door onderzoeksbureau I&O Research. Op woensdag 17 januari 
ontvingen ook alle gecontracteerde zorgaanbieders het rapport. Wij deelden u in de raadsbrief ook 
mee dat het onderzoeksrapport onderdeel is van de besluitvorming binnen de acht gemeenten over 
de voortzetting van de werkwijze en de volgende contractperiode na 30 juni 2025. Deze 
besluitvorming heeft plaatsgevonden op 30 januari 2024. Wij informeren u met deze brief over dit 
besluit. 

Besluit 
Een brede analyse van de huidige inkoopmethode Wmo/Jeugdhulp laat zien dat het wenselijk is om 
de contractvorm en daarmee de contracten niet te verlengen met een volgende periode. Daarom 
besluiten we een nieuw inkoopproces te starten. Dit pakken we als gemeenten op in een continue 
dialoog met zorgaanbieders en vanuit bindende afspraken als gemeenten onderling rondom de 
inkoopprocedure. Nadat de bindende samenwerkingsafspraken zijn gemaakt, delen we de 
zorgaanbieders mee dat de huidige contractperiode met een half jaar wordt verlengd tot 1 januari 
2026. 

Waarom dit besluit? 
We constateren op basis van een uitgebreide analyse dat de inkoopmethodiek weeffouten heeft die 
binnen de huidige contracten niet hersteld kunnen worden. Op basis van vijf rapporten (Onderzoeks-
rapport Victor advocaten juli 2023, Onderzoeksrapport PPRC augustus 2023, Evaluatie I&O Research 
november 2023, Notitie Procurance en Dirkzwager november 2023, Advies Procurance, november 
2023, vertrouwelijk ter inzage voor de gemeenteraad) constateren we dat de weeffouten in de huidige 
inkoop te groot zijn om op te lossen. Doorslaggevend daarin zijn: 

• Binnen de huidige systematiek kunnen we de transformatie met aanbieders onvoldoende doen 
slagen. 

• De jaarlijkse herijking van de plekprijzen leidt, mede door het ontbreken van kaders, tot grote 
financiele onzekerheden bij zowel gemeenten als aanbieders. 

• De juridische risico's worden met de tijd groter. 
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• Resultaatgericht indiceren mag wettelijk niet meer. 
• Herstel van de weeffouten vergt wezenlijke wijzigingen en daarvoor is een nieuw inkooptraject 

noodzakelijk. 

Geen makkelijk besluit 
Dit besluit was niet eenvoudig. We zijn alle mogelijkheden nagegaan om de weeffouten te repareren 
binnen de huidige contractperiode, zodat we de nieuwe contractperiode met vertrouwen tegemoet 
konden zien. Dit is helaas niet mogelijk zonder een nieuw inkooptraject. We realiseren ons dat een 
nieuw inkooptraject opnieuw een beroep doet op capaciteit van alle betrokkenen inclusief de 
benodigde investeringen. 

Nieuw inkoopproces vereist gedegen voorbereiding 
We starten niet vanaf nul. De visie en de doelstellingen op de transformatie van de Wmo- en 
jeugdhulp zijn de basis om te bepalen welke vorm van inkoop daarbij past. We nemen de geleerde 
lessen mee in het nieuwe inkooptraject. Zo kunnen we bijvoorbeeld goed bepalen welke indeling in 
percelen wenselijk is (zowel inhoudelijk als geografisch). Ook nemen we de landelijke autonome 
ontwikkelingen mee die effect gaan hebben op de werkwijze van gemeenten (zoals de Handreiking 
passend beschikken en de Hervormingsagenda jeugd). De inkoop zal in dialoog met aanbieders 
plaatsvinden. En ook de verwijzers betrekken we goed. Dit vraagt een gedegen voorbereiding. 

Communicatie 
We informeren betrokkenen bij de gemeenten over het collegebesluit. De zorgaanbieders informeren 
we met een brief en een bijeenkomst. De verwijzers informeren we ook met een brief. Daarnaast is er 
aandacht voor zorgvuldige communicatie naar inwoners, aanbieders en verwijzers gedurende het 
inkooptraject. Voor inwoners verandert er voorlopig niks, omdat de huidige contracten doorlopen. 

Informatieavond 
Graag praten we u verder bij over dit besluit. Wij nodigen u hierbij dan ook uit voor een vertrouwelijke 
informatiebijeenkomst op dinsdag 27 februari. 

Bijlagen 
Deze bijlagen zijn vertrouwelijk bij de griffie in te zien door de gemeenteraad: 

1. Onderzoeksrapport Victor advocaten juli 2023 
2. Onderzoeksrapport PPRC augustus 2023 
3. Evaluatie MO Research november 2023 
4. Notitie Procurance en Dirkzwager november 2023 
5. Advies Procurance, november 2023 

Met vriendelijke groet, 

Burgemeester en wethouders van Berkelland, 

de secretaris, de burgemeester, 

drs. G. Koudijs drs. J.H.A. van Oostrum 

Kopie aan: 
- Archief 
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