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Onderwerp Strategisch Personeelsbeleid  
   
 
Geacht raadslid, 
 

Voorgesteld besluit  
Het Strategisch Personeelsbeleid (vanaf nu strategisch HR-beleid) vast te stellen. 
 

 

Samenvatting van het voorstel 
Het college stelt de raad voor om bijgevoegd Strategisch HR-beleid vast te stellen zodat de 
organisatie en haar medewerkers kunnen voldoen aan de veranderende eisen van onze omgeving. 
Het strategisch HR-beleid geeft richting aan de inzet van HR-beleid en instrumenten om de diverse 
beleidsdoelen en de missie en visie te realiseren. 
 
De visie en ambitie: in 2022 is de gemeente Buren een resultaatgerichte en integraal werkende 
organisatie, waarbij van de medewerker verwacht wordt dat hij ontwikkelingsgericht, 
veranderingsbereid, flexibel en dienend is in houding en gedrag. Dit wordt gestimuleerd door een 
mens- en resultaatgerichte leidinggevende die leerpunten bespreekt met de medewerker. Er is ruimte 
voor opleiding en ontwikkeling en kennis wordt binnen de organisatie behouden. 
 
Deze HR visie en ambitie is in drie thema’s verwoord. 
 
Thema 1: Gemeente Buren beter door HR 
Medewerkers zijn trots op de gemeente buren en werken met plezier. Met strategische 
personeelsplanning wordt er geanticipeerd op toekomstige ontwikkelingen. Er is veel aandacht voor 
leren en ontwikkelen. 
 
Thema 2: Flexibiliteit door HR 
Medewerkers zijn ontwikkelingsgericht en veranderingsbereid. Leidinggevenden zijn verantwoordelijk 
voor hun teams, zij zijn mens- en resultaatgericht. Er is een divers personeelsbestand en ruimte voor 
talentontwikkeling. 
 
Thema 3: HR in Control 
Als  HR in control is, is er sprake van continue ontwikkelen en verbeteren. Daarvoor zijn er structureel 
managementrapportages inclusief analyses noodzakelijk zodat er focus is en tijdig kan worden 
bijgestuurd. 
 

 
HOOFDLIJNEN 
 
1. Wat is de aanleiding van dit voorstel en wat is het (wettelijk) beleidskader? 

Er is behoefte aan een strategisch en tegelijkertijd concreet HR-beleid om de organisatie en de 
medewerkers te ontwikkelen. Dit wordt onderstreept door de aanbevelingen in het 



rekenkameronderzoek, opname in het coalitieakkoord en in het plan van aanpak van de 
gemeentesecretaris. 
 
Op 20 september 2016 heeft de gemeenteraad de aanbevelingen uit de Quick Scan 
Personeelsbeleid Buren overgenomen. Het college deed daarbij de  toezegging aan de 
gemeenteraad om in het eerste kwartaal van 2017 een strategisch personeelsbeleid (strategisch 
HR-beleid) te ontwikkelen dat past bij de Gemeente Buren.  
 
Er is behoefte aan strategisch HR-beleid.  
Leidinggevenden, medewerkers, college en gemeenteraad hebben die handvaten nodig. Dit 
beleid voorziet hierin.  
 
Ondersteuning van de ontwikkeling van de organisatie 
Op 7 maart jl. heeft de gemeenteraad besloten dat Buren zich de komende jaren blijft ontwikkelen 
vanuit het perspectief van een zelfstandige gemeente. Het is dus noodzakelijk om de organisatie 
te ontwikkelen naar een professionele flexibele organisatie om de doelen te realiseren en in de 
toekomst te voldoen aan de behoeften van onze omgeving.  

 
2. Wat is het beoogde effect; wat willen we bereiken? En waarom op deze manier? 

Het effect is dat de medewerkers en de organisatie zijn toegerust om te voldoen aan de 
hedendaagse behoeften van de inwoners, de raad en het college. Met de uitwerking van dit 
strategisch beleid herijken en ontwikkelen we beleid, instrumenten en hulpmiddelen die daaraan 
bijdragen. 

 
We leveren goede klantgerichte dienstverlening. Medewerkers maken persoonlijk contact, zijn 
deskundig, leven zich in en hebben oprechte interesse; kortom ze weten wat er speelt en waar het 
over gaat en werken samen op een gelijkwaardige en respectvolle manier. Leidinggevenden 
geven sturing op een mens- en resultaatgerichte manier.  
En er is managementinformatie om te verbeteren en bij te sturen. 
 

3. Wat zijn de nadelen en/of mogelijke risico’s als de raad het voorstel overneemt? 
De uitwerking van de thema’s in het strategisch HR-beleid vergt een inzet van zowel de 
organisatie en ook van het team P&O. Als deze inzet niet gedaan kan worden, kan het beleid niet 
uitgewerkt en gerealiseerd worden.  
 

4. Wat betekent het als de raad dit voorstel niet overneemt? 
Als de raad dit voorstel niet overneemt blijft de huidige situatie gehandhaafd. Het personeelsbeleid 
heeft geen samenhang en er is onvoldoende management informatie. De medewerkers en 
organisatie worden niet voldoende ondersteund om de komende jaren mee te veranderen en te 
kunnen voldoen aan de behoeften. Ook kunnen we bijvoorbeeld niet aan de aanbevelingen van 
rekenkamer voldoen. 
 

5. Is het een begrotingswijziging? 
Dit is geen begrotingswijziging.  

 

TOELICHTING EN UITVOERING 
 
6. Beleidskader 

Dit is het nieuwe beleidskader. 
 

7. Effectmeting, planning en evaluatie 
Uitwerkingen van de in het beleid opgenomen thema’s en onderdelen vindt plaats in 2017 en 
2018. Bij deze uitwerking worden ook planningen, metingen, indicatoren en evaluaties 
opgenomen. Het voorstel is om begin 2019 dit beleid te evalueren. 
 

8. Financiën 
De totale loonsom in de begroting 2017 bedraagt € 9.265.000,00. Dit budget is verdeeld over alle 
taakvelden binnen de begroting. Bij de uitwerking van beleid, instrumenten en hulpmiddelen wordt 
een planning met kosten opgesteld. De dekking hiervoor wordt binnen de huidige budgetten 
gezocht.  



 
 
9. Communicatie 

Het concept beleid is gedeeld met leidinggevenden, medewerkers en OR 
 

10. Burgerparticipatie 
Niet van toepassing. 
 

11. Deregulering 
Niet van toepassing. 
 

12. Achtergrondinformatie 
- Reactie OR. De OR heeft onder voorwaarde positief gereageerd op het strategisch HR-beleid 

en instemming verleend. 
 

 
Bijlagen: 

- Raadsbesluit 
- Strategisch HR-Beleid 

 
Inlichtingen bij:  
Naam B.C.A. Mulder / I.E.M. van Gelder 
Afdeling Bedrijfsvoering 
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Onderwerp: Strategisch Personeelsbeleid 
 
 
 
De Gemeenteraad van Buren; 
 
Gelezen het voorstel van het college van burgemeester en wethouders d.d. 14 maart 2017; 
 
 
besluit: 
 
het Strategisch Personeelsbeleid (vanaf nu strategisch HR-beleid) vast te stellen. 
  
 
Vastgesteld in de openbare vergadering van 18 april 2017  
 
De griffier,                        De voorzitter, 
 
 
 
G. van Droffelaar             J.A. de Boer MSc  
 


