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 Geachte mevrouw E. Kok-Majewska,   
 

De gemeenteraad heeft de jaarstukken 2017 en de begroting 2019 op 19 juni 2018 
behandeld. De jaarrekening 2017 en de begroting 2019 geven geen aanleiding daarover 
opmerkingen te maken 
 
Jaarrekening 2017 
De gemeenteraad heeft een positieve reactie op de jaarrekening 2017.   
 
Begroting 2019 
Voor de begroting 2019 besloot de gemeenteraad een positieve zienswijze uit te brengen. 
 
Met vriendelijke groet, 
 
Burgemeester en wethouders van Buren, 
De secretaris,                 de burgemeester, 
  
 
 
Mr. I.P.C. van Wamel-Geene  J.A. de Boer MSc. 
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Memo bij ontwerp jaarrekening 2017 

 
De concept jaarrekening 2017 is gereed en kan binnen de gestelde termijn aan de deelnemende 
gemeenten worden aangeboden en definitief worden vastgesteld in de vergadering van het 
Algemeen Bestuur, die zal worden gehouden op 28 juni 2018. 
 
De jaarrekening 2017 is door het accountantskantoor FSV gecontroleerd en akkoord bevonden. 
Zodra het DB de jaarrekening 2017 accordeert zal een verklaring worden ontvangen, en zal 
deze met de jaarrekening aan de gemeenten worden aangeboden. 
 
In de jaarrekening is bij het onderdeel “Algemeen” een uitgebreide toelichting opgenomen 
waar kortheidshalve naar wordt verwezen. Daarnaast is een aantal posten nog van een aparte 
toelichting voorzien. 
 
Achter de programma’s zijn in het kort de gerelateerde doelstellingen opgenomen en de 
resultaten weergegeven die zijn bereikt.  
 
Batig saldo 
Het batig saldo over 2017 bedraagt € 14.121 (€ 0,067 per inwoner). Het positieve resultaat is 
voornamelijk bereikt omdat de exploitatiekosten van het RAR lager zijn uitgekomen dan 
geraamd, onder meer door een behaald incidenteel voordeel op de huisvestingskosten (geen 
volledig jaar in gebruik van depot 8) en extra inkomsten op programma dienstverlening.  
Hieronder is een toelichting op het batig saldo weergegeven.  
 
Globaal (zonder interne doorbelastingen) kan het incidenteel voordeel als volgt worden 
toegelicht; 
 
Incidenteel lagere/hogere kosten:    
Voordeel op Personeelsbeheer         6.600   
Voordeel op Huisvesting        20.000   
Voordeel op Organisatie/beheer/administratie       6.900   
Nadeel op Automatisering       -41.400   
Voordeel op directe kosten Programma 1      13.800   
Voordeel op directe kosten Programma 3        3.021   
  subtotaal        8.921  
Incidenteel hogere baten:      
Extra inkomsten op Programma Dienstverlening (onderdeel evenementen)   5.200   
  subtotaal        5.200  
Batig saldo 2017  totaal       14.121  
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Zoals gebruikelijk en op nadrukkelijk verzoek van het bestuur is de bestemming van het saldo 
vooralsnog niet in de jaarrekening verwerkt.  
Wel wordt voorgesteld om het batig saldo toe te voegen aan de algemene reserveren, omdat al 
vanaf 2019 verwacht wordt dat de begrote weerstandsvermogen (zie Weerstandvermogen en 
Risicoanalyse opgenomen in bijlage 3 van de jaarrekening 2017) onder de vastgestelde 
minimale norm 1 uitkomt.  
 
Voor de bestemming van het batig saldo is een besluit nodig van het Algemeen Bestuur. Dat 
kan, beargumenteerd, worden genomen in de vergadering op 28 juni 2018. 
 
Vervanging bij ziekte 
Er zijn in 2017 beperkte uitgaven gedaan voor vervanging wegens ziekte en/of zwangerschap. 
Het ziekteverzuimpercentage bij het RAR was 7,01%. In 2016 was het nog 9,05%. De groei 
van het ziekteverzuim heeft de nodige aandacht van de directie. Daar waar mogelijk is het 
ziekteverzuim binnen de aanwezige personeelsformatie opgevangen. 
Gezien de omvang van het verzuim zijn vervanging en daarmee samenhangende extra 
personele kosten te verwachten. 
 
 
Vennootschapsbelasting (VPB) 
Vanaf 1 februari 2016 is er sprake van gewijzigde wet- en regelgeving. 
Momenteel vindt overleg plaats met de belastingdienst om zekerheid te verkrijgen over deze 
eventuele belastingplicht. Zowel onze belastingadviseur als de directie van het Regionaal 
Archief Rivierenland zijn van mening dat er geen sprake is van de genoemde belastingplicht. In 
2018 verwacht met definitief duidelijkheid over de belastingplicht voor de 
vennootschapsbelasting. Ongeacht de uitkomst van de afstemming met de belastingdienst zijn 
er geen nadelige financiële consequenties voor het RAR te verwachten. 
 
 
 
 
 
Tiel, 19 maart 2018 
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1 	FINANCIËLE POSITIE 
Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden: 

31-12-2017 	 31-12-2016 
€ 	 € 	 € 	 € 

Beschikbaar op lange termijn 

Kapitaal 	 457.291 
Batig saldo 	 14.121 
Vreemd vermogen 	 85.753 
Langlopende schulden 	 8.478.292 

Waarvan vastgelegd op lange termijn 
Materiële vaste activa 

Werkkapitaal 

Dit bedrag is als volgt aangewend 

Voorraden 	 15.907 
Vorderingen 	 25.590 
Liquide middelen 	 2.973.961 

Af: kortlopende 

iaI 3.303.471 
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ALGEMEEN 

Inleiding 
Thans wordt u aangeboden de jaarrekening voor het dienstjaar 2017. 

BBV 
De rekening is opgesteld conform het Besluit Begroten en Verantwoorden 2003 (BBV) voor gemeenten en 
provincies. Dit besluit geldt ook voor gemeenschappelijke regelingen. 

Doel 
Art. 3 GR RAR: Het Regionaal Archief heeft tot doel het binnen het samenwerkingsgebied vervullen van de 
functie van regionaal kennis- en informatiecentrum op het gebied van de lokale en regionale geschiedenis 
en vervult daartoe de volgende taken: 

a) de zorg voor en het beheren van de in de archiefwerkplaats berustende archiefbescheiden van de 
deelnemers; 

b) het toezicht op het beheer van de archiefbescheiden van de deelnemers voor zover deze niet zijn 
overgebracht; 

c) de zorg voor het beheer van de in de archiefbewaarplaats berustende archiefbescheiden van 
instanties die niet bestuurlijk in de regeling participeren en waaraan op contractbasis diensten 
worden verleend, en 

d) het stimuleren van de lokale en regionale geschiedbeoefening en het daartoe aanleggen, beheren 
en bewaren van een zo compleet mogelijke collectie relevant bronnenmateriaal op het gebied van 
de lokale- en regionale geschiedenis. 

Deelname 
In 2014 is een nieuwe overeenkomst met het Waterschap Rivierenland afgesloten. De bijdrage is in relatie 
tot de afgesloten dienstverleningsovereenkomst voor 2017 bepaald op €200.000. 

Personeelsformatie per 1januari 2017 
In FTE 

Vaste dienst: 
Directeur/Streekarchivaris 	 1,00 
Manager bedrijfsvoering 	 1,00 
Medewerkers 	 13,18 

Derden 	 2,33 
Totaal 	 17,51 

Aantal 
medewerkers 

Vaste dienst: 
Directeur/Streekarchivaris 	 1 
Manager bedrijfsvoering 	 1 
Medewerkers 	 16 

Derden 	 3 
Totaal 	 21 
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Loonkosten 
Voor de interne doorbelasting van de loonkosten wordt per fte een norm van 1425 productie-uren op 
jaarbasis gehanteerd. Hierin zitten verdisconteerd de vakantie/verlof/ziekte/opleidingen/overleg uren. 

Ook in 2017 is gewerkt met doorbelasting gebaseerd op een globale wijze van tijdschrijven. 
De posten opgenomen bij de regels "doorbelasting" hebben te maken met de interne doorbelasting van 
de gewerkte uren die aan desbetreffende kostenplaatsen en producten zijn toegerekend. De verschillen 
in deze kosten tussen begroting en rekening zijn een gevolg van verschuiving van taken van 
medewerkers. Deze verschillen hebben geen invloed op het financiële eindresultaat. 

Gemeentelijke bijdrage 
In de begroting 2017 is de bijdrage per inwoner voor alle deelnemende gemeenten vastgesteld op € 
9,87. 
De bijdragen over 2017 waren als volgt: 

Aantal 
inwoners Rekening Rekening 

2017 2016 2017 
Gemeente Buren 26.208 251.391 258.568 
Gemeente Culemborg 27.647 265.278 272.765 
Gemeente Geldermalsen 26.342 253.539 259.890 
Gemeente Maasdriel 24.088 232.853 237.652 
Gemeente Neder-Betuwe 23.051 218.870 227.421 
Gemeente Neerijnen 12.126 115.907 119.635 
Gemeente Tiel 41.502 402.217 409.476 
Gemeente Zaltbommel 27.549 263.478 271.798 

208.513 2.003.533 2.057.205 

Resultaat 
Het positief resultaat (batig saldo) bedraag over 2017€ 14.121. 
Afgezet tegen de begroting 2017 kan het batig saldo als volgt globaal (zonder doorbelastingen) worden 
gespecificeerd: 

Incidenteel lagere/hogere kosten: 
Voordeel op Personeelsbeheer 6.600 
Voordeel op Huisvesting 20.000 
Voordeel op Organisatie/beheer/administratie 6.900 
Nadeel op Automatisering -41.400 
Voordeel op directe kosten Programma 1 13.800 
Voordeel op directe kosten Programma 3 3.021 

subtotaal 8.921 
Incidenteel hogere baten: 
Extra inkomsten op Programma Dienstverlening (onderdeel 5.200 
evenementen) 

subtotaal 5.200 
Batig saldo 2017 	 totaal 14.121 
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Aandachtspunten 

A. Rente 
Het Regionaal Archief Rivierenland heeft voor de in haar beheer zijnde middelen geen rente-
instrumenten afgesloten. 
De geldmiddelen bestaan uit middelen in rekening-courant en corresponderende spaarrekeningen. 
Het langjarig vaste rentepercentage ligt op het niveau zoals dat in de definitieve financiële afwikkeling 
van de nieuwbouw is betrokken. 
De leningen zijn in 2009 opgenomen en aangewend ten behoeve van de nieuwbouw en in 2017 ten 
behoeve van de depotuitbreiding. De gedeeltelijk nog niet benodigde middelen zijn, mede op basis van 
een advies van Deloitte, bij ABN/Amro in deposito's geplaatst. 

B. Inhuur derden 
Er waren 3 personen (ca. 2,33 fte's) via Werkzaak actief bij het RAR. Hiervoor worden relatief lage 
tarieven in rekening gebracht. 

C. Automatisering 
Een belangrijk onderdeel van het archief is de automatisering. 
De kantoorautomatisering is op basis van een overeenkomst uitbesteed aan één van de deelnemende 
gemeenten (gemeente Tiel). Het beheer van het archiefbeheersysteem MAISFIexis is cruciaal voor alle 
taken en dienstverlening aan de klanten en de gemeenten. 

D. Ziekte 
Er zijn in 2017 beperkte uitgaven gedaan voor vervanging wegens ziekte en/of zwangerschap. 
Het ziekteverzuimpercentage bij het RAR was 7,01%. In 2016 was het nog 9,05%. De groei van het 
ziekteverzuim heeft de nodige aandacht van de directie. Daar waar mogelijk is het ziekteverzuim binnen 
de aanwezige personeelsformatie opgevangen. 
Gezien de omvang van het verzuim zijn vervanging en daarmee samenhangende extra personele 
kosten te verwachten. 

E. Regelgeving 
De steeds veranderende regelgeving vraagt van de medewerkers steeds 
meer tijd. Naleving is essentieel. 

F. BTW 
Het Regionaal Archief Rivierenland is btw-plichtig. Het bedrag per inwoner wordt met 21% btw belast. 
De btw is voor de deelnemende gemeenten en het waterschap verrekenbaar. Alle bedragen 
opgenomen in deze jaarrekening zijn exclusief btw. 

G. Management 
In het kader van het reorganisatietraject en de toegenomen management druk is er per 1januari 2017 
een manager bedrijfsvoering aangesteld. 

H. Wet Normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) 
De Wet Normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) schrijft voor 
dat voor topfunctionarissen in de zin van de WNT de bezoldigingsgegevens openbaar worden gemaakt 
in de jaarrekening. In de hierna opgenomen overzichten zijn de openbaar te maken 
bezoldigingsgegevens opgenomen. 



Omschriivjp 
Functie 
Duur dienstverband 2017 
Omvang dienstverband in fte 
Gewezen topfunctionaris 
Dienstbetrekking 

Bezoldiging 
Beloning 
Belastbare onkostenvergoeding 
Beloning betaalbaar op termijn 
Totaal beloning 
Toepasselijk WNT-maximum 

Naam 
M.J.J. Melissen 
A. van Maanen 
C. Veerhoek 
J. de Boer 
J. de Boer 
A.J. Kottelenberg 
J. Reus 
J. Andriesse 
G.P. van den Anker 
S. Buwalda  

E. Kok-Majweska 
Directeur/Streekarchivaris 
1/1 —31/12 
1,0 
Nee 
Ja 

€ 84.690 
€ 6.133 
€ 4.596 
€ 95.419 
€ 181.000 

Functie Periode Bezoldiging 
DB-lid en AB-lid 01-01-2017 t/m 31-12-2017 Onbezoldigd 
DB-lid en AB-lid 01-01-2017 t/m 31-12-2017 Onbezoldigd 
DB-lid en AB-lid 01-01-2017 t/m 31-12-2017 Onbezoldigd 
DB-lid 01-04-2017 t/m 31-12-2017 Onbezoldigd 
AB-lid 01-01-2017 t/m 31-03-2017 Onbezoldigd 
AB-lid 18-04-2017 t/m 31-12-2017 Onbezoldigd 
AB-lid 01-01-2017 t/m 31-12-2017 Onbezoldigd 
AB-lid 01-01-2017 t/m 31-12-2017 Onbezoldigd 
AB-lid 01-01-2017 t/m 31-12-2017 Onbezoldigd 
AB-lid 01-01-2017 t/m 31-12-2017 Onbezoldigd 

1. Digitalisering 
In 2017 zijn de digitaliseringtrajecten voortgezet en bekostigd uit de daarvoor beschikbare reserve. 

J. Geldleningen 
In 2008 zijn t.b.v. de nieuwbouw bij de BNG 2 vaste geldleningen afgesloten. Het zijn beide annuïteiten 
leningen met een vaste rente gedurende de gehele looptijd. 

- 	Lening A heeft een hoofdsom van € 2 miljoen en een looptijd van 20 jaar. De rente is 
gedurende de gehele looptijd 4,73% 

- 	Lening B heeft een hoofdsom van € 8 miljoen en een looptijd van 40 jaar. De rente is 
gedurende de gehele looptijd 4,78% 

De looptijd en de annuïtaire aflossing van de beide leningen corresponderen met de 
kapitaallastenberekening voor de nieuwbouw. In de kapitaallastenberekening is uitgegaan van een 
rente van 4,75%. In het jaar 2009 zijn beide leningen opgenomen. De eerste aflossing (binnen de 
annuïteit) vond in 2009 plaats. 
Terzake wordt verwezen naar de langlopende schulden. 

Middels de nieuw vastgestelde Gemeenschappelijke Regeling RAR, die op 1januari 2014 in werking is 
getreden, staan de deelnemende gemeenten in formele zin gezamenlijk garant voor de beide 
aangegane geldleningen. Daartoe is op de voorgeschreven en gebruikelijke wijze in de 
Gemeenschappelijke Regeling artikel 27, lid 3 opgenomen: "Voor het betalen van rente en aflossing van 
geldleningen en in rekening-courant opgenomen gelden staan de deelnemers garant voor zover terzake 
door andere overheidsorganen geen garantie is verstrekt." 

K. Kosten VVE 
De exploitatiekosten van het archiefcomplex zijn in de jaarrekening opgenomen. Dat geldt ook voor de 
bijdrage aan de VVE en de verrekening met de Energie B.V. Het onderhoudsfonds wordt met ingang 
van 2016 tevens beheerd door VvE. 
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L. Frictiekosten 
De aansluiting van het SAB bij het RAR heeft in 2014 éénmalige frictiekosten met zich mee gebracht. 
Daar was al rekening mee gehouden. De kosten werden geraamd op € 85.000 en de 
afschrijvingstermijn is op 10 jaar bepaald. 
In 2014 heeft een eerste afschrijving op deze kosten plaats gevonden. 

M. Weerstandsvermogen en risicoanalyse 
Voor de stand van het weerstandsvermogen per eind 2017 wordt verwezen naar de bijlage. Daarbij is 
de systematiek gevolgd zoals die is opgenomen in de eind 2014 door het AB vastgestelde 
Adviesnota Risico management en Weerstandsvermogen. De risico's worden vanaf 2017 jaarlijks herijkt 
(voor het eerst medio 2017). 
Minimale weerstandsvermogen is bepaald op de factor 1. 
De geïnventariseerde risico's, zoals opgenomen in de vastgestelde en genoemde Nota bedragen € 
232.000. 
Daarmee komt de ratio van het weerstandsvermogen in 2017 uit op 1,97. Dat levert voor 2017 nog de 
kwalificatie "uitstekend" op. 
De komende jaren zal de ratio door de aanwending van de reserves lager uitkomen. 

N. Vennootschapsbelasting 
(VrB) 
Vanaf 1 februari 2016 is er sprake van gewijzigde wet- en regelgeving. Op landelijk niveau wordt 
momenteel overleg gevoerd of de archiefinstellingen VpB-plichtig zijn, om zekerheid te verkrijgen over 
deze eventuele belastingplicht. 
Zowel onze belastingadviseur van FSV als de directie van het Regionaal Archief Rivierenland zijn van 
mening dat er geen sprake is van de genoemde belastingplicht. In 2018 zal er waarschijnlijk 
duidelijkheid zijn over de belastingplicht voor de vennootschapsbelasting. 
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JAARREKENING 

0 



31 december 2017 

€ 
	

€ 

31 december 2016 

€ 	 € 

1 	BALANS PER 31 DECEMBER 2017 
(na winstbestemming) 

ACTIVA 

Vaste activa 

Materiële vaste activa 	 (1) 

Frictiekosten aansluiting SAB bij RAR 
5.898.221 Gebouwen en -terreinen 	 6.608.003 

42.490 
5.940.711 

Vlottende activa 

Voorraden (2)-~

9 

 

Vorderingen 
Debiteuren 
Belastingen en premies s 
verzekeringen 
Overlopende a 	1  4.410 6.560 

~laq I ~de dde© 	(4) 

25.590 19.162 

2.973.961 3.637.189 

3.015.458 3.672.367 

	

1.993 	 5.940.711 

	

15.907 	 16.01E 

21.180 	 12.594 

9.657.451 	 9.613.078 
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31 december 2017 

€ 

31 december 2016 

€ 	 € 

415.939 

69.093 

86.208 

€ 

4'.291 

1
ç
4121 

 

85.753 

PASSIVA 

Vermogen 	 (5) 

Reserves 

Batig saldo 

Vreemd vermogen 	 (6) 

Vreemd vermogen 

Langlopende schulden 	 (7) 

Schulden aan kredietinstellingen 

Aflossingsverplichtingen lang ø ende 

Kortiopende schulden 

schulden 	 194.650  
Belastingen en premies ocia e 

37.190 verzekeringen iva 
	 390.154 Overlopende 

478.292 	 8.672.942 

185.661 

74.237 
108.998 

621.994 	 368.896 

,.Uu( .'fO 1 
	 9.613.078 
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2 	STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2017 

Realisatie 	Begroting 	Realisatie 
2017 	2017 	2016 

€ 	 € 	 € 
Lasten 

Beheer en administratie 

Programma 1, Verwerving en materiële verzorging van 
archieven en documentatiemateriaal 	 (19) 	61 .201 	712.592 	625.656 
Programma 2, Ontsluiting van archieven en 
documentatiemateriaal 	 ((20 	5\4 .618 	508.058 	438.964 
Programma 3, Dienstverlening aan het publiek, de 
gemeenten en waterschap Rivierenland 	 \(2 	92.752 	799.047 	748.295 
Programma 4 	 (22) 	A13.931 	155.465 	168.150 
Paragraaf weerstandsvermogen (alg. dekkings idØ5'h) 	(2 	\-2.115.623 	-2.175.162 	-1.981.065 

	

-14.121 	 - 	 - 
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3 	GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING 

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA 

Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve 
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden 
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage 
van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het 
moment van ingebruikneming. Op terreinen wordt niet afgeschreven

` Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de ver,kr'ijjns- of vervaardigingsprijs van de 
activa waarop de subsidies betrekking hebben. 

Voor verplichtingen tot herstel na afloop van het gebruik van l)etCtie 
voorziening getroffen voor het verwachte bedrag op het mre 	n 
onderdeel van de boekwaarde van het actief waartegenoer v or hè 
gevormd. 

Voor de toekomstige kosten van groot oriderho 
onderhoud gevormd. De toevoeging aan de vo 
het onderhoud en de periode die telkepsi 

Voorraden 

jskosten) wordt een 
bedrag wordt verwerkt als 
een voorziening wordt 

wen is een voorziening voor groot 
op basis van het geschatte bedrag van 
n groot onderhoud verloopt. 

De voorraad betreft 	 gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. 

Vorderingen en oven 
De vorderingen/ oeQ bij\eèrsteerwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd 
tege 	earrbrteerdç kstrjs De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale 
waarde.  N) odakèWk  gechte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. 

bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen. 

Lhuide mi de 

mi 'el9 bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. 
Rèening -cou'antschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder 
kortloerid schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

Langlopende schulden 
Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Transactiekosten 
die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in de waardering bij 
eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen 
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek 
van transactiekosten. 
Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de 
effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de winst-en-verliesrekening 
als interestlast verwerkt. 

Kortlopende schulden 
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende 
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. 
Daar waar geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de 
nominale waarde. 
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Afschrijvingspercentages 

Gebouwen en -terreinen 
Frictiekosten aansluiting SAB bij RAR 

4 	TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2017 

ACTIVA 

VASTE ACTIVA 

t Materiële vaste activa 

Frictiekosten 
aansluiting 

SAB bij RAR 	Totaal 
€ 	 € 

.688.513 67.990 6.756.503 
-790.292 -25.500 -815.792 

5.898.221 42.490 5.940.711 

	

888.143 	 - 	 888.143 

	

7.576.656 	67.990 	7.644.646 

	

-968.653 	-34.000 	-1.002.653 

	

6.608.003 	33.990 	6.641.993 

	

-506.269 	 - 	 -506.269 

% 
2,5 - 10 

10 
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1.363 	 - 

	

1.637 	6.550 

	

1.410 	10 

	

4.410 	6.560 

20.282 4.203 
15.869 869 
9.751 2.751 

2.927.314 3.627.314 
745 2.052 

VLOTTENDE ACTIVA 

31-12-2017 	31-12-2016 

€ 	 € 

2. Voorraden 

Boeken 
	 15.907 	16.016 

Debiteuren 	 21.180 	12.594 

Belastingen en premies sociale verzekering 
8 Omzetbelasting   

Overlopende activa 

Nog te factureren bedragen 
Rente 
Diversen 

. qui e mi loen 

A AMRO n ernemersrekening 
'ABN  AMROelijk Flexibel Deposito 

BN kMRO'Zalelijk Kwartaal Deposito Plus 
AB'tIAMBO- 'akelijk Wachttijd Deposito 31 
Kas 

2.973.961 	3.637.189 

3. Vorderingen 

Debiteuren 
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PASSIVA 

5. Eigen vermogen 

31-12-2017 
€ 

Reserves 

Reserve informatisering/ digitalisering! bedrijfsvoering 	 237.613 
Reserve project educatie 	 8.000 
Reserve uitbreiding archiefdepot 	 58.022 
Algemene reserve 	 78.644 
Reserve automatiseringsfonds oud SAB 	 11.762 
Reserve inventarisatie achterstanden 	 63.250 

31-12-2016 

€ 

246.913 
8.000 

57.481 
72.803 
30.742 

	

457.291 	415.939 

2017 	2016 

€ 	 € 

\ 
	 246.913 	277.115 

	

15.000 	16.980 

	

261.913 	294.095 
n over en bijdragen uit 

	

flA ')flt 	 A7 .10') 

L*U.JI) 

Reserve informatisering/ digi 

Stand per 1januari 
Overige vermeerderingen\\  

injde nge / z 	c i 

rve 

 
Stnd per 31 de mber 

Ise'rvQpX6jeyt educatie 

Stadper4jnuari 

Stand per 31 december 

Reserve uitbreiding archiefdepot 

Stand per 1januari 

Verminderingen zoals beschikkingen over en bijdragen uit 
reserve 
Stand per 31 december 

10I0I0 	8.000 
;i.I,I. 	:101110 

	

57.481 	116.992 

	

57.481 	116.992 

	

A4 	 44 

	

JU.ULL 	 Ijl.'tL)I 
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2017 2016 

€ € 

Algemene reserve 

Stand per 1januari 72.803 71.604 
Overige vermeerderingen 5.841 35.999 

78.644 107.603 
Verminderingen zoals beschikkingen over en bijdragen uit 
reserve 	 - 	 -34.800 

Stand per 31 december 78.644 72.803 

Reserve automatiseringsfonds oud SAB 

Stand per 1januari 30.742 41.960 
Verminderingen zoals beschikkingen over en bijdragen uit 
reserve -18.980 -11.218 

Stand per 31 december 2 11.762 30.742 

Reserve inventarisatie achterstanden  

Stand per 1januari 
- Dotatie 	 63.250  

Stand per 31 december 	 - 	 - 

	

63.250 	 - 
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6. Vreemd vermogen 

-18- 

31-12-2017 31-12-2016 

€ € 

Vreemd vermogen 

Publicatiefonds 53.032 53.487 
Project Metamorfoze 32.721 32.721 

85.753 86.208 

2017 2016 

€ € 

Publicatiefonds 

Toevoeging als gevolg van verkopen, subsidie e  t~e~grgge>I 
Stand per 1januari 53.487 57.148  

vergoedingen 1.653 - 

rteren 
55.140 57.148 

Onttrekkingen met betrekking tot uitgi 	er oeken 
vallend onder het publicatiefonçt -2.108 -3.661 

Stand per 31 december 
,\ 

53.032 
- 

53.487 

13n -7n-1 	0') 7').l 



1.458.666 1.542.288 
-87.804 -83.622 

1.370.862 1.458.666 
-92.031 -87.804 

1.278.831 	1.370.862 

7. Langlopende schulden 

31-12-2017 	31-12-2016 

Schulden aan kredietinstellingen 

Leningen 

Lening BNG 661 
Stand per 1januari 
Aflossing 

Stand per 31 december 
Aflossingsverplichting komend boekjaar 

Langlopend deel per 31 december 

Deze hypothecaire lening ad € 8.000 
financiering van J.S. de Jon gpje1n-Q 
een periode van 40 jaar. Het/t'entep 
vast tot en met 2049. He4ntîst 
bedraagt 127. 

	

8.478.292 	8.672.942 

2017 	2016 

€ 	 € 

	

7.399.937 	7.492.524 

	

-97.857 	-92.587 

	

7.302.080 	7.399.937 

	

-102.619 	-97.857 

	

7.199.461 	7.302.080 

is 
plaats over 
agt 4,78% 
Itermijnen 

december 2017 heeft 
langer dan vijf jaar. een bedrag var//€ . 4.31 èço1 

iG6k 
Stnd per 1 ja arLY'  
Afkssing 

Stand pe3'1 d,cember 
Af singsv rlichting komend boekjaar 

Langlopend deel per 31 december 

De hypothecaire lening ad € 2.000.000 is verstrekt ter 
financiering van van J.S. de Jongplein 3. Aflossing vindt plaats 
over een periode van 20 jaar. Het rentepercentage bedraagt 4, 
73% vast tot en met 2029. Het aantal resterende 
kwartaaltermijnen bedraagt 40. 
Van het restant van de hypotheek per 31 december 2017 heeft 
een bedrag van € 835.614 een looptijd langer dan vijf jaar. 

S 



Overlopende passiva 

Crediteuren 
Reservering vakantiegeldverplichting 
Accountantskosten 
Ontvangen voorschotten 
1 nvesteringsverplichting 
Energiekosten 
Gemeente Tiel salarisadministratie 
Nog te betalen onderhoudsreslit 
Nog te ontvangen facturenf 
Nog te ontvangen factur uit reid 
Nog te betalen bed r 	n 

8. Kortlopende schulden 

31-12-2017 	31-12-2016 

€ 	 € 

Aflossingsverplichtingen langlopende schulden 

Leningen BNG 
	

194.650 	185.661 

Belastingen en premies sociale verzekeringen 

Omzetbelasting 37.190 	74.237 

0 

9- T  

390.154 	108.998 

161.562 28.039 
- 33.714 

3.000 4.500 
- 500 
- 3.745 

13.645 - 

7.600 7.600 
- 30.900 

95.737 - 

94.000 - 

14.610 - 
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5 	TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2017 

	

Realisatie 	Begroting 	Verschil 	Realisatie 
2017 	2017 	2017 	2016 

€ 	€ 	€ 	€ 
9. Baten programma 1, Verwerving en materiële 
verzorging van archieven en 
documentatiemateriaal 

Verwerving van archieven en documentatiemateriaal 	1.l9\ 	600 	599 	1.544 
Hergroepering baten Programma 1, Verwerving en 
materiële verzorging van archieven en 
documentatiemateriaal ::~ 	 -600 	-599 	-1.544 

lo. Baten programma 2, Ontsluiting van archieve  
en documentatiemateriaal 	 \ 	/ 

Verkopen archiefwinkel 	 2 	35 	1.900 	-541 	1.915 
Hergroepering baten Programma 2, On1 t 	v n 
archieven en documentatiemateriaal 	 -1.359 	-1.900 	541 	-1.915 

11. Baten programma 3DJe"s ver pi 	het 
publiek, de gemeenten"en aterscha Rivierenland 

studiezaal! schritli]kd 
Gemeenten en7Wté? 
TentööÏtellinden 

perir baten—programma 3, Dienstverlening 
publ)ek,)de gemeenten en waterschap 

12. Baten programma 4, Toezicht op de nog niet 
naar een openbaar archiefbewaarplaats 
overgebrachte 
Extra dienstverlening toezicht 
Hergroepering baten programma 4, Toezicht op de 
nog niet naar een openbaar archiefbewaarplaats 
overgebrachte 

- 	 4.000 	-4.000 	 - 

- 	 -4.000 	4.000 	 - 
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354 500 -146 588 
18.289 2.000 16.289 4.327 

7.597 1.000 6.597 3.266 
3.026 2.000 1.026 4.692 

117 500 -383 709 

-29.383 -6.000 -23.383 -13.582 



13. Baten paragraaf weerstandsvermogen (alg. 
dekkingsmiddelen) 

Bijdrage Gemeenten 
Bijdrage Waterschap Rivierenland 
Renteopbrengst leningen nog niet aangewende 
middelen Nieuwbouw 
Interne doorbelasting kapitaallasten (rente 
bestanddeel) nieuwbouw 
Interne doorbelasting kapitaallasten (rente 
bestanddeel) uitbreiding 
Taakstellend (dekking uitbreiding) 
Hergroepering baten Paragraaf weerstandsvermogen 
(alg. dekkingsmiddelen) 

Personeelslasten 

14. Lonen en salarissen 

nd 

Directeur! teamleiders 
Medewerkers 
Loonvergoeding derden ( 	r  Vervanging wegens ziekte 
Vrijwilligers vergo7edî 

O vange zieeneIduik€ 
13'o

(
Pr e ste poelsFs 

oneelsiasten 

Reiskosten 
Personeelactiviteiten 
Studie! cursuskosten 
Overige personeelskosten 
Werving en selectie 
Verzekeringen 
Overige personeelsbeheer (Arbo - Fuwa) 

Doorberekende overige personeelslasten 

Realisatie Begroting Verschil Realisatie 
2017 2017 2017 2016 

€ € € € 

2.057.205 2.057.207 -2 2.003.533 
200.000 200.000 - 200.000 

1.638 21.000 -19.362 6.550 

281.1 	281.149 	 - 	 289.159 

13. 
269 

-13.929 

	

53.5O8) -2.618.047 	74.539 -2.499.242 

205.398 351.881 -146.483 356.645 
892.094 741.277 150.817 760.044 
19.934 33.828 -13.894 24.321 
45.539 25.755 19.784 19.083 

2.096 10.000 -7.904 2.010 

1.165.061 1.162.741 2.320 1.162.103 
- - - -9.381 

-1.165.061 -1.162.741 -2.320 -1.152.722 

4.174 10.000 -5.826 2.738 
1.812 3.000 -1.188 2.398 

17.553 19.200 -1.647 14.068 
7.955 8.000 -45 7.450 

388 1.000 -612 1.480 
-437 500 -937 495 

4.329 5.000 -671 3.765 

35.774 46.700 -10.926 32.394 
-35.774 -46.700 10.926 -32.394 
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Overige bedrijfslasten 
Realisatie 	Begroting 	Verschil 	Realisatie 

2017 	2017 	2017 	2016 

€ 	€ 	€ 	€ 
16. Huisvestingslasten 

Kapitaallasten (investering nieuwbouw) 	 457.795 	457.795 	 - 	 457.795 
Kapitaallasten (investering uitbreiding) 	 5.231 	68.468 	-63.237 	 - 

Onderhoudskosten 	 81.568 	65.900 	15.668 	59.116 
Huishoudelijke dienst 	 4.99k 	3.060 	1.933 	3.971 
Verbruikskosten (energie + water) 	 63.095 	\/\, 65.000 	-1.905 	59.593 
Bedrijfsafval/papiervernietiging 	 1 .55 	( 	1.220 	333 	1.208 
Verzekering 	 6.52' 	\ 6.000 	527 	6.452 
Schoonmaak 	 6.87 	4250 	-5.662 	34.416 
Administratie VvE en overige 	 (i50Q 	.Ö00 	100 	1.843 
Belastingen en heffingen 	 \\8.80 	15.500 	-6.691 	9.693 
Inrichting en kleine inventaris 	 2>t5-7 	1.000 	1.157 	1.286 
Energie/ beheer kosten uitbreiding 	 13.6 	13.600 	45 	 - 

Doorbelasting personeelskosten 	 5b 91 	13.192 	37.721 	38.840 
Huisvestingsinkomsten 	 - 	 -2.000 	2.000 	 - 

	

735.264 	753.275 	-18.011 	674.213 
Schuldigerkenning Energie B.V. (leni ) 	 -14.242 	-14.242 	 - 	 -14.242 
Doorbelaste huisvestingslast 	 -721.022 	-739.033 	18.011 	-659.971 

17. Organisatie/ bffherL\a mi 'stra 1 

Lidmaatschap n6&h ut l s 	 2.325 	2.600 	-275 	1.955 
Krnodi dh den 	 1.787 	7.140 	-5.353 	4.351 
Drt.jkWërV 	 7.627 	7.070 	557 	4.055 
Kosten 	 1.618 	4.000 	-2.382 	2.227 
Potokosten 	 1.714 	3.050 	-1.336 	2.136 
Fina cieIe 	m istratie! accountant 	 14.577 	9.000 	5.577 	11.806 
SLaris 	irJfratie 	 7.600 	10.000 	-2.400 	7.600 
Repesentatiekosten 	 1.912 	4.000 	-2.088 	2.055 
Onvoorzien 	 - 	 2.000 	-2.000 	 - 

Bankkosten 	 557 	750 	-193 	391 
Afschrijving frictiekosten 	 - 	 8.500 	-8.500 	 - 

Overige kosten 	 -2.154 	 - 	 -2.154 	 - 

Doorbelasting personeels- en huisvestingskosten 	226.407 	212.886 	13.521 	334.086 

	

263.970 	270.996 	-7.026 	370.662 
Bankinkomsten 	 - 	 -1.500 	1.500 	-141 
Doorbelaste kosten aan derden 	 -1.794 	 - 	 -1.794 	-174 
Doorbelaste Organisatie/ beheer! administratie 	-262.176 	-269.496 	7.320 	-370.347 

-23- 



Realisatie Begroting Verschil Realisatie 
2017 2017 2017 2016 

€ € € € 

697 1.000 -303 1.010 
17.748 8.300 9.448 2.371 
26.407 1.100 25.307 2.251 
72.298 63.000 9.298 52.887 
54.752 60.000 -5.248 49.480 
15.006\

„
\  - 15.000 - 

- - -62 

)34T54 '\ ~9,453 -4.913 85.512 
\\\ 

tz '53 48.589 193.449 
\ -2k1.44  -172.853 -48.589 -193.449 

18. Automatisering 

Hardware 
Opslag bestanden file-server 
Website! Internet 
Archiefbeheersysteem 
Beheer c.s. lOT (service level contract) 
ICT migratie SpotOnline 
Software 
Doorbelasting personeels-, huisvestings- en 
Organisatie/ beheer! administratiekosten 

Doorbelaste Automatisering 
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Realisatie Begroting Verschil Realisatie 
2017 2017 2017 2016 

€ € € € 

	

_____ 

\\ 90i54 	-87.740 	481.353 

	

713.192 	-93.792 	628.512 
Hergroepering baten Programma 1, Verwerving  
materiële verzorging van archieven en 

	

-600 	-599 	 -1.544 
Restauratie archieven 
documentatiemateriaal 

-1.312 

	

618.201 	712.592 	-94.391 	625.656 

20. Programma 2, Ontsl,iiJn1gv n áa chieynzén 
documentatiemateriaal\ Ç 

	

- 	 1.000 	-1.000 	- 

Doorbelasting 	 van Ontsluiting 	477.977 	508.958 	-30.981 	440.879 
Ç ) ) 	 477.977 	509.958 	-31.981 	440.879 

Her roe ering bte'IProgjmma 2, Ontsluiting van 
ar ,  hieven 	 -1.359 	-1.900 	541 	-1.915 

\\ 	Y ) 	 476.618 	508.058 	-31.440 	438.964 

19. Programma 1, Verwerving en materiële 
verzorging van archieven en 
documentatiemateriaal 

Bibliotheek/ audiovisueel materiaal! atlas 
Abonnementen 
Verpakken en conserveren 
Schaduwarchivering 
Restauratie archieven 
Overige! reproducties 
Doorbelasting kostenplaatsen ten laste van Verwerving 
Doorbelasting kostenplaatsen ten laste van Materiële 
verzorging 

5.267 8.200 -2.933 8.167 
2.261 2.500 -239 3.376 

16.334 16.200 134 15.244 
8.00 10.300 -2.299 7.693 

- 7.320 -7.320 8.517 
1.495 -1.495 - 

8&t23 \ 77023 8.100 104.162 
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Verwerving 

Het product Verwerving heeft tot doel de veiligstelling van het regionale, documentaire cultureel erfgoed 
evenals de opbouw van een documentenbestand als weerspiegeling van de ontwikkeling en de 
geschiedenis van de regio. Verwering omvat archieven, foto's, films, prenten, kaarten, boeken, 
tijdschriften in zowel fysieke als digitale vorm. Hieronder valt ook de wettelijk verplichte overbrenging van 
archieven van de gemeenten die deelnemen aan de gemeenschappelijke regeling van het RAR. Deze 
archieven behoren bij overbrenging in een goede, geordende en toegankelijke staat te zijn. 
Onder meer ziin de volgende producten in dit programmaonderdeel gerealiseerd: 

- 	Acquisitie van archieven en collecties volgens vast acquisitieprofiel en met behulp/via lokale 
contactpersonen. In 2017 werd ca 75 meter archief verworven met o.a.: 

1621 Wandelvereniging Groei en Bloei 
1623 Actiecomite Bevrijdingslaan Tiel 
1624 Tielse machinefabriek - van Enthofen 
1626 Fotocollectie Max Ogier 
1629 Fotocollectie Museum Elisabeth Weeshuis 
1630 St. Eendenkooien 
1632 Wandellust Tiel 
1633 Fam. Lidth de Jeude 
1634 Fam. Doeleman 
1635 Begraafadministratie gemeente Tiel 
1636 Parel van de Betuwe 
1637 Milieuvergunningen Dodewaard, Echteld, Kesteren, Neder-Betuwe 
1638 Collectie videobanden RTV-Betuwe 
2235 Vrouwen Advies Commissie Voor wonen te Geldermalsen 
3336 Brandweerwagenfabriek Kronenburg 
3337 Gymnastiekvereniging de brug 
3338 Coöperatieve werktuigenfabriek De Rijnstreek 

- 	Afstoting van archieven/collecties die niet in het profiel passen. 
- 	Verdere afstemming van acquisities met musea in de regio 
- 	Verdere afstoting wat niet in acquisitieprofiel past 

Materiële verzorging 

Het product Materiële verzorging heeft tot doel de bewaking en het herstel van de materiële conditie van 
de historische documenten met het oog op hun behoud. Wettelijk geldt een garantietermijn' van 100 jaar. 

Er zijn twee topprioriteiten: 
1. Het digitaliseringsklaar maken van stukken die prioriteit genieten bij de digitalisering en die zonder 

conservering of restauratie niet of niet zonder schade gedigitaliseerd kunnen worden. Digitalisering 
kan ook verdere schade of noodzaak tot restauratie voorkomen. 

2. Het zodanig conserveren en restaureren van alle stukken die nu vanwege hun materiële staat niet 
(meer) ter inzage kunnen worden gegeven aan klanten 

In verband met die prioriteiten ziin onder meer de volgende werkzaamheden uitgevoerd: 
- 	Het maken van systematische schade-inventarisaties, waardoor een goed overzicht van de omvang 

van de totale schade en de totale restauratie- en conserveringswerkzaamheden wordt verkregen. 
Hieraan wordt al enkele jaren gewerkt. Prioritering binnen dat werk op basis van gebruiksfrequentie 
en belang van de archieven en in afstemming met de digitaliseringsplannen. 

- 	Conserveringswerkzaamheden en restauratiewerk uitvoeren van stukken op basis van de schade-
inventarisatie. 

- 	Ompakken/verzorgen van nieuwe aanwinsten en nog onbeschreven objecten 
- 	Affiche collectie in portefeuilles verpakt 
- 	Verdere conservering en restauratie oude drukwerken van voor 1850 
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- 	Ruim 350 meter archief herverpakt naar de huidige verpakkingsnormen 
- 	Voor bijna 700 meter archief is de vindbaarheid vergroot door het aanbrengen van etiketten en het 

maken van een aantal plaatsingslijsten 
- 	Voor circa 70 meter aanwinsten werd een conditiecontrole uitgevoerd in de quarantaineruimte 
- 	In voorbereiding op het digitaliseren van archiefstukken is ruim 30 meter archief per 

inventarisnummer beoordeeld op digitaliseerbaarheid 
- 	Voor externe restauratie werd 4,25 meter archief met zeer ernstige schade geselecteerd en 

voorbereid, om de raadpleging of digitalisering mogelijk te maken 

Ontsluiting 

Het product Ontsluiting heeft tot doel het systematisch beschrijven van de historische bronnen, zowel per 
archief of collectie als op overkoepelend niveau, zodat de bezoeker ze kan raadplegen. 
Ondermeer ziin de volgende Producten in dit programmaonderdeel gerealiseerd: 
- 	De aanwinsten werden direct globaal beschreven en de toegangen beschikbaar gesteld via de 

website. 
- 	Verdere ontsluiting van de archieven en collecties met de hoogste prioriteiten volgens een 

achterstandenrapportage 2016-2021. Er werd ca. 235 strekkende meter archief (gepland 250 meter) 
voorzien van een primaire ontsluiting (inventaris). Daarin ook 68 archieven compleet zonder 
toegang. Uitgebreide lijst van ontsluiting archieven en collecties is beschikbaar. 

- 	Voortzetting van het project om met behulp van vrijwilligers de civiele procesdossiers in de diverse 
oud-rechterlijke archieven nader te ordenen en te ontsluiten. 

- 	Door inschakeling van vrijwilligers zijn ook in 2017 bronnen getranscribeerd en met behulp van de 
beschikbare 'Transcriptietool' gepubliceerd op de website. De nadruk ligt uiteraard op voor de 
meeste gebruikers moeilijk leesbare bronnen en daarom hebben de charters van vôôr 1600 en de 
oudste registers uit de archieven van de gemeenten en rechtbanken prioriteit gekregen. Inmiddels 
zijn 2100 documenten op deze wijze beschikbaar gekomen. 

- 	Affiche collecties samenvoegen tot één collectie 
- 	Globale ordening fotocollectie Campagne 
- 	Fotoknipsels geïllustreerde tijdschriften onderbrengen in één collectie 
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Realisatie 	Begroting 	Verschil 	Realisatie 
2017 	2017 	2017 	2016 

€ 	€ 	€ 	€ 
21. Programma 3, Dienstverlening aan het publiek, 
de gemeenten en waterschap Rivierenland 
Tentoonstellingen 	 1.201 	4.118 	-2.917 	450 
Educatie en promotie 	 6.754 	9.735 	-2.981 	3.468 
Publicatiefonds 	 - 	 - 	 - 	 171 
Fotografie en multi-media 	 12 	500 	-488 	732 
Aankoop goederen/ uitbesteed werk 	 - 	 1.000 	-1.000 	1.155 
Doorbelasting kostenplaatsen ten laste van Publiek 	477.5 	467.284 	10.228 	457.716 
Doorbelasting kostenplaatsen ten laste van Gemeenten 
en Waterschap 	 1,90T25Z\ 	1Q 48 	81.509 	98.267 
Doorbelasting kostenplaatsen ten laste van 
Tentoonstellingen 	 ( f8.295 	.916 	18.379 	18.302 
Doörbelasting kostenplaatsen ten laste van Educatie 	 819) ) 	51.736 	9.083 	40.746 

Doorbelasting kostenplaatsen Bibliotheek 	 I\OO.6gL/' 	38.215 	62.466 	80.253 
Doorbelasting kostenplaatsen ten laste van 	 103.795 	-57.191 	60.617 

	

22 '35 	805.047 	117.088 	761.877 
Hergroepering baten programma 3, Didnstverrenfinç 
aan het publiek, de gemeenten en w ter, chap 
Rivieren land 

22. Programma 4 

Doorbelasting t' e icht\  
Her roep ring ba en prô ra m 4, Baten uit acties 

». 	 ragr âf eerstandsvermogen (alg. 
d kin i elen) 

	

-29.383 	-6.000 	-23.383 	-13.582 

	

892.752 	799.047 	93.705 	748.295 

	

113.931 	159.465 	-45.534 	168.150 

	

- 	 -4.000 	4.000 	 - 

	

113.931 	155.465 	-41.534 	168.150 

Rente leningen nieuwbouw 419.385 419.385 - 427.948 
Afschrijving frictiekosten aansluiting SAB bij het RAR 8.500 8.500 - 8.500 
Batig saldo - - - 69.093 
Onvoorzien - 15.000 -15.000 12.636 

427.885 442.885 -15.000 518.177 
Hergroepering baten Paragraaf weerstandsvermogen 
(alg. dekkingsmiddelen) -2.543.508 -2.618.047 74.539 -2.499.242 

-2.115.623 -2.175.162 59.539 -1.981.065 

ma 



Publiek 

Het product 'Studiezaal en schriftelijke dienstverlening' heeft tot doel het geven van uitvoering aan de 
openbaarheid van de archieven en collecties ingevolge de Archiefwet in de vorm van een directe 
dienstverlening aan individuele burgers. 
Onder meer ziin de volaende oroducten in dit Droorammaonderdeel aerealiseerd: 

- 	Diverse (historische) verenigingen organiseren hun bijeenkomsten bij het RAR. Middels 
evenementen en bijeenkomsten zijn er bijna 4500 bezoekers ontvangen. 

- 	Het RAR faciliteert als een knooppuntfunctie een gezamenlijk overleg van besturen van 
historische verenigingen 

- 	Verder ontwikkelen digitale dienstverlening, o.a. mijnstudiezaal 
- 	Ontwikkelen en geven van een aantal workshops en cursussen om zelfredzaamheid en 

onderzoek vaardigheden van de bezoekers te vergroten: 
o Workshop genealogisch onderzoek 
o 	Workshop: Hoe gebruik ik de website? 
o Workshop: Hoe gebruik ik transcriptietool? 

Extra gerealiseerd: 
- 	Evenement "Nacht van het Archief" georganiseerd, rondom thema Halloween met 5 echte archief 

verhalen 
- 	Studiezaalwand interactief gemaakt door middel van zelf ingesproken filmpjes, teksten ect: 

daarvoor ook de juryprijs Gouden Gelderse Roos ontvangen 

Gemeente/ waterschap 

Het product 'Gemeenten en waterschap' heeft tot doel het ten dienste van de aangesloten gemeenten 
en/of het waterschap Rivierenland verstrekken van informatie en verrichten van publieksgerichte en 
educatieve activiteiten. 
Onder meer zien de volgende producten in dit programmaonderdeel gerealiseerd: 

- 	Het meewerken aan vraag en aanbod gestuurde projecten en\of verzoeken van de gemeenten 
- 	Verder stroomlijnen en door middel van scanning (on demand) beperken uitleen dossiers aan 

gemeenten en ODR 
- 	Uitleensysteem aangepast aan scanning on demand voor de gemeenten 
- 	Opzetten van twee SIO's (strategische informatie overleg) voor 8 gemeenten, voortvloeiend uit 

nieuwe wettelijke verplichtingen 
Extra gerealiseerd: 

- 	Opzetten van een "Waterschapsstamboom" met alle rechtsvoorgangers van Waterschap 
Rivierenland 

- 	Meewerken aan jubileum boek van Waterschap i.v.m. 15 jarig bestaan van Waterschap 
Rivierenland 

Tentoonstellingen 

Het product 'Tentoonstellingen' heeft tot doel het in eigen huis en extern in expositievorm presenteren 
van onderdelen van de eigen archieven en collecties aan een breed publiek. 
Onder meer zien de volgende producten in dit programmaonderdeel gerealiseerd: 

- 	Open dag 2017 was gericht op het thema 'Archief en techniek', gerealiseerd samen met de buren 
SCW, met bijbehorende tentoonstelling 

- 	Grote tentoonstelling "The Dream" georganiseerd naar aanleiding van de geacquireerde archief 
collectie 

- 	Meegewerkt aan externe tentoonstelling over borduurpatronen met gebruikmaking van de 
collectie Landwehr-Vogels 
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Educatie en promotie 

Het product 'Educatie en promotie' heeft tot doel het op eigen initiatief, op aanvraag of in samenwerking 
met derden verrichten van publieksgerichte en educatieve activiteiten (hetzij voor het publiek in het 
algemeen hetzij voor specifieke doelgroepen) en het uitgeven van publicaties. 
Onder meer ziin de volaende oroducten in dit oroarammaonderdeel oerealiseerd: 

- 	Verankeren van de naschoolse activiteiten die in 2016 zijn gestart 
- 	Ontwikkeling van lessen in RiT waar het RAR nog niet bij betrokken is en (door)ontwikkeling van 

de reeds bestaande lessen van het RAR in RIT. 
- 	Lezingen organiseren en presentaties verzorgen (publieksbereik bij het geven van presentaties 

extern was ca. 700 personen) 
- 	Actief deelnemen aan het werk van de Stichtingen Vrienden van het RAR en Vrienden van de 

Bommelerwaardse Archieven. 

Bibliotheek 

Het product 'Bibliotheek' heeft tot doel het opbouwen van de regionale historische collectie ter 
ondersteuning van de uitvoering van de taken van de dienst en het verrichten van het historisch 
onderzoek. 
Onder meer ziin de volgende producten in dit programmaonderdeel gerealiseerd: 

- 	Ontsluiting en opschoning documentatiecollecties en (kranten)knipselcollecties 
- 	Verdere ontsluiting boeken en tijdschriften op artikelniveau 
- 	Verdere ontsluiting krantencollectie 
- 	Verdere ontsluiting en verwerving oude drukken voor 1850 

Digitalisering/Fotografie multimedia 

Het product 'Fotografie en multimedia' heeft tot doel ondersteuning bieden aan de onderwijsprojecten, 
tentoonstellingen en andere educatieve uitingen. Ook wordt er ingezet op de digitalisering van de 
archieven en collecties en wordt meegewerkt aan het behoud en de ontsluitingen van het kwetsbare 
audiovisueel materiaal. 

Onder meer ziin de volaende oroducten in dit oroarammaonderdeel oerealiseerd: 
- 	Rijks uitgangspunt ten aanzien van Open data vertalen naar lokale mogelijkheden, Inmiddels 

hebben we 4620 open datasets beschikbaar (top 5 van de landelijke De Ree 
archiefbeheersysteem gebruikers) 

- 	Het meewerken aan tentoonstellingen en educatieve erfgoed projecten 
- 	Voorbereidingen treffen voor de digitale borging van de beschikbare digitale informatie 
- 	Digitalisering gemeenteraadsnotulen van: 

o Gemeenteraadsnotulen Gameren 1811-1955 
o Gemeenteraadsnotulen Kerkwijk 1818-1923 
o Gemeenteraadsnotulen Nederhemert 1823-1859, 1886-1950 
o Gemeenteverslagen Tiel 1852-1935 
o Gemeenteraadsnotulen Poederoijen 1811-1955 
o 	Gemeenteraadsnotulen Buren en Neder-Betuwe 1811 - ca. 1990 
o Gemeenteraadsnotulen Brakel 1811-1955 
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Overige digitaliseringsprojecten: 
o 	Begraafadministratie Tiel 
o Begeleiding digitalisering collectie Stadskasteel Zaltbommel op locatie. Collectie in 

beheer bij RAR. 
o 	Notariële repertoria standplaatsen boven de Waal 1811-1935 en Bommelerwaard 1925- 

1935 (tot folio formaat) 
o Dijksignaten Tiel 1451 -1837 
o Dijksignaten Neder-Betuwe 1509 - 1793 
o 	Dijkcedulen Nederbetuwe ca. 1600 - 1793 (tot folio formaat) 
o Stadsresoluties Culemborg 1640 - 1802 
o 	Collectie grootformaat luchtfoto's WSR, Tiel en Geldermalsen 
o 	Collectie videobanden (je  200 banden) 
o Films Culemborg collectie Collé, films Mij Betuwe (15 films) 
o 	Notariële repertoria standplaatsen boven de Waal 1811-1935 en Bommelerwaard 1925- 

1935 (groter dan folio) 
o Tielse Courant 1950— 1989 (77.183 pagina's) reeds online 
o Foto's Mij. Betuwe (11.125 opnamen) reeds online 
o Kadastrale leggers Tiel reeds online 
o Charters Bommelerwaard (opdracht verleend) (900 stuks) 
o 	Procesdossiers Tiel (opdracht verleend, 26 meter) 

Extra aerealiseerd: 
- 	Omzetting van de nog op de studiezaal aanwezige microfiche naar digitaal 
- 	Invoering van PID's (persistent identifiers) tegen link rot 

Toezicht 

Het product 'Toezicht' heeft tot doel de toetsing van de kwaliteit van het archief- en informatiebeheer aan 
wettelijke eisen en de veiligstelling van in de toekomst over te dragen wettelijk te bewaren 
archiefbescheiden. 

Onder meer ziin de volgende producten in dit programmaonderdeel gerealiseerd: 
- 	Afleggen van inspectiebezoeken en advies bezoeken, inclusief jaarlijkse gesprekken met de 

managers bij alle gemeenten en Waterschap 
- 	Het uitbrengen van inspectierapporten en jaarverslagen 
- 	Controle van gemeentelijke vernietigingslijsten 
- 	Organisatie van studiedagen voor digitaal archiefwaardig werken / duurzaamheid / 

informatiewaardeketen. 
- 	Verdere implementatie en verbetering kwaliteit TMLO. 
- 	Vervolg projecten vervanging 
- 	Het RAR werkt in 2017 volledig digitaal in het DMS Corsa. Als eerste zelfstandige archiefdienst in 

Nederland heeft RAR een eigen vervangingsbesluit 
- 	Presentatie van de resultaten uit de e-depot pilot met het Gelders Archief 
- 	Opzetten van twee SlO's (strategische informatie overleg) voor 8 gemeenten, voortvloeiend uit 

nieuwe wettelijke verplichtingen 
Niet gerealiseerd: 

- 	Inspectie Griffies van de 8 deelnemende gemeenten (verplaatst naar 2019) 
- 	Kwaliteitssysteem, inspectie op dit gebied en adviseren gemeenten bij het opzetten van een 

dergelijk vereist (archiefregeling art. 16) systeem. (verplaatst naar 2018) 

Extra gerealiseerd: 
- 	Meegewerkt aan onderzoeken omtrent onrechtmatige vernietiging van de bouwvergunningen 

Tiel 
- 	Inspectie bezoek bij 4 gemeenschappelijke regelingen (BvoBW, BveB, Regio Rivierenland en 

AVRI) en adviesbezoeken aan Bedrijventerrein Mede[, BAS, ODR, Werkzaak Rivierenland 
- 	Controle van de archiefruimten van 6 van de 8 gemeenten 
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Ondertekening voor akkoord 

Tiel, 29 maart 2018 

Secretaris 	 Voorzitter 



OVERIGE GEGEVENS 



BIJLAGE 

2 

(D ,CP 



Rente 4,75% 
Annuïteit 40 jaar = 0,056296 

Annuiteit 20 jaar = 0,078449 
Annuïteit lo jaar = 0,127936 

443.553 Per saldo lasten 

31-12-2017 

2. Investering nieuwbouw RAR 

Onderdeel Kosten Subsidie 

Provincie 

Afwaardering 

actief 

Investering 

na subsidie & 

afwaardering 

Annuïteit 

jaren 

Annuïteit 

€ 
Boekwaarde 

31-12-2015 

Boekwaarde 

31-12-2016 

1 

Totaal 

kapitaallasten 

 (annuïteit) 

Rente 

2017 
bestanddeel 

Afschrijving 

2017 
bestanddeel 

Totale 

afschrijving 
t/m 2017  

Boekwaarde 

31-12-2017 

grondkosten 899.336 102.524 58.569 738.243 rente 35.066 738.243 738.243 35.066 35.066 738.243 

bouwkosten 3.190.925 361.942 204.197 2.624.786 40 147.764 2.521.951 2.494.145 147.764 118.637 29.127 159.768 2.465.018 

installaties* 1.571.649 178.269 95.929 1.297.451 20 101.783 1.118.944 1.070.600 101.783 51.142 50.641 277.492 1.019.959 

inventaris 990.573 112.925 53.886 823.762 10 105.388 530.362 450.589 105.388 21.825 83.563 456.736 367.026 

advieskosten 639.069 74.340 40.762 523.967 40 29.497 503.446 497.899 29.497 23.687 5.810 31.877 492.390 

bijkomende kosten 89.561 6.465 83.096 40 4.677 79.849 78.972 4.677 3.759 918 5.042 78.054 
heffingen 

rentekosten 394.447 28.471 365.976 40 20.603 351.672 347.828 20.603 16.576 4.027 22.175 343.801 

startkosten 147.035 10.613 136.422 40 7.680 131.085 129.644 7.680 6.170 1.510 8.288 128.134 

diversen 102.187 7.377 94.810 40 5.337 91.105 90.101 5.337 4.286 1.051 5.760 89.050 
opdrachtgever 

totaal 8.024.782 830.000 506.269 6.688.513 457.795 6.066.6571 5.898.0211 457.7951 281.1491 176«6461 967.138 5.721.375 
Uitgangspunten: 	 14.242 Rente lening Energie BV 

Verdeling subsidie provincie naar rato enkele kostenonderdelen 11,4 % 
Rente Energie BV 4½ % x 316.510 = 14.242; betreft rente van verstrekte lening (schuldigerkenning middels akte recht van opstal t.b.v. WKO-installatie) 
* normbepaling kosten installaties: 33% van de totale bouw- en installatiekosten (4.738.697) 



Investering uitbreiding archiefdepot 8 

Investering 
Annuiteit 

jaren 
Annuïteit 

€ Rente 
Rente 
2017 

Afschrijving 
2017 

Annuïteit 
2017 

Totale 
afschrijving 

t/m 2017 
Boekwaarde 
31-12-2017 

Oplevering investering: 1-12-2017 
Bouwkosten 530.000 40 29.837 25.175 2.098 388 2.486 388 529.612 
Installaties 210.000 20 16.474 9.975 831 542 1.373 542 209.458 
Indirecte bouwkosten 50.518 20 3.963 2.400 200 130 330 130 50.388 
Inventaris 97.625 10 12.490 4.637 386 654 1.041 654 96.971 

Subtotaal 	 ---F-888.1431 1 	62.7641 42.1871 3.5161 1.715 5.2301 1.7151 886.428 

Uitgangspunten: 

	

Rente = 	4,75% 

	

Annuïteit 40 jaar = 	0,056296 

	

Annuïteit 20 jaar = 	0,078449 

	

Annuïteit 10 jaar = 	0,127936 

bedragen zijn excl. BTW 



3. Weerstandsvermogen en risicoanalyse 
De volaende reserves worden tot weerstandsvermoaen oerekendr 
Naam reserve Saldo aan het Saldo aan het Saldo aan het Saldo aan het Saldo aan het Saldo aan het 

eind van het eind van het eind van het eind van het eind van het eind van het 
dienstjaar 2015 dienstjaar 2016 dienstjaar 2017 dienstjaar 2018 dienstjaar 2019 dienstjaar 2020 

Reserve lnformatisering/digitalisering/bedrijfvoering 277.115 246.913 237.613 157.613 97.613 82.613 
Reserve uitbreiding archiefdepot 116.992 57.481 58.022 0 
Reserve algemeen 71.604 72.803 78.644 88.644 98.644 108.644 
Reserve project educatie 8.000 8.000 8.000 0 
Reserve automatiseringsfonds oud SAS 41.960 30.742 11.762 1.762 
Reserve inventarisatie achterstanden - 63.250 13.250 

TOTAAL bestemmingsreserves 515.671 415.939 457.291 261.269 196.257l 191,257 
Ratio van weerstandsvermogen 2,22 1,79 1,97 1,291 0,97 0,95 
ue geinventariseeroe risicos zijn gecaseerci op cie act. ZI.1 12(14 door Ab vastgestelde Adviesnota Weerstandsvermogen en Risico's 
en komen neer op bedrag van minimum €232.000 
Medio 2017 heeft het Algemeen Bestuur na een update een nieuwe normbedrag van € 202.000met ingang van 2018 vastgesteld 
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DB d.d.: 29 maart 2018       Agendapunt: 5A 

 

Memo bij de ontwerp Begroting 2019 en Meerjarenraming 2020-2022 

 
De programmabegroting 2019 en de Meerjarenraming 2020-2022 zijn gereed en kunnen binnen de 

gestelde termijn aan de deelnemende gemeenten worden aangeboden en definitief worden 

vastgesteld in de vergadering van het Algemeen Bestuur, die zal worden gehouden op 28 juni 2018. 

 

De programmabegroting 2019 heeft voor het eerst een nieuwe format vastgesteld in de vergadering 

van het dagelijks bestuur op 15 februari j.l. 

 

De aanleiding van de format wijzing is enerzijds de veranderende BBV-regelgeving voor GR-en per 

2018 en het toezicht hierop door Provinciale Staten van Gelderland. Anderzijds is er behoefte van het 

RAR om de wijze van enerzijds beleid maken en begroten en anderzijds administreren, rapporteren 

en verantwoorden – de Planning & Control cyclus – nog meer in 1 lijn brengen.  

De jaarrekening 2017 volgt het (oude) format van de begroting 2017.  

 

Voor een uitgebreide toelichting wordt verwezen naar de Programmabegroting 2019 en de 

Meerjarenraming 2020-2022.  

 

Samengevat zijn de volgende lasten binnen de begroting 2019 opgenomen: 

- Salariskostenstijging, prijsstijgingen en handhaving weerstandsvermogen 

- Kapitaallasten over de uitbreiding depot 8 met structurele extra bezuiniging  

 

In de Programmabegroting 2019 en in de Meerjarenraming 2020-2022 is geen nieuw beleid 

opgenomen. Wel dient aangemerkt te worden dat in de loop van 2018 een beslissingen in verband 

met herindelingen gemeenten West Betuwe genomen zullen worden. In de nieuwe, per 1 januari 

2019 gevormde gemeente West Betuwe, participeren drie gemeenten: Geldermalsen, Neerijnen en 

Lingewaal. De eerst genoemde twee gemeenten zijn deelnemer van het RAR, de laatstgenoemde op 

moment van het opstellen van deze begroting niet. Eventuele beslissing tot toetreding tot het RAR 

zal gevolgen hebben zowel op de financiën als op de werkplanning in alle taakgebieden. De begroting 

en meerjarenraming zullen op dat moment via een begrotingswijziging moeten worden bijgesteld. 

 

Een enkele punten lichten we hieronder gemakshalve kort uit. 

 

1. Uitgangspunten voor het opstellen van de programmabegroting 2019 en meerjarenraming 

2020-2022 

Overeenkomstig de gebruikelijke werkwijze worden bij de start van de nieuwe begrotingscyclus 

richtlijnen voor de begroting opgesteld. Deze richtlijnen komen grotendeels overeen met de 

richtlijnen zoals opgenomen in het kaderbrief van Regio Rivierenland. Voor de jaren 2019-2022 zijn 

de volgende uitgangspunten gehanteerd: 

- Een stijging van 2,75% per jaar over de formatie/salariskosten van peildatum maart 2018; 

- Een stijging van de pensioenpremie van 1,4%; 

- Een prijsstijging van 0 % per jaar *)  

- De inwoneraantallen van het CBS per 1 januari 2018 (voorlopige cijfers per 1 maart 2018). 
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Het RAR hanteert op basis van de in 2009 aangetrokken financieringsmiddelen voor investeringen: 

- Een (gemiddeld) rentepercentage van 4,75%. 

 

*) Het RAR wijkt in verband met de uitbreiding van het archiefdepot voor de huisvestings- en 

automatiseringskosten af van de uitgangspunten uit de Kaderbrief en heeft voor deze kosten een 

prijsstijging van 1,75% opgenomen. Met ingang van de begroting 2020 zal het RAR naar verwachting 

de uitgangspunten van de Kaderbrief integraal volgen. 

 

2. Weerstandsvermogen 

Ook is nadrukkelijk aandacht geschonken aan de weerstandscapaciteit. Het zogenaamde ratio zal bij 

ongewijzigd beleid in 2019 uitkomen op 0,97. Dat is onvoldoende gezien het besluit om de ratio van 

1 als minimum aan te houden. Om te voorkomen dat deze ratio onder de norm zakt is opbouw van 

de reserve weerstandsvermogen noodzakelijk. Het weerstandsvermogen zal de komende jaren 

daarom nadrukkelijk aandacht krijgen.  

De risico's zijn medio 2017 geactualiseerd. 

  

3. Personeelskosten  

Zoals in de uitgangspunten vermeld wordt in de programmabegroting 2019 en meerjarenraming 

2020-2022 gerekend met 2,75 % formatie/salariskosten stijging en met 1,4% pensioenpremie 

stijging. Het is voor het eerst sinds jaren dat het RAR deze stijgingen op deze wijze doorvoert. 

Voorheen werd een totale stijging van 1,5% op personeelskosten (inclusief sociale lasten) 

gehanteerd. 

 

4. Ziekteverzuim 

Gebruikelijk is een verzuimcijfer van 3-5%. Vanaf 2014 is er stijgende lijn in ziekteverzuim merkbaar: 

3,7% in 2014, 5,9 % in 2015 en 9,05% in 2016. In 2017 is al dalende trend te zien met ziekteverzuim 

van 7,01%. Met doorzetten van deze trend verwachten we in 2019 onder de 5% uit te komen. 

 In de begroting 2019 wordt evenals in de begroting 2018 uitgegaan van een verzuim van 5%. 

 

5. Ziektevervanging/inzet tijdelijk personeel 

In de begroting 2019 is deels rekening gehouden met vervanging wegens ziekte. Verzuim wordt in 

eerste instantie opgevangen in de eigen organisatie. Inhuur van tijdelijk personeel vindt deels plaats 

binnen het bestaande loonkostenbudget uit de vrijval van personeelskosten van niet of niet direct 

ingevulde vacatures. In de begroting 2019 is voor ziektevervanging en in huur tijdelijk personeel een 

bedrag van € 27.300 opgenomen. 

 
6. Bijdrage per inwoner 

Als context geven we de situatie beknopt weer vanaf 2007: 

 

 

 

 

 

 Ingestemd  Gerealiseerd  Verlaging 

Nieuwbouw kosten € 14,54 (2007) €9,76/ €7,62 (2012) 35,00% 

Ingroeimodel SWB naar RAR € 11,25 (2015) € 9,42 (al in 2014) 16,30% 

Aansluiting SAB € 10,33 (RAR 2014) € 9,42 (2014) 8,80% 

 € 10,01 (SAB 2014)   5,90% 

Begroting 2015 € 9,56  € 9,20  3,75% 
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Samengevat is de begrote ontwikkeling in de bijdrage per inwoner vanaf 2013 als volgt weer te 

geven: 

    

€ 

Bijdrage/inwoner 

% 

t.o.v. 2013 

 

Begroting 2013 (voor de aansluiting)      

RAR-gemeenten, Geldermalsen-

Neerijnen, SAB-gemeenten 

(gemiddeld):    10,18 100% 

 

 

Begroting 2014 (voor alle gemeenten gelijk tarief)  9,42 93%  

Begroting 2015    9,56 94%  

Begroting 2016    9,63 95%  

Begroting 2017    9,87 97%  

Begroting 2018    9,99 98%  

Begroting 2019    10,21 100%  

   

De begrote bijdrage 2019 van € 10,21 impliceert een stijging van 2,22 % ten opzichte van 2018. Deze 

stijging is voornamelijk veroorzaakt door verwerking van de cao-afspraken. De bijdrage per inwoner 

ligt ondanks de kostenstijgingen en dankzij de behaalde efficiëntie nagenoeg op de hoogte van de 

bijdrage van 2013. 

 

Het voorgaande resulteert in de volgende jaarbijdrage per gemeente: 

 
  
Gemeente Inwonertal  

1-1-2018 

Inwoner-

bijdrage 2019 

Buren 26.359 269.005 

Culemborg 28.195 287.742 

Geldermalsen 26.823 273.741 

Maasdriel 24.327 248.268 

Neder-Betuwe 23.614 240.991 

Neerijnen 12.401 126.557 

Tiel 41.469 423.210 

Zaltbommel 28.022 285.977 

Totaal 211.210     2.155.491 

 
7. Kostenontwikkeling 

In de meerjarenbegroting wordt rekening gehouden met de bekende meerjarige aanpassingen, zoals 

mutaties op het gebied van salarissen en kapitaallasten. Uitgaande van het aantal inwoners per 1-1-

2018 zal de geraamde bijdrage per inwoner naar verwachting uitkomen op (uitgaande van de huidige 

informatie en ongewijzigd beleid): €10,55 (2020) en €10,84 (2021). 

 

8. Vennootschapsbelasting (VPB) 

Vanaf 1 februari 2016 is er sprake van gewijzigde wet- en regelgeving. Momenteel vindt overleg 

plaats met de belastingdienst om zekerheid te verkrijgen over deze eventuele  

belastingplicht. Zowel onze belastingadviseur als de directie van het Regionaal Archief Rivierenland 

zijn van mening dat er geen sprake is van de genoemde belastingplicht. In 2017 zal er definitief 

duidelijkheid zijn over de belastingplicht voor de vennootschapsbelasting. Ongeacht de uitkomst van 

de afstemming met de belastingdienst zijn er geen nadelige financiële consequenties voor het RAR te 

verwachten. 
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9. Clusters in de Programmabegroting 2019 

In de diverse programma’s zijn de doelstellingen, de prioriteiten en de te bereiken resultaten voor 

2019 opgenomen. Met ingang van 2017 is het RAR gaan werken met Resultaat Gerichte Afspraken  

(RGA's) en is de organisatie op basis van de volgende clusters ingericht:  

- cluster Digitale Ontwikkeling 

- cluster Dienstverlening 

- cluster Ontsluiting Papieren Erfgoed 

- cluster Bedrijfsvoering 

 

10. Beleidsplan 2019-2022 

In 2018 zal een beleidsplan voor de periode 2019-2022 nader uitgewerkt worden. Speerpunten 

daarin, gezien ontwikkelingen en recent verschenen cultuurbeleid 2018-2021 van ministerie van 

OCW, zullen wederom gericht zijn op digitale toegankelijkheid van cultureel erfgoed. In de 

taakgebieden en prioriteiten in de begroting 2019 is hier reeds rekening mee gehouden. 

 

 

Tiel, 19 maart 2018 
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PROGRAMMABEGROTING 2019 EN 
MEERJARENRAMING 2020-2022 

 
 
 
 

Het Algemeen Bestuur  

 

 

Gelet op artikel 24 van de Gemeenschappelijke Regeling Regionaal Archief Rivierenland; 

 

 

b e s l u i t : 

 

  

1. de programmabegroting 2019 vast te stellen  

2. de meerjarenraming 2020-2022  voor kennisgeving aan te nemen 

 

 

 

 

 

 

Aldus besloten in de vergadering van het Algemeen Bestuur van 28 juni 2018. 

 

De secretaris,       de voorzitter, 
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DEELNEMENDE GEMEENTEN  

De aangepaste gemeenschappelijke regeling Regionaal Archief Rivierenland (RAR) is op 21 juni 2016 

gepubliceerd in de Staatscourant 2016 onder nr. 32700.  

 

De deelnemende gemeenten aan de gemeenschappelijke regeling Regionaal Archief Rivierenland per 

1 januari 2019 zijn: Buren, Culemborg, Geldermalsen, Maasdriel, Neder-Betuwe, Neerijnen, Tiel en 

Zaltbommel.      

 

SAMENSTELLING BESTUUR 

Het bestuur van de gemeenschappelijke regeling Regionaal Archief Rivierenland bestaat uit: 

 

Dagelijks Bestuur 

M.J.J. Melissen gemeente Tiel, voorzitter 

A. van Maanen gemeente Geldermalsen 

J. de Boer gemeente Buren 

Algemeen bestuur  

M.J.J. Melissen gemeente Tiel, voorzitter 

A. van Maanen gemeente Geldermalsen 

A.J. Kottelenberg gemeente Neder-Betuwe 

J. de Boer gemeente Buren 

J. Reus gemeente Culemborg 

J. Andriesse gemeente Neerijnen 

G.P. van den Anker gemeente Maasdriel 

S. Buwalda gemeente Zaltbommel 
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INLEIDING  

Voor u ligt de programmabegroting 2019 en de meerjarenraming 2020-2022 van de 

gemeenschappelijke regeling Regionaal Archief Rivierenland.  

 
In de Programmabegroting 2019 en in de Meerjarenraming 2020-2022 is geen nieuw beleid 

opgenomen. Wel dient aangemerkt te worden dat in de loop van 2018 een beslissingen in verband 

met herindelingen gemeenten West Betuwe genomen zullen worden. In de nieuwe, per 1 januari 

2019 gevormde gemeente West Betuwe, participeren drie gemeenten: Geldermalsen, Neerijnen en 

Lingewaal. De eerst genoemde twee gemeenten zijn deelnemer van het RAR, de laatstgenoemde op 

moment van het opstellen van deze begroting niet. Eventuele beslissing tot toetreding tot het RAR 

zal gevolgen hebben zowel op de financiën als op de werkplanning in alle taakgebieden. De begroting 

en meerjarenraming zullen op dat moment via een begrotingswijziging moeten worden bijgesteld. 

 
 
LEESWIJZER  

Onder Kaders wordt ingegaan op het beleidskader, het financieel kader en de uitgangspunten voor 

het opstellen van de programmabegroting 2019 en de meerjarenraming 2020-2022 en voor de Btw.  

 
Beleidsbegroting 
In hoofdstuk 1 vindt u de beleidsbegroting. Hierin komen binnen het Programmaplan (1.1) 

achtereenvolgens het Programma Archiefbeleid, de Algemene Dekkingsmiddelen en Onvoorzien, het 

Overzicht van de kosten van Overhead en de Vennootschapsbelasting aan de orde.  

Vervolgens zijn in 1.2 de verplichte paragrafen opgenomen:  

1. Weerstandsvermogen en risicobeheersing  

2. Onderhoud kapitaalgoederen  

3. Financiering  

4. Bedrijfsvoering  

 

Financiële begroting 
De financiële begroting is in hoofdstuk 2 opgenomen. Dit deel van de begroting bestaat uit:  

a. Het Overzicht van baten en lasten en de toelichting 

b. De Uiteenzetting van de financiële positie en de toelichting  

 

In het Overzicht geraamde baten en lasten van het taakveld Overhead, dat in bijlage 1 is opgenomen, 

wordt nader ingegaan op de voorgeschreven methodiek op grond van het Besluit Begroting en 

Verantwoording (BBV) en de Notitie Overhead. 
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KADERS  
 
Beleidskader 
De begroting is opgesteld op basis van:  

- De gemeenschappelijke regeling Regionaal Archief Rivierenland; 

- Het “Beleidsplan Regionaal Archief Rivierenland 2015-2018”; 

- De wet- en regelgeving waaronder de Gemeentewet (GW) en het Besluit Begroting en 

Verantwoording (BBV). 

 

Financieel kader programmabegroting en meerjarenraming 
Het uitgangspunt van het Algemeen Bestuur is een structureel en reëel sluitende begroting en 

incidentele tekorten te dekken vanuit de  algemene reserve. De geldende ratio van het 

weerstandsvermogen is door het Algemeen Bestuur vastgesteld op minimaal 1,0. Dit betekent voor 

het RAR een minimaal niveau van weerstandscapaciteit van € 202.000. 

 

Uitgangspunten voor het opstellen van de programmabegroting 2019 en de meerjarenraming 
2020-2022 
 
Overeenkomstig de gebruikelijke werkwijze worden bij de start van de nieuwe begrotingscyclus 

richtlijnen voor de begroting opgesteld. Voor het opstellen van de programmabegroting 2019 en de 

meerjarenraming 2020-2022 zijn de volgende uitgangspunten van de Kaderbrief 

Programmabegroting 2019 van de Regio Rivierenland gevolgd. 

- Een stijging van 2,75% per jaar over de formatie/salariskosten van peildatum maart 2018;  

- Een stijging van de pensioenpremie van 1,4%; 

- Een prijsstijging van 0 % per jaar *)  

- De inwoneraantallen van het CBS per 1 januari 2018 (voorlopige cijfers per 1 maart 2018). 

 

Het RAR hanteert op basis van de in 2009 aangetrokken financieringsmiddelen voor investeringen: 

- Een (gemiddeld) rentepercentage van 4,75%. 

 

*) N.B.  

Het RAR wijkt in verband met de uitbreiding van het archiefdepot voor de huisvestings- en 

automatiseringskosten af van de uitgangspunten uit de Kaderbrief en heeft voor deze kosten een 

prijsstijging van 1,75% opgenomen. Met ingang van de begroting 2020 zal het RAR naar verwachting 

de uitgangspunten van de Kaderbrief integraal volgen. 

 

Btw 
Het Regionaal Archief Rivierenland is Btw-plichtig. Het bedrag per inwoner wordt als gevolg hiervan 

met 21% Btw belast. De betaalde Btw kan door de deelnemende gemeenten en het waterschap via 

de zogenaamde compensabele Btw worden verhaald. 
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PROGRAMMABEGROTING 2019 EN MEERJARENRAMING 2020-2022 

Gemeenschappelijke Regeling RAR 
De begroting is een instrument/document dat wordt opgesteld op basis van art. 24 lid 4 van de 

gemeenschappelijke regeling. Hierin staat: Het dagelijks bestuur overlegt aan de gemeenteraden 

voor 1 april van elk jaar de algemene financiële en beleidsmatige kaders voor het volgende jaar. 

 
Programmabegroting 2019 
De programmabegroting 2019 is als volgt ingedeeld: 

 

1. De beleidsbegroting (Hoofdstuk 1) 
    a. Het programmaplan         

    b. De paragrafen  

 

2. De financiële begroting (Hoofdstuk 2) 
    a.  Het overzicht van baten en lasten en de toelichting 

    b.  De uiteenzetting van de financiële positie en de toelichting 

 

HOOFDSTUK 1: BELEIDSBEGROTING  

1.1 PROGRAMMAPLAN 

 
Het programmaplan bestaat uit: 

1. Programma Archiefbeleid 

2. Algemene Dekkingsmiddelen en Onvoorzien 

3. Overzicht van de kosten van Overhead 

4. Het bedrag van de Vennootschapsbelasting 

 

1.1.1. Programma Archiefbeleid 

 
Het Besluit Begroting en Verantwoording geeft aan dat de beoogde maatschappelijke effecten 

moeten worden beschreven, alsmede de wijze waarop de maatschappelijke effecten worden 

nagestreefd en dat een raming van de baten en lasten moet worden opgenomen. Ofwel het gaat om 

de zogenaamde 3 W-vragen: 

 

1. Wat willen we bereiken? 

2. Wat gaan we er voor doen? 

3. Wat mag het kosten? 

 

1.1.1.1 Wat willen we bereiken?  
 
Doelstellingen 
Art. 3 GR RAR: Het Regionaal Archief heeft tot doel het binnen het samenwerkingsgebied vervullen 

van de functie van regionaal kennis- en informatiecentrum op het gebied van de lokale en regionale 

geschiedenis en vervult daartoe de volgende taken: 

a) de zorg voor en het beheren van de in de archiefwerkplaats berustende archiefbescheiden 

van de deelnemers; 

b) het toezicht op het beheer van de archiefbescheiden van de deelnemers voor zover deze niet 

zijn overgebracht; 
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c) de zorg voor het beheer van de in de archiefbewaarplaats berustende archiefbescheiden van 

instanties die niet bestuurlijk in de regeling participeren en waaraan op contractbasis 

diensten worden verleend, en 

d) het stimuleren van de lokale en regionale geschiedbeoefening en het daartoe aanleggen, 

beheren en bewaren van een zo compleet mogelijke collectie relevant bronnenmateriaal op 

het gebied van de lokale- en regionale geschiedenis.  

 

Missie 
Het Regionaal Archief Rivierenland is een professionele, toekomstgerichte archiefdienstverlener voor 

het Rivierengebied, die klantgerichtheid en zorgvuldigheid in de dienstverlening aan de burger en de 

overheid voorop heeft staan, die de meerwaarde van samenwerkingsverbanden onderkent en die op 

actieve wijze gebruik van bronnen en informatie daaruit stimuleert. De kerntaken van het RAR zijn: 

- Het aanbieden van historische informatie en/of belevingskansen aan een zo breed mogelijk 

publiek op de voor hen meest geschikte manier. 

- Als professionele collectiebeheerder archieven en collecties verwerven, bewaren, toegankelijk 

maken en gebruik ervan stimuleren. 

Om deze collecties op optimale wijze te beheren en beschikbaar te stellen, werkt het RAR volgens 

drie kernwaarden: Betrouwbaar, Betrokken en Bekwaam. 

 
Beleidsplan 2019-2022 
In 2018 zal een beleidsplan voor de periode 2019-2022 nader uitgewerkt worden. Speerpunten 

daarin, gezien ontwikkelingen en recent verschenen cultuurbeleid 2018-2021 van ministerie van 

OCW, zullen wederom gericht zijn op digitale toegankelijkheid van cultureel erfgoed. In de 

taakgebieden en prioriteiten in de begroting 2019 is hier reeds rekening mee gehouden.  
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1.1.1.2 Wat gaan we ervoor doen? 

 
Het RAR loopt al enkele jaren voorop in het Nederlandse landschap van regionale archiefdiensten. 

Voorbeelden hiervan zijn de succesvolle pilots E-depot, het als eerste archiefdienst inzetten van PIDS 

(Persistant Identifiers tegen linkrot). Het RAR is ook de enige zelfstandige archiefdienst die het 

vervangingsbesluit heeft (eigen dienstarchief vervangen door digitaal). Het kwaliteitsniveau van de 

ruim 20 medewerkers van het RAR is goed. Bovendien wordt er jaarlijks door het RAR geïnvesteerd in 

het bijhouden, verdiepen en verbeteren van de kennis met name op digitaal gebied.  

 

Het RAR biedt brede dienstverlening aan, waarvan de burgers de vruchten plukken: 

- Professioneel archiefbeheer 

- Studiezaaldienstverlening 

- Uitstekende depotfaciliteiten 

- Inspectie 

- Advisering, kennisoverdracht en begeleiding bij procesverbetering, E-depot, PIDS, TMLO, 

Omgevingswet, WHO, WOO, Webarchivering. 

- Digitale dienstverlening, beeldbank, mijnstudiezaal.nl en SOD (Scanning On Demand) 

- Educatieprogramma’s en tentoonstellingen 

- Promotie van de regionale historie op internet (o.a. Google Grants programma) 

- Vergaderfaciliteiten voor overheden 

- Extra projecten en ondersteuning 

 

Om het beleid te kunnen opstellen en uitvoeren is de organisatie van het Regionaal Archief 

Rivierenland ingedeeld in de volgende taakgebieden: 

 

1. Ontsluiting papieren erfgoed 

2. Digitale ontwikkeling 

3. Inspectie 

4. Dienstverlening 

 

Taakgebieden Hoofdprocessen Beleidsplan 2015-2018 Gemeenschappelijke Regeling 

RAR, artikel 3 

1. Ontsluiting papieren 

erfgoed 

 

Verwerven 

Bewerken 

Inventariseren 

 

Ontsluiting • Beheer 

• Zorg en beheer 

• Stimuleren regionale 

geschiedbeoefening 

2. Digitale ontwikkeling 

 

Digitaliseren en 

Adviseren 

Digitalisering Collectie  

E-depot  

• Beheer 

• Zorg en beheer 

• Stimuleren regionale 

geschiedbeoefening 

3. Inspectie Inspecteren Inspectie • Toezicht op het beheer 

4. Dienstverlening 

 

Gebruiken 

Leren en beleven 

Erfgoedgebruik • Stimuleren regionale 

geschiedbeoefening 

 

Tabel 1 Beleidsuitgangspunten 
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Taakgebieden en prioriteiten begroting 2019 
 
1. Ontsluiting Papieren Erfgoed 

 

Onder dit cluster valt zowel de verwerving, de 

materiële verzorging, archief- en 

collectiebeheer als het systematisch 

beschrijven van de historische bronnen.  

 

Dit zodat ze publiekelijk beschikbaar zijn en de 

documenten voor minimaal 100 jaar 

gegarandeerd behouden zijn.  

 

 

De volgende speerpunten en prioriteiten zijn voor het taakgebied Ontsluiting Papieren Erfgoed voor 

2019 gepland: 

- Preventie en controle 

- Depotbeheer 

- Verpakken en conserveren 

- Schade-inventarisatie 

- Restauratie-begeleiding 

- 325 strekkende meter archief voorzien van primaire ontsluiting 

- Verdere ontsluiting van series bouwvergunningen 

- Direct beschrijven van nieuwe aanwinsten, toegangen online beschikbaar stellen 

- Projectmatig werken verder verbeteren m.b.t. de ontsluiting van het papieren erfgoed 

- Versterken inzet en begeleiding van vrijwilligers (secundaire ontsluiting) 

 

2. Digitale ontwikkeling 

 

Onder dit taakgebied valt zowel digitalisering en advisering. Digitalisering omvat alle werkzaamheden 

die nodig zijn om de bronnen digitaal op de juiste wijze permanent beschikbaar te maken. 

‘Advisering’ heeft tot doel bij de gemeenten te ondersteunen bij de verbetering van kwaliteit van het 

archief- en informatiebeheer en gemeenschappelijke regelingen. 

  

De volgende speerpunten en prioriteiten zijn voor het taakgebied digitale ontwikkeling voor 2019 

gepland: 

- Advisering inzake Omgevingswet fase 2, Wet Open Overheid 

- Digitaliseren van drukwerk van voor 1850/1900 en lokaal/regionale periodieken 

- Advies inzake introductie kwaliteitssysteem KIDO 

- Digitale acquisitie  

- Verkenning voor het opstarten van een nieuwe crouwdsourcing project Vele Handen voor 

Notariële repertoria 

- Opzetten van digitaliseringsproject van Mij. De Betuwe in samen werking met Metamorfoze 

- Implementatie e-depot workflow in keten (incl. gebruiken van meta data tools) en inrichten van 

digitale werkplats voor de vooropname van over te brengen digitale bestanden 

- Voortgang digitalisering uitleen gemeenten en scanning on demand voor bezoekers 

- Voortgang digitalisering van gemeenteraadsnotulen en affiches 

- Inspelen op de actuele vragen van de gemeenten rondom digitale duurzaamheid (zoals 

vervangingstrajecten, vervroegde digitale overbrenging etc. 
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3. Inspectie  

Onder dit taakgebied valt toezicht en inspectie. Inspectie en toezicht heeft tot doel de toetsing van 

de kwaliteit van het archief- en informatiebeheer aan wettelijke eisen en de veiligstelling van in de 

toekomst over te dragen wettelijk te bewaren archiefbescheiden. 

 

De volgende speerpunten en prioriteiten zijn voor het taakgebied inspectie voor 2019 gepland: 

- Inspecties bij alle 8 aangesloten gemeenten, gemeenschappelijke regelingen (BvoWB, Werkzaak, 

Regio, ODR, AVRI en BSR), en het Waterschap Rivierenland. 

- Vervolg SIO (Strategisch Informatie Overleg) zo veel mogelijk in regionale samenhang 

- Beoordelen van vernietigingslijsten 

- Beoordelen van archiefruimten/serverruimte van alle aangesloten gemeenten 

- Inspecties bij de Griffies van alle aangesloten gemeenten 

 

 

4. Dienstverlening 

 

Onder dit taakgebied vallen de dienst-

verlening aan het publiek (studiezaal, 

beeldbank, SOD en online diensten).  

Daarnaast omvat dit taakgebied het 

organiseren van educatieve activiteiten, 

tentoonstellingen en in samenwerking met 

partners het erfgoed onder de aandacht 

brengen. 

 

De volgende speerpunten en prioriteiten zijn voor het taakgebied dienstverlening voor 2019 gepland:  

- Studiezaal: begeleiding van onderzoekers live en online via mijnstudiezaal.nl 

- Organiseren van 2 externe en 2 eigen tentoonstellingen 

- Faciliteren van bijeenkomsten van culturele/overheidsinstellingen 

- Uitvoeren en door-ontwikkelen van lesaanbod voor het primair onderwijs 

- Cursusaanbod en online informatieaanbod voor voortgezet onderwijs uitbreiden 

- Cursusaanbod volwassenen en vrijwilligers optimaliseren 

- Aanpassingen aan de website voor een betere digitale dienstverlening en scanning on demand 

particulieren 

- Faciliteren en stimuleren samenwerking historische verenigingen uit ons werkgebied 

- Verkennen va de mogelijkheid tot geo-refereren van de vergunningen (mogelijk in samenwerking 

met ODR) 

 
 
 
 



 

 

1.1.1.3 Wat mag het kosten?  
 

Het overzicht van de begrote baten en lasten is opgenomen in onderstaande tabel: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Omschrijving programma Lasten Baten Saldo Lasten Baten Sa ldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

Programma Archiefbeleid 2.032.406 47.821 -1.984.585 2.111.506 69.617 -2.041.889 2.185.983 33.342 -2.152.641 2.188.236 32.842 -2.155.394 2.222.533 32.342 -2.190.191 2.273.767 31.842 -2.241.925

Totaal programma's 2.032.406 47.821 -1.984.585 2.111.50 6 69.617 -2.041.889 2.185.983 33.342 -2.152.641 2.188.236 32.842 -2.155.394 2.222.533 32.342 -2.190.191 2.273.767 31.842 -2.241.925

Algemene dekkingsmiddelen 0 2.257.205 2.257.205 0 2.297.577 2.297.577 0 2.355.491 2.355.491 0 2.427.394 2.427.394 0 2.488.491 2.488.491 0 2.552.025 2.552.025

Overhead 258.501 0 -258.501 250.689 0 -250.689 261.100 0 -261.100 272.000 0 -272.000 283.300 0 -283.300 295.100 0 -295.100

Heffing VPB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Onvoorzien 0 0 0 5.000 0 -5.000 5.000 0 -5.000 5.000 0 -5.000 5.000 0 -5.000 5.000 0 -5.000

Geraamde totaal saldo van baten en lasten 2.290.907 2 .305.026 14.119 2.367.194 2.367.194 0 2.452.083 2.388.833 -63.250 2.465.236 2.460.236 -5.000 2.510.833 2.520.833 10.000 2.573.867 2.583.867 10.000

Toevoeging/onttrekking aan reserves:

Algemene rseserve 0 0 0 10.000 0 -10.000 10.000 0 -10.000 10.000 0 -10.000 10.000 0 -10.000 10.000 0 -10.000

Reserve automatiseringsfonds oud SAB 0 0 0 0 10.000 10.000 0 73.250 73.250 0 15.000 15.000 0 0 0 0 0 0

Reserve Bedrijfsvoering 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Subtotaal mutaties reserves 0 0 0 10.000 10.000 0 10.000 73 .250 63.250 10.000 15.000 5.000 10.000 0 -10.000 10.000 0 -10.000

Geraamde resultaat   14.119   0   0   0   0   0

(In de saldokolommen geldt: - = nadelig en + = voor delig)

Begroting 2021 Begroting 2022Rekening 2017 Begroting 2018 Begroting 2019 Begroting 2020



 

 

1.1.2 Algemene Dekkingsmiddelen en Onvoorzien 
 
Gemeentelijke bijdragen 
 
Aantal inwoners per peildatum 

Voor het begrotingsjaar 2019 geldt de datum van 1 januari 2018 als peildatum voor het aantal 

inwoners. Het aantal inwoners van de deelnemende gemeenten bedroeg op peildatum 211.210 

(2017: 209.927). Ten opzichte van het begrotingsjaar 2018 is het aantal inwoners met 0,61% 

gestegen. 

 

Lasten 2019 voor de deelnemende gemeenten 

De totale lasten voor de deelnemende gemeenten voor het jaar 2019 worden begroot op  

€ 2.155.491. 

 

Inwonerbijdrage 2019 

De bijdrage voor de begroting 2019 bedraagt € 10,21 inwoner. (Lasten € 2.155.491 : 211.210 

inwoners = € 10,21 (afgerond) 

In 2018 bedroeg deze bijdrage € 9,99. De stijging ten opzichte van 2018 bedraagt 2,22%. 
 

Gemeente Inwonertal  

1-1-2018 

Inwoner-

bijdrage 2019 

Buren 26.359 269.005 

Culemborg 28.195 287.742 

Geldermalsen 26.823 273.741 

Maasdriel 24.327 248.268 

Neder-Betuwe 23.614 240.991 

Neerijnen 12.401 126.557 

Tiel 41.469 423.210 

Zaltbommel 28.022 285.977 

Totaal 211.210     2.155.491 

Tabel 2 Totaal inwonerbijdrage per gemeente 

 
Ontwikkeling inwonerbijdrage programmabegroting 2019 en meerjarenraming 2020-2022 

De ontwikkeling van de lasten in de programmabegroting 2019 en meerjarenraming 2020-2022 ten 

opzichte van 2018 is opgenomen in onderstaande tabel: 

 

Lasten   2018   2019     2020 2021 2022 

Te verdelen 2.097.577 2.155.491 2.227.394 2.288.491 2.352.025 

Tabel 3 Ontwikkeling netto lasten meerjarenraming 

 

Uitgaande van het aantal inwoners per 1-1-2018 komt de bijdrage per inwoner uit op: 

 

Inwonerbijdrage 2018 2019 2020 2021 2022 

In € 9,99 10,21 10,55 10,84 11,14 

% stijging t.o.v. voorgaand jaar n.v.t. +2,22 +3,34 +2,74 +2,78 

 

Tabel 4 Ontwikkeling inwonerbijdrage 
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Dienstverleningsovereenkomst Waterschap Rivierenland (WSRL) 

 
Met het Waterschap Rivierenland is een dienstverleningsovereenkomst gesloten. In deze 

overeenkomst is bepaald dat het Regionaal Archief Rivierenland de archieven van de voormalige 

Waterschappen beheert. In juni 2014 is i.v.m. de aansluiting SAB een nieuwe 10-jarige overeenkomst 

met het WSRL afgesloten.  

 

De kosten van het toezicht zijn in de nieuwe overeenkomst met het waterschap niet in de prijs  

per m2 opgenomen. Dit onderdeel van de dienstverlening wordt apart per jaar afgerekend met  

het waterschap. 

 

 

Onvoorzien 
 

De post onvoorziene uitgaven is voor de jaren 2019-2022 geraamd op € 5.000 (2018: € 5.000). 

 

 

1.1.3 Overzicht van de kosten van Overhead 
 

Met ingang van 2018 is het taakveld Overhead in de begroting een verplicht onderdeel en moeten de 

kosten van Overhead afzonderlijk in het Programmaplan worden gepresenteerd. In de Notitie 

Verbonden Partijen van de commissie Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) wordt onder meer 

op de toepassing van overhead bij Gemeenschappelijke Regelingen ingegaan. 

 

In de begroting is Taakveld 0.4 Overhead opgenomen. Dit taakveld is nader onderverdeeld in: 

- lasten gemeentelijke overheadfuncties (i.c. programma archiefbeleid) 

- lasten ‘eigen overhead’ (personeelskosten directie, management en ondersteuning)  

 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Lasten gemeentelijke 

overhead 

 2.106.506  2.200.983 2.203.236 2.237.533 2.288.767 

‘Eigen overhead’  250.689  261.100 272.000 283.300 295.100 

Totaal lasten  2.357.194  2.462.083 2.475.236 2.520.833 2.583.867 

      

Bijdragen overhead 

gemeenten 

2.097.577 2.155.491 2.227.394 2.288.491 2.352.025 

Overige baten 259.617 306.592 247.842 232.342 231.842 

Totaal baten  2.357.194  2.462.083 2.475.236 2.520.833 2.583.867 

 

1.1.4 Vennootschapsbelasting  
 

Vanaf 2016 is de vennootschapsbelasting ook van toepassing voor decentrale overheden.  

Er vindt op landelijk (branche)niveau overleg plaats met de belastingdienst om zekerheid te 

verkrijgen over een eventuele belastingplicht. In 2018 zal hier waarschijnlijk duidelijkheid over 

komen. Dan zal ook duidelijk worden of en welke gevolgen hieruit voortkomen. De verwachting is 

dat, ook bij eventuele belastingplichtig, hier geen nadelige financiële consequenties voor het RAR uit 

voortvloeien. 
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1.1.5 Overige toelichting 

 
RAR is voor de gemeenten een Verbonden Partij 
Voor de gemeente is een privaatrechtelijke of publiekrechtelijke organisatie, waarin de gemeente 

een bestuurlijk en een financieel belang heeft een Verbonden Partij. Het RAR is voor de gemeenten 

een Verbonden Partij.  

In bijlage 5 is een format opgenomen, dat door de aan de gemeenschappelijke regeling deelnemende 

gemeenten kan worden gebruikt voor het opstellen van hun eigen begroting. 

 

Beleidsindicatoren en effecten van de betrokkenheid van de Verbonden Partij 
In artikel 8b van het Besluit Begroting en Verantwoording staat dat het programma de  

volgende aspecten moeten bevatten: 

a. de doelstelling, in het bijzonder de beoogde maatschappelijke effecten, ten minste  

moeten worden toegelicht aan de hand van de bij ministeriele regeling vastgestelde  

beleidsindicatoren; 

 

Dit is niet van toepassing voor het RAR omdat er voor de maatschappelijke effecten van het 

RAR geen verplichte indicatoren zijn voorgeschreven. 

 

b. de wijze waarop men die effecten streeft te bereiken en de betrokkenheid hierbij van de 

Verbonden Partij. 

 

Hiervoor wordt verwezen naar de eerdergenoemde doelstellingen en het beleidsplan van het 

RAR. 

 
Overzicht van incidentele baten en lasten 2019-2022 
In de programmabegroting 2019 en meerjarenraming 2020-2022 zijn voor een bedrag van € 73.250 

lasten opgenomen voor digitaliserings- en inventarisatieprojecten. Deze lasten worden gedekt door 

de onttrekkingen aan de bestemmingsreserves informatisering/digitalisering/bedrijfsvoering en 

inventarisatie achterstanden.  
 

Overzicht van beoogde structurele toevoegingen en onttrekkingen aan de reserves 
Dit overzicht is onderdeel van bijlage 4. 

 
 
 
  



17 

 

1.2 PARAGRAFEN 

 
Het Besluit Begroting en Verantwoording provincies en gemeenten (BBV) stelt regels aan welke 

paragrafen er in de begroting moeten zijn en wat daarin aan de orde komt.  

 

De paragrafen in de begroting geven een dwarsdoorsnede van een aantal aspecten. Ze gaan over 

onderwerpen die in de gehele begroting terug te vinden zijn en waaraan politieke of financiële 

risico’s verbonden zijn. De paragrafen geven het algemeen bestuur en de raden van de deelnemende 

gemeenten op een andere manier dan het begrotingsprogramma inzicht in de financiële positie van 

de gemeenschappelijke regeling RAR. 

 

In deze programmabegroting zijn de volgende paragrafen opgenomen: 
 
1. Weerstandsvermogen en risicobeheersing 

2. Onderhoud kapitaalgoederen 

3. Financiering 

4. Bedrijfsvoering 
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1.2.1 Weerstandsvermogen en risicobeheersing 

 
Weerstandsvermogen 
Het weerstandsvermogen bestaat uit de relatie tussen: 

a. De weerstandscapaciteit, zijnde de middelen en mogelijkheden waarover de 

gemeenschappelijke regeling beschikt of kan beschikken om niet begrote kosten te dekken; 

b. Alle risico’s waarvoor geen directe maatregelen zijn getroffen en die van materiële betekenis 

kunnen zijn in relatie tot de financiële positie. 

 
Doelen van het RAR met betrekking tot het weerstandsvermogen en risicobeheersing 
De doelen van het RAR zijn als volgt geformuleerd: 

• We zorgen voor een solide financieel beleid met een transparant inzicht in de kosten en 

geldstromen.  

• We zorgen voor een structureel en reëel evenwicht in de begroting en de meerjarenraming. 

• Onze planning- en control cyclus is zo ingericht dat het DB en het AB de sturings- en 

verantwoordingsinformatie krijgen die ze nodig hebben. 

 

Beleid 
Het RAR hanteert de volgende uitgangspunten voor het risicomanagement: 

• Het RAR wil de continuïteit van de organisatiedoelen waarborgen en de vermogenspositie 

beschermen; 

• Het RAR wil actief haar risico’s beheersen en kunnen opvangen en wil voorkomen dat 

incidentele tegenvallende financiële resultaten verhaald moeten worden op de gemeenten. 

 

De hoogte van de ratio van het weerstandsvermogen is door het Algemeen Bestuur in 2014 

vastgesteld op minimaal 1,0. Medio 2017 heeft het Algemeen Bestuur de Update 2017 

Risicomanagement & Weerstandsvermogen vastgesteld, waarbij de minimale norm van 1,0 is 

gehandhaafd. Op basis van de actuele cijfers bedraagt het normbedrag van de weerstandscapaciteit 

€ 202.000.  

 

Het ratio 2019 is voor het einde van het jaar 2019 bedraagt 0,97.  Dit ratio is als volgt berekend:  

weerstandscapaciteit € 196.257    

risico’s                           € 202.000        

 

Vergroting algemene reserve in de jaren 2019-2022 en in de daaropvolgende jaren 
Bij de bepaling van de weerstandscapaciteit wordt naast de stand van de algemene reserves ook de 

standen van de bestemmingsreserves betrokken. Op termijn zullen echter uit de 

bestemmingsreserves nog onttrekkingen plaatsvinden. In verband hiermee wordt ook in de 

begroting 2019 en in de meerjarenraming 2020-2022 jaarlijks een dotatie van € 10.000 opgenomen.  

 

De verwachte stand van de algemene reserve is opgenomen in onderstaand overzicht: 

 
 
 
 
 
 
 
  

 Stand per 1-
1-2018 

 Mutaties 
2018 

 Stand per 
31-12-2018 

 Mutaties 
2019 

 Stand per 
31-12-2019 

 Mutaties 
2020 

 Stand per 
31-12-2020 

 Mutaties 
2021 

 Stand per 
31-12-2021 

 Mutaties 
2022 

 Stand per 
31-12-2022 

Reserves/eigen vermogen

Algemene reserve 78.644 10.000 88.644 10.000 98.644 10.000 108.644 10.000 118.644 10.000 128.644
Reserve uitbreiding archiefdepot 58.022 -58.022 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reserve project educatie 8.000 -8.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reserve automatiseringsfonds oud SAB 11.762 -11.762 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bedrijfsvoering 237.613 -80.000 157.613 -60.000 97.613 -15.000 82.613 0 82.613 0 82.613
Reserve inventarisatie achterstanden 63.250 -50.000 13.250 -13.250 0 0 0 0 0 0 0

Totaal reserve 457.291 -197.784 259.507 -50.000 196.257 - 5.000 191.257 10.000 201.257 10.000 211.257
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Kengetallen 
De Minister van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties heeft de volgende kengetallen in de 

begroting verplicht gesteld.  

 

De kengetallen van het RAR staan in onderstaande tabel: 

 
 
 
 
 
 
 
 

Tevens moet op grond van het Besluit Begroting en Verantwoording een beoordeling van de 

onderlinge verhouding tussen de kengetallen in relatie tot de financiële positie worden gegeven.  

 

Voor het RAR zijn nog geen (meerjarige) ervaringscijfers beschikbaar. Op termijn zal hiervoor een 

nadere analyse worden gemaakt.  

 

 
 
 
  

Kengetallen R 2017 B 2018 B 2019 B 2020 B 2021 B 2022
1A Netto schuldquote 265 267 258 242 226 211
1B Netto schuldquote gecorr. alle verstrekte leningen 265 267 258 242 226 211
2 Solvabiliteitsratio 5 3 2 2 2 2
3 Grondexploitatie n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
4 Structurele exploitatieruimte 1 0 -1 0 0 0
5 Belastingcapaciteit n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
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1.2.2 Onderhoud kapitaalgoederen 

 
De paragraaf kapitaalgoederen betreffende het onderhoud van kapitaalgoederen bevat tenminste de 

kapitaalgoederen gebouwen. 

 

Van deze kapitaalgoederen wordt het volgende aangegeven: 

a. het beleidskader 

b. de uit het beleidskader voortvloeiende financiële consequenties 

c. de vertaling van de financiële consequenties in de begroting 

 

Afschrijving 
In de staat van activa zijn de investeringen van de gebouwen van het RAR opgenomen. Het betreft de 

investeringen nieuwbouw en de investering uitbreiding archiefdepot. De investeringen worden op 

basis van annuïteiten afgeschreven.  

 

Onderhoudsplan en kosten van onderhoud 
Groot onderhoud gebeurt door de VvE op basis van het Meerjarenonderhoudsplan van de VvE. 

Jaarlijks wordt er door het RAR een bedrag van € 30.900 betaald aan de VvE t.b.v. het 

Meerjarenonderhoudsplan. Dit bedrag is met ingang van 2019 met € 3.250 verhoogd in verband met 

de uitbreiding met Depot 8.  Het reguliere onderhoud vindt plaats onder verantwoording van de VvE.  
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1.2.3 Financiering 
 

In de paragraaf financiering komen zoals de naam al aangeeft de aspecten rond de financiering aan 

de orde. In dit kader is het verplicht onder meer te voldoen aan de Wet Financiering Decentrale 

Overheden (FIDO). 

 

Geldleningen 
 

De geldmiddelen bestaan uit middelen in rekening-courant en corresponderende deposito- 

rekeningen. In 2008 zijn twee vaste geldleningen voor de toenmalige nieuwbouw afgesloten.  
Deze zijn in 2009 opgenomen. Omdat de investeringskosten voor de nieuwbouw lager uit zijn 

gevallen, is de depotuitbreiding met een deel van de overblijvende financiële middelen gefinancierd. 

 

Rentelasten, renteresultaat en toerekening van rente 
 

De aan het programma toe te rekenen rente wordt bepaald door de externe rente die bestaat uit de 

rente die betaald wordt over afgesloten leningen.  

 

Beide leningen zijn annuïteiten leningen met een vaste rente gedurende de gehele looptijd. 

Lening A heeft een hoofdsom van € 2 miljoen en een looptijd van 20 jaar. De rente is gedurende de 

gehele looptijd 4,73%. Lening B heeft een hoofdsom van € 8 miljoen en een looptijd van 40 jaar. De 

rente is gedurende de gehele looptijd 4,78%. In de toerekening van rente aan de investeringen wordt 

uitgegaan van 4,75%. 

 
Kapitaallasten 
 

De looptijd en de aflossing van de beide leningen lopen gelijk aan de kapitaallastenberekening voor 

de investering van de nieuwbouw.  

 
Garantstelling deelnemende gemeenten aan BNG 
 

De deelnemende gemeenten staan op basis van artikel 26, lid 3 van de Gemeenschappelijke Regeling 

voor de geldleningen garant bij de Bank Nederlandse Gemeenten.   
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Berekening van het EMU1-saldo                
 

Berekening EMU-saldo  2018 2019 2020 2021 2022 

Exploitatiesaldo vóór toevoeging aan c.q. 

onttrekking uit reserves (zie BBV, artikel 

17c) 

 0 0 0 0 0 

Afschrijvingen ten laste van de exploitatie  218.686 222.906 232.113 241.757 251.849 

Betalingen ten laste van de voorzieningen  -/-5.000 -/-5.000 -/-5.000 -/-5.000 -/-5.000 

Berekend EMU-saldo  213.686 217.906 227.113 236.757 246.849 

 
 
Schuldigerkenning door Energie BV  
 

Betreft de rentevergoeding aan het RAR op basis van een schuldigerkenning door de Energie BV. Dit 

is in verband met een akte “recht van opstal t.b.v. WKO-installatie” aan de Energie B.V. De jaarlijkse 

rentevergoeding aan het RAR bedraagt € 14.242 (4,5% over € 316.510).  

 
 
Financieringspositie    
 

Financieringsbehoefte 2018 2019 2020 2021 2022 

A. Investeringen netto 0 0 0 0 0 

B. Afschrijvingen -/- -/- 218.686 -/-222.906 -/-232.113 -/-241.757 -/-251.849 

C. Aflossing leningen 194.650 204.075 213.113 224.274 235.133 

Nieuw op te nemen leningen 0 0 0 0 0 

Prognose vaste schuld 31-12 8.478.292 8.274.217 8.061.104 7.836.829 7.601.696 

 

  

                                            
1 EMU-saldo is het financieringssaldo minus deelname aan bedrijven en inkomsten uit kredietverstrekking, 

uitgedrukt in geld, van een overheid die lid is van de Europese Monetaire Unie (EMU). 
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Kasgeldlimiet       
 

De kasgeldlimiet wordt berekend op basis van 8,5% van het begrotingstotaal. De ontwikkeling van de 

kasgeldlimiet voor de komende jaren is als volgt: 

 

Berekening kasgeld 2018 2019 2020 2021 2022 

Begrotingstotaal (totale lasten) 2.357.194 2.462.083 2.475.236 2.520.833 2.583.867 

Percentage regeling 8,5% 8,5% 8,5% 8,5% 8,5% 

Kasgeldlimiet 200.362 289.657 291.204 296.568 303.984 

 

Het RAR zal hier gelet op liquiditeitspositie geen gebruik hoeven te maken van de kasgeldlimiet. 

 

Renterisiconorm 
 

Om de (rente) risico’s op de leningen portefeuille te beheren is de renterisiconorm van toepassing. 

Deze norm heeft als uitgangspunt dat de aflossingen en/of renteherziening in enig jaar nooit meer 

mag zijn dan 20% van het begrotingstotaal. Deze norm is gebaseerd op de Wet Financiering 

Decentrale Overheden.  

 

In de tabel is onder regel 5a is te zien dat het RAR voor de jaren 2019-2022 ruimschoots binnen de 

gestelde norm blijft.   

 

Berekening renterisiconorm 2018 2019 2020 2021 2022 

1 Renteherzieningen op vaste schuld 0 0 0   

2 Aflossingen 194.650 204.075 213.113 224.274 235.133 

3 Renterisico (1+2) 194.650 204.075 213.113 224.074 235.133 

4 Renterisiconorm 471.439 492.416 495.047 504.166 516.773 

5a Ruimte onder renterisiconorm (4<3) 276.790 288.341 281.934 280.092 281.640 

5b Overschrijding renterisiconorm (3>4) 0 0 0   

 

Berekening renterisiconorm 2018 2019 2020 2021 2022 

4a Begrotingstotaal (totale lasten) 2.357.194 2.462.083 2.475.236 2.520.833 2.583.867 

4b Percentage regeling 20% 20% 20% 20% 20% 

4 Renterisiconorm (4a x 4b/100) 471.439 492.416 495.047 504.166 516.773 
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1.2.4 Bedrijfsvoering 
 

Uitgangspunt formatie en personeelskosten 
De personele formatie en de bijbehorende salariskosten voor de begroting 2019 worden geraamd op 

basis van de actuele personele formatie van peildatum maart 2018 (ten tijde van het opstellen van 

de begroting). 

 

Ontwikkelingen formatie en personeelskosten 
 

De formatie van het RAR bestaat in de meerjarenraming 2019-2022 uit de volgende fte’s: 

 

Functie 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Directeur/streekarchivaris 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

Adjunct directeur 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 

Ondersteuning 0,85        0,85 0,85 0,85 0,85 0,85 

Medewerkers 13,15     13,15 12,85 12,85 12,85 12,85 

Totaal 16,00    16,00 15,70 15,70 15,70 15,70 

 

Ziekteverzuim 

Gebruikelijk is een verzuimcijfer van 3 - 5%. Vanaf 2014 is er stijgende lijn in ziekteverzuim merkbaar: 

3,7% in 2014, 5,9 % in 2015 en 9,05% in 2016. In 2017 is al dalende trend te zien met ziekteverzuim 

van 7,01%. Met doorzetten van deze trend verwachten we in 2019 onder de 5% uit te komen. 

 In de begroting 2019 wordt evenals in de begroting 2018 uitgegaan van een verzuim van 5%. 

 

Ziektevervanging/inhuur tijdelijk personeel 
In de begroting 2019 is deels rekening gehouden met vervanging wegens ziekte. Verzuim wordt in 

eerste instantie opgevangen in de eigen organisatie. Inhuur van tijdelijk personeel vindt deels plaats 

binnen het bestaande loonkostenbudget uit de vrijval van personeelskosten van niet of niet direct 

ingevulde vacatures. In de begroting 2019 is voor ziektevervanging en in huur tijdelijk personeel een 

bedrag van € 27.300 opgenomen. 

 

Werkzaak 

Voor het jaar 2019 zijn de kosten van inhuur via Werkzaak van 2,3 fte in de begroting opgenomen.  

 
Jaarlijks terugkerende arbeidskosten 
Het RAR dient vanuit het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) in de begroting in te gaan op de 

zogenaamde jaarlijks terugkerende aan arbeidskosten gerelateerde verplichtingen van vergelijkbaar 

volume. Onder arbeidsrechtelijke verplichtingen worden verstaan de aanspraken op toekomstige 

uitkeringen door huidig dan wel voormalig personeel. Het BBV schrijft voor dat jaarlijkse 

arbeidskosten gerelateerde verplichtingen van vergelijkbaar volume via de exploitatie moeten lopen. 

Als de verplichtingen niet van een vergelijkbaar volume zijn, dan moet hiervoor een voorziening 

worden getroffen. Bij het RAR is daarvan geen sprake. 

 
 
 
 
 



 

 

HOOFDSTUK 2: FINANCIËLE BEGROTING            

2.1 OVERZICHT VAN BATEN EN LASTEN EN DE TOELICHTING 

 
 
 
Omschrijving programma Lasten Baten Saldo Lasten Baten Sa ldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo Lasten Baten Saldo

Programma Archiefbeleid

Programma Archiefbeleid 42.155 31.941 -10.214 65.560 37.375 -28.185 62.400 17.100 -45.300 62.400 16.600 -45.800 62.400 16.100 -46.300 62.400 15.600 -46.800

Personeelskosten - programma 906.560 0 -906.560 959.343 0 -959.343 996.900 0 -996.900 1.038.100 0 -1.038.100 1.081.000 0 -1.081.000 1.125.700 0 -1.125.700

Overige personeelskosten 35.774 0 -35.774 47.600 0 -47.600 43.000 0 -43.000 43.000 0 -43.000 43.000 0 -43.000 43.000 0 -43.000

Huisvestingskosten 827.571 14.242 -813.329 845.513 16.242 -829.271 828.433 16.242 -812.191 845.036 16.242 -828.794 848.733 16.242 -832.491 852.567 16.242 -836.325

Organisatie, beheer & administratie 32.887 0 -32.887 54.490 0 -54.490 113.550 0 -113.550 55.300 0 -55.300 40.300 0 -40.300 40.300 0 -40.300

Automatiseringskosten 186.902 0 -186.902 138.250 0 -138.250 140.900 0 -140.900 143.600 0 -143.600 146.300 0 -146.300 149.000 0 -149.000

Rente- en financiering 557 1.638 1.081 750 16.000 15.250 800 0 -800 800 0 -800 800 0 -800 800 0 -800

Totaal programma's 2.032.406 47.821 -1.984.585 2.111.50 6 69.617 -2.041.889 2.185.983 33.342 -2.152.641 2.188.236 32.842 -2.155.394 2.222.533 32.342 -2.190.191 2.273.767 31.842 -2.241.925

Algemene dekkingsmiddelen 0 2.257.205 2.257.205 0 2.297.577 2.297.577 0 2.355.491 2.355.491 0 2.427.394 2.427.394 0 2.488.491 2.488.491 0 2.552.025 2.552.025

Overhead

Personeelskosten - overhead 258.501 0 -258.501 250.689 0 -250.689 261.100 0 -261.100 272.000 0 -272.000 283.300 0 -283.300 295.100 0 -295.100

Heffing VPB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Onvoorzien 0 0 0 5.000 0 -5.000 5.000 0 -5.000 5.000 0 -5.000 5.000 0 -5.000 5.000 0 -5.000

Geraamde totaal saldo van baten en lasten 2.290.907 2 .305.026 14.119 2.367.194 2.367.194 0 2.452.083 2.388.833 -63.250 2.465.236 2.460.236 -5.000 2.510.833 2.520.833 10.000 2.573.867 2.583.867 10.000

Toevoeging/onttrekking aan reserves:

Algemene reserve 0 0 0 10.000 0 -10.000 10.000 0 -10.000 10.000 0 -10.000 10.000 0 -10.000 10.000 0 -10.000

Reserve automatiseringsfonds oud SAB 0 0 0 0 10.000 10.000 0 73.250 73.250 0 15.000 15.000 0 0 0 0 0 0

Reserve Bedrijfsvoering 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Subtotaal mutaties reserves 0 0 0 10.000 10.000 0 10.000 73 .250 63.250 10.000 15.000 5.000 10.000 0 -10.000 10.000 0 -10.000

Geraamde resultaat   14.119   0   0   0   0   0

(In de saldokolommen geldt: - = nadelig en + = voor delig)

Begroting 2021 Begroting 2022Rekening 2017 Begroting 2018 Begroting 2019 Begroting 2020



 

 

2.2 UITEENZETTING FINANCIELE POSITIE EN DE TOELICHTING 
 

De uiteenzetting van de financiële positie bevat informatie over de balansposten in de begroting. 

Deze uiteenzetting moet op basis van het Besluit Begroting en Verantwoording de volgende 

onderdelen bevatten: 

a. een raming voor het begrotingsjaar van de financiële gevolgen van het bestaande en het 

nieuwe beleid dat in het programma is opgenomen; 

b. een geprognosticeerde begin- en eindbalans van het begrotingsjaar, die ten minste de 

posten bevat om een het EMU-saldo te kunnen berekenen; 

c. het EMU-saldo over het vorig begrotingsjaar en de berekening van het geraamde bedrag 

over het begrotingsjaar alsmede het jaar volgend op het begrotingsjaar.  

 

Afzonderlijke aandacht wordt ten minste besteed aan: 

d. de jaarlijks terugkerende arbeidskosten gerelateerde verplichtingen van vergelijkbaar volume; 

e. de investeringen, onderscheiden in investeringen met een economisch nut en investeringen 

in de openbare ruimte met een maatschappelijk nut; 

f. de financiering; 

g. de stand en het verloop van de reserves; 

h. de stand en het verloop van de voorzieningen. 

 

Ad a. Bestaande en nieuwe beleid 
In de begroting 2019 is geen nieuw beleid opgenomen.  

 

Ad b en c. Geprognosticeerde begin- en eindbalans  
Deze balans is opgenomen in bijlage 2. 

 

Ad d. Jaarlijks terugkerende arbeidskosten 
Deze informatie is opgenomen in de paragraaf bedrijfsvoering.  

 

Ad e. Investeringen 
De nieuwbouw uitbreiding depot 8 wordt in 2018 afgerond. In de programmabegroting 2019 en de 

meerjarenraming 2020-2022 zijn geen nieuwe investeringen opgenomen.  

 

Ad f. Financiering 
Deze informatie is opgenomen in de paragraaf financiering. 
 

Ad g en h. Reserves en voorzieningen 
Het RAR heeft een Algemene Reserve en de volgende bestemmingsreserves ingesteld: 

- Reserve uitbreiding archiefdepot 

- Reserve project educatie 

- Reserve automatiseringsfonds oud SAB 

- Reserve informatisering/digitalisering/bedrijfsvoering 

- Reserve inventarisatie achterstanden 
 

Daarnaast zijn er de volgende voorzieningen ingesteld: 

- Voorziening publicatiefonds 

- Voorziening project Metamorfoze 

 

Het overzicht van reserves en voorzieningen voor de jaren 2019-2022 is opgenomen in bijlage 4. 
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BIJLAGEN 

Bijlage 1: Overzicht geraamde Overhead 2019-2022 
 

Overzicht van geraamde baten en lasten van het taakveld Overhead2: 

 
 2018 2019 2020 2021 2022 

Lasten gemeentelijke overhead  2.106.506  2.200.983 2.203.236 2.237.533 2.288.767 

‘Eigen overhead’  250.689  261.100 272.000 283.300 295.100 

Totaal lasten  2.357.194  2.462.083 2.475.236 2.520.833 2.583.867 

      

Bijdragen overhead gemeenten 2.097.577 2.155.491 2.227.394 2.288.491 2.352.025 

Overige baten 259.617 306.592 247.842 232.342 231.842 

Totaal baten  2.357.194  2.462.083 2.475.236 2.520.833 2.583.867 

                                            
2 Elke GR is verplicht de baten en lasten te splitsen in de voorgeschreven taakvelden, in zowel de 

begroting als de jaarrekening. Art. 58a Wgr lid2 sub bepaalt dat de Informatie voor derden (IV-3) 

indeling en dus de taakveldindeling conform de gemeentelijke indeling geldt bij een 

gemeenschappelijke regeling van gemeente en provincie. Het overzicht van geraamde baten en 

lasten van de taakvelden is een verplichte bijlage. Voor het RAR is het Overzicht van geraamde baten 

en lasten van het taakveld Overhead 0.4 verplicht.  

 



 

 

Bijlage 2: Geprognosticeerde begin- en eindbalans 2019-2022 
 

  

ACTIVA

Materiele vaste activa
Gebouwen en terreinen 6.608.003    6.579.032    6.364.626    6.141.013    5.907.756    5.664.397    
Frictiekoten aansluiting SAB bij RAR 33.990          33.990          25.490          16.990          8.490            -                

6.641.993     6.613.022     6.390.116     6.158.003     5.916.246     5.664.397     

Vlottende activa

Voorraden 15.907          15.907          15.907          15.907          15.907          15.907          

Vorderingen
Debiteuren 21.180          21.180          21.180          21.180          21.180          21.180          
Belastingen en premies sociale verzekeringen -                -                -                -                -                -                
Overlopende activa 4.410            4.410            4.410            4.410            4.410            4.410            

25.590          25.590          25.590          25.590          25.590          25.590          

Liquide middelen 2.973.961     2.970.706     2.984.538     2.998.537     3.011.020     3.022.736     

Totaal activa 9.657.451     9.625.225     9.416.151     9.198.037     8.968.763     8.728.629     

PASSIVA

Eigen Vermogen
Reserves 457.291       259.507       196.257       191.257       201.257       211.257       
Resultaat boekjaar 14.120          

471.411        259.507        196.257        191.257        201.257        211.257        

Vreemd vermogen 85.753          48.032          43.032          38.032          33.032          28.032          

Langlopende schulden 8.478.292     8.478.292     8.274.217     8.061.104     7.836.829     7.601.696     

Kortlopende schulden
Aflossingsverplichtingen langlopende schulden 194.650       204.075       213.113       224.274       235.133       235.133       
Crediteuren 161.563       181.563       201.563       221.563       241.563       261.563       
Belastingen en premies sociale verzekeringen 37.190          37.190          37.190          37.190          37.190          37.190          
Overige passiva 228.592       416.567       450.778       424.617       383.758       353.758       

621.995        839.395        902.644        907.644        897.644        887.644        

Totaal passiva 9.657.451     9.625.226     9.416.150     9.198.037     8.968.763     8.728.629     

 Begroting 2022 Rekening 2017  Begroting 2018 Begroting 2019  Begroting 2020 Begroting 2021
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Bijlage 3: Overzicht van incidentele baten en lasten 2019-2022  

 
Het RAR heeft in de begroting 2019-2022 de volgende incidentele baten en lasten opgenomen: 

- € 60.000 onttrekking uit de reserve informatisering/digitalisering/bedrijfsvoering voor de uitvoering van digitaliseringsprojecten in 2019 

- € 13.250 onttrekking uit de reserve inventarisatie achterstanden voor de uitvoering van inventarisatieprojecten in 2019 
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Bijlage 4: Overzicht van reserves en voorzieningen 2019-2022 
 
  Stand per 1-

1-2018 
 Mutaties 

2018 
 Stand per 
31-12-2018 

 Mutaties 
2019 

 Stand per 
31-12-2019 

 Mutaties 
2020 

 Stand per 
31-12-2020 

 Mutaties 
2021 

 Stand per 
31-12-2021 

 Mutaties 
2022 

 Stand per 
31-12-2022 

Voorziening/vreemd vermogen

Publicatiefonds 53.032 -5.000 48.032 -5.000 43.032 -5.000 38.032 -5.000 33.032 -5.000 28.032
Project Metamorfoze 32.721 -32.721 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totaal voorzieningen 85.753 -37.721 48.032 -5.000 43.032 -5.000 38.032 -5.000 33.032 -5.000 28.032

Reserves/eigen vermogen

Algemene reserve 78.644 10.000 88.644 10.000 98.644 10.000 108.644 10.000 118.644 10.000 128.644
Reserve uitbreiding archiefdepot 58.022 -58.022 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reserve project educatie 8.000 -8.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reserve automatiseringsfonds oud SAB 11.762 -11.762 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bedrijfsvoering 237.613 -80.000 157.613 -60.000 97.613 -15.000 82.613 0 82.613 0 82.613
Reserve inventarisatie achterstanden 63.250 -50.000 13.250 -13.250 0 0 0 0 0 0 0

Totaal reserve 457.291 -197.784 259.507 -50.000 196.257 - 5.000 191.257 10.000 201.257 10.000 211.257



 

 

Bijlage 5: Format voor de begroting van de deelnemende gemeenten 
 

Informatie voor deelnemende gemeenten over de effecten en de betrokkenheid hierbij van de 

gemeenschappelijke regeling RAR 

 

1. Naam Regionaal Archief Rivierenland 

2. Rechtsvorm Gemeenschappelijke Regeling  

3. Adres en Vestigingsplaats J.S. de Jongplein 3, 4001 WG Tiel 

4. Doelstelling en openbaar belang Het Regionaal Archief heeft tot doel het binnen het 

samenwerkingsgebied vervullen van de functie van regionaal 

kennis- en informatiecentrum op het gebied van de lokale en 

regionale geschiedenis en vervult daartoe de volgende taken: 

a) de zorg voor en het beheren van de in de 

archiefwerkplaats berustende archiefbescheiden van de 

deelnemers; 

b) het toezicht op het beheer van de archiefbescheiden 

van de deelnemers voor zover deze niet zijn 

overgebracht; 

c) de zorg voor het beheer van de in de 

archiefbewaarplaats berustende archiefbescheiden van 

instanties die niet bestuurlijk in de regeling participeren 

en waaraan op contractbasis diensten worden 

verleend, en 

d) het stimuleren van de lokale en regionale 

geschiedbeoefening en het daartoe aanleggen, beheren 

en bewaren van een zo compleet mogelijke collectie 

relevant bronnenmateriaal op het gebied van de lokale- 

en regionale geschiedenis. 

 

5. Relatie met taakveld Overhead De bijdrage aan het RAR is voor de gemeenten een last die 

verantwoord wordt op taakveld 0.4 Overhead (zie pagina 27). 

6. Deelnemende gemeenten Buren, Culemborg, Geldermalsen, Maasdriel, Neder-Betuwe, 

Neerijnen, Tiel en Zaltbommel.   

7. Bestuurlijk belang De deelnemende gemeenten zijn vertegenwoordigd in het 

Algemeen en het Dagelijks bestuur van de Gemeenschappelijke 

Regeling Regionaal Archief Rivierenland. Daarnaast zijn 

raadsleden betrokken bij de AB-vergaderingen via een BOV-

constructie (beeldvormende en oordeelsvormende vergadering). 

8. Financieel belang Het aan het RAR ter beschikking gesteld bedrag is niet 

verhaalbaar als het RAR failliet gaat, onderscheidenlijk het 

bedrag waarvoor aansprakelijkheid bestaat indien de verbonden 

partij haar verplichtingen niet nakomt.  

9. Eigen Vermogen 31-12-2017:  Reserves  €  457.291 en een batig saldo  € 14.121. 

10. Vreemd Vermogen 31-12-2017: €  9.186.040. 

11. Financieel resultaat Over 2017 bedroeg het batig saldo van € 14.121.  

12. Email info@regionaalarchiefrivierenland.nl 

13. Website www.regionaalarchiefrivierenland.nl 

14. Telefoon 0344 - 612 230 

15. Risicoprofiel Laag 

 
 



Begroting 2019 
 

Regionaal Archief Rivierenland 

Portefeuillehouder 

J.A. de Boer MSc 

 

De gemeentelijke financiële bijdrage 

Begroot in 2019: € 269.000,--  

Begroot in 2018: € 263.000,--  

Begroot in 2017: € 259.000,-- Werkelijk 2017: € 262.000,-- 
 

Advies: 

Een positieve zienswijze uit te brengen op de begroting 2019. 

 

Toelichting: 

De begroting 2019 loopt vooruit op het beleidsplan 2019-2022 waarin als speerpunten worden 

opgenomen: digitale toegankelijkheid cultureel erfgoed en het inrichten van een e-depot voorziening. 

Inhoudelijk 

Welke taken voert de gemeenschappelijke regeling voor ons uit? 

Het Regionaal Archief Rivierenland draagt zorg voor het beheer van naar de archiefbewaarplaats 

overgebrachte archieven, houdt toezicht op de niet overgebrachte archieven, adviseert over 

vraagstukken rondom digitaal informatiebeheer. 

Zijn alle  taken goed in de begroting opgenomen? 

Alle taken zijn voldoende in de begroting opgenomen. 

Wat zijn de belangrijkste wijzigingen t.o.v. 2018? 

De belangrijkste wijziging is de toetreding van de nieuw te vormen gemeente West-Betuwe per 1 

januari 2019. Onderdeel van deze nieuw gemeente vormen de huidige gemeenten Geldermalsen, 

Neerijnen en Lingewaal. De huidige gemeente Lingewaal is op dit moment nog geen deelnemer aan 

het Regionaal Archief Rivierenland. 

Zijn er belangrijke thema’s en ontwikkelingen? 

Het belangrijkste thema bij het Regionaal Archief Rivierenland is digitalisering. In inrichten van een e-

depot, dat een belangrijk onderdeel vormt van het nieuwe beleidsplan 2019-2020, maakt een 

duurzaam digitaal archiefbeheer mogelijk. 

Financieel 

Is er een stijging of daling van de gemeentelijke bijdrage en hoe wordt deze verklaard? 

Bijdrage per inwoner:  

Begroting 2016 € 9,63 / Begroting 2017 € 9,87 / Begroting 2018 € 9,99 / Begroting 2019 € 10,21 

 

De begrote bijdrage 2019 van € 10,21 stijgt 2,22 % ten opzichte van 2018. Deze stijging is 



voornamelijk veroorzaakt door verwerking van de cao-afspraken. 

 

Is er een bezuinigingstaakstelling en wordt deze gehaald? 

Niet van toepassing 

 

Is er voldoende rekening gehouden met eventuele risico’s? 

De ratio weerstandscapaciteit zal bij ongewijzigd beleid in 2019 uitkomen op 0,97. Dat is onvoldoende 
gezien het besluit om de ratio van 1 als minimum aan te houden. Het weerstandsvermogen zal de 
komende jaren daarom nadrukkelijk aandacht krijgen. 
 
Het ziekteverzuim is bij de RAR is hoog.  Mogelijk leidt dit tot extra kosten. 
 

Algemene financiële indruk van de begroting 

Positief: de begroting 2019 voldoet voor vanaf 2019 aan het vernieuwde Besluit Begroting en 

Verantwoording (BBV). Ook de verplichte financiële kengetallen zijn opgenomen in de begroting. 

 

 



Jaarrekening 2017 
 

Regionaal Archief Rivierenland 

Portefeuillehouder 

J.A. de Boer MSc. 

 

De gemeentelijke financiële bijdrage 

Begroot in 2017: 258.868 Werkelijk 2017: 261.919 

Begroot in 2016: 251.391 Werkelijk 2016: 251.391 

Begroot in 2015: 248.531 Werkelijk 2015: 248.531 
 

Advies: 

Een positieve reactie uit te brengen op de jaarrekening 2017. 

 

Toelichting: 

De doelstellingen van het Regionaal Archief Rivierenland zijn in 2017 behaald. 

Algemene indruk van de jaarrekening is positief. 

Inhoudelijk 

Waren er voor 2017 of op langere termijn doelstellingen geformuleerd voor de taken die de 

gemeenschappelijke regeling voor de gemeente Buren uitvoert? Zo ja, welke? 

1. Zorg voor beheer van de in de archiefbewaarplaats aanwezige archiefbescheiden Toezicht op 

beheer niet overgebrachte archiefbescheiden 

2. Zorg voor beheer van de de archiefbewaarplaats aanwezige archiefbescheiden van instanties 

die niet in de gemeenschappelijke regeling participeren 

3. Stimuleren lokale en regionale geschiedbeoefening door het aanleggen, beheren en bewaren 

van relevant bronnenmateriaal op het gebied van lokale en regionale geschiedenis. 

Wat is de stand van zaken van de doelstellingen?  

Bovenstaande doelstellingen zijn in 2017 gehaald. Het Regionaal Archief Rivierenland richt zich 

inmiddels zowel op digitale als fysieke archiefbescheiden. De organisatie van het Regionaal Archief 

Rivierenland is aangepast aan deze ontwikkelingen. De functies van inspectie en advies zijn inmiddels 

volledig gescheiden.  

Waren er belangrijke ontwikkelingen in 2017? 

In 2017 is de depotruimte uitgebreid. Dit is noodzakelijk door uitbreiding van het aantal deelnemende 

gemeenten aan de gemeenschappelijke regeling. 

In 2017 zijn 2 pilots uitgevoerd als voorbereiding op een keuze voor een e-depot. Met de gemeente 

Zaltbommel is een pilot gedaan voor een e-depot in samenwerking met het Nationaal Archief. Met de 

gemeente Buren is een pilot gedaan met een commerciële partij. Beide pilots zijn succesvol. In 2018 

wordt een definitieve keuze gemaakt. 

 



Eventueel: algemene indruk van de jaarrekening of de prestaties van de gemeenschappelijke regeling 

in 2017. 

-- 

 

Financieel 

De jaarrekening 2017 van de RAR sluit met een batig saldo van afgerond € 14.000,-. 

Het positieve resultaat is voornamelijk bereikt door een behaald incidenteel voordeel op de 
huisvestingskosten en extra inkomsten op programma dienstverlening. 
 

Was er een bezuinigingstaakstelling en werd deze gehaald? 

Niet van toepassing 

 

Is er voldoende rekening gehouden met eventuele risico’s? 

Weerstandsvermogen 
Vanaf 2019 wordt verwacht dat de begrote weerstandsvermogen onder de vastgestelde minimale 
norm van 1 uitkomt. Er wordt daarom voorgesteld om het batig saldo toe te voegen aan de algemene 
reserve van de RAR. 
 
Vennootschapsbelasting (VPB) 
Er lijkt geen sprake van een belastingplicht voor de VPB. 

Ziekteverzuim 
De groei van het ziekteverzuim heeft de nodige aandacht van de directie. Maar gezien de omvang van 
het verzuim zijn vervanging en daarmee samenhangende extra personele kosten in de toekomst te 
verwachten. 
 

Algemene financiële indruk van de begroting 

Algemene indruk van de jaarrekening is positief: 

1. Er is een goedkeurende accountantsverklaring 

2. De jaarrekening voldoet aan de eisen van het BBV (Besluit begroten en verantwoorden) 

3. De salarissen zijn niet in strijd met de WNT (Wet Normering Topinkomens). 
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