
Bijlage 1 
 
 

Berekende frictiekosten augustus 2018   

   

   

Maximale frictiekosten voor 4 Van Werk Naar Werktrajecten 

voor 4 leidinggevenden totaal t/m september 2020 

Max. 4 x 1 jaar en 9 maanden loonkosten € 626.734,50  

Exclusief eventuele WW-, bovenwettelijke - en na wettelijke kosten 

   

2019 frictiekosten € 358.134,00  

2020 frictiekosten  € 268.600,50  

Frictiekosten 2019 en 2020  € 626.734,50  

   

Uitwerking kosten 4 leidinggevenden  

salariskosten 2019 en 9 maanden in 2020  2019 2020 

1 afdelingshoofd schaal 13  €109.304.00 €81.978.00 

1 teamleider schaal 11  € 89.809,00 €67.356.75 

1 teamleider schaal 11  € 70.555,00 € 52.916,25 

1 teamleider schaal 11  € 88.466,00 € 66.349,50 

 salaris kan per schaal verschillen in verband met periodiek   

Totaal € 358.134,00 € 268.600,50 

 


