
Toelichting op de tabel ZBB ombuiging 
(pag 80):

Inkomensvoorziening sociaal domein: Zie toelichting op pagina 8 van de begroting.

Optimaliseren zaakgericht werken :   
De inzet van medewerkers die de digitalisering vormgeven hebben wij 
moeten inzetten op het vormgeven en uitvoeren van instrumenten 
voor de verschillende crisis situaties waarvoor de gemeente 
verantwoordelijk is gemaakt; zoals Corona en energie armoede. Later 
heeft de datadiefstal dit proces nog verder vertraagd. De datadiefstal 
heeft het urgentie besef van zaakgericht werken en digitalisering 
vergroot. Door het aanstellen van de informatie adviseur verwachten 
we in 2023 hierop te kunnen gaan versnellen.  

Optimaliseren bestuurlijk proces: 
We sturen op verbeteringen in het proces en een aantal stappen zijn 
hierin al gezet. De implementatie heeft vertraging opgelopen door de 
datadiefstal. De implementatie staat nu gepland voor Q1 2023 en moet 
leiden tot meer efficiency waarvan de effecten pas op de langere 
termijn (2025) zichtbaar zullen zijn.

Verminderen deelname VNG congres : 
Ten tijde van de ZBB inventarisatie (Corona) leek dit een realistische 
ombuiging omdat dergelijke congressen toen digitaal gehouden 
werden. In de praktijk blijkt dat VNG congressen nu weer fysiek 
gehouden worden en ons college / gemeentesecretaris ervaren 
duidelijk meerwaarde in het bijwonen van dit congres. De meerwaarde 
zit in kennis delen, ervaringen opdoen en gesprekken met sparring 
partners. Derhalve is het behalen van deze ZBB ombuiging momenteel 
niet realistisch.

Kosten OZB : 
Omzetten in vaste formatie was gericht op terugdringen van de kosten. 
Dit is niet gelukt. De inhuurkosten waren niet in de begroting geraamd. 
Hiermee is de ombuiging niet gerealiseerd.

Hondenbelasting: Zie ook toelichting op pagina 33: door nog lopende contracten tot 01-
01-2024 kunnen we deze ombuiging niet realiseren in de jaren 2022 en 
2023.




